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Agenda

— Introduktion av sociala investeringar

— Systematiskt utvecklingsarbete i praktiken - exempel fran sociala utfallskontrakt



Definition av social investering

En social investering ar en avgransad insats som |
forhallande till ordinarie arbetssatt forvantas ge béattre utfall
for insatsens malgrupp och samtidigt leda till minskade
samhallsekonomiska kostnader pa sikt.
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Vad ar sociala investeringar? ( tommee

Organisation och arbetssatt for att driva systematiskt utvecklingsarbete med fokus pa
forbattrade utfall

= Generella arbetssatt, ej specifika for ett visst sakomrade
— Behovsanalys N \\ .
. . ! 1 \ Battre
— Design av satsningar | ' Investering situation for
" T ! . individen och
— Genomfdrande och uppfdljning : — -
_ Eﬁektutvardering Kortsiktig effekt Ve i stort
— Implementering och uppskalning ‘~\
= Utfallsfokus pé& kort och 1&ng sikt T~ LangsthiGROREEE
Seo minskning
— Maénskliga/sociala effekter Rl
— Ekonomiska effekter T e
= Ekonomisk modell
— Strategiska medel som mdjliggor tvarsektoriella satsningar och TID

lyfter risk frAn enskilda forvaltningar/enheter
— Kan involvera extern finansiering/riskdelning med s.k. sociala utfallskontrakt

= |terativt arbete
— Gradvis utveckling genom larande och optimering



Arbetet leder till 6kad forstaelse for drift och

utveckling

Systematiskt arbete med sociala investeringar bygger upp kapacitet for en tvarsektoriell

utvecklingsorganisation

Ordinarie verksamhet

Gap som kan
atgardas i ordinarie
verksamhet

Feedback fran
uppfoljning och
utveckling

Ny metod/arbetsséatt
att implementera

A

Forum for
kunskapséverforing
och diskussion om
generella lardomar

A

Utvecklingsorganisation
— sociala investeringar

Behovsanalys

Gap som kraver
metodutveckling

Satsning genererar ny
kunskap (arbetssatt,
malgrupper etc.)

Utvarderad satsning ger
kunskap om effekter och
verksamma komponenter
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Arbetet utvecklat tillsammans med & e
kommuner och landsting/regioner
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http://www.ale.se/invanare/invanare.html

Exempel 1 - Brobyggare & i

\ och Landsting

Namn pa Behov Malgrupp Mal Intervention Sociala utfallsmatt Ekonomiska
satsning utfallsmatt

Brobyggare Foraldrar behdver stod i sin Somalisktalande barn  Hoja maluppfyllelsen Tva somalisktalande Maluppfyllelse i form Minskat behov av
foraldraroll och kunskap om hur och elever pa skola X  bland somalisktalande personer, en man och av elevassistenter/resurs
det ar att vara foralder i Sverige, och forskola Y samt elever. Oka en kvinna, ska l&s- och personer i
samt forstaelse for vikten av att deras foraldrar foraldrarnas stod till anstallas for att finnas  skrivutveckling och skolan/forskolan.
prioritera barnens narvaro i (Sundsvall). barnen kopplat till pa skola och forskola  matematik i ak 1, Farre elever som gar
forskolan, skolgang och barnens skolgang. och agera s.k. kunskapskrav i 8k 3 om ett ar innan de
maluppfyllelse. Parallellt behdvs Identifierade familjer brobyggare. Innehaller (matematik, NO, SO lamnar skolan.
kulturforstaelse fran forskolan och  med minst ett barn O- bade dag- och kvalls-  och svenska/svenska
skolans sida for att bemoéta 12 &r boende i aktiviteter. som andrasprak).
foraldrarna pa ett bra satt. omrade X/Y som talar

nagot av spraken Resultat pa nationella
Bristande sprakkunskaper somaliska eller proviak 3
forsvarar kommunikation och romani Orebro) (matematik, svenska
relationsbyggande mellan och svenska som
familjerna och viktiga andrasprak) samt
samhallsinstanser. resultat pa nationella
prov i ak 6 (engelska,
Stor ogiltig franvaro och lag matematik, svenska
behdrighet till gymnasiet efter och svenska som
arskurs 9. andrasprak).
Resultat i
foraldraenkat

forskolan/skolan



Exempel 2 - Utomhuspedagoglk o) i

Kommuner
och Landstlng

satsnlng

Utomhuspedago  Enligt Skolverkets statistik Elever i 50% av de nyanlanda eleverna  ytomhuspedagogik ~ Antal och andel:  Minskat behov av extra
gikens inverkan ~ Over de senaste tre lasaren arskurs 4-6 och 70% av alla elever pé skola gch stodinsatser i

pa larande

blir endast cirka 20-30

procent av de nyanlanda i
Orebro kommun behdriga till

minst yrkesforberedande

gymnasieprogram. Risken

for utanforskap ar 3-4
ganger mindre for en
utlandsfédd om denne

genomgar gymnasieskolan.

pa skola X.

X ar efter AK 9 behériga till
minst yrkesforberedande
gymnasieprogram. 100% av

pedagogerna har deltagit vid
minst ett utbildningstillfalle och

50% har pa egen hand

tillampat utomhuspedagogiken

som komplement till den
ordinarie undervisningen.

upplevelsebaserat

« elever som uppnar

godkant i de
naturvetenskapliga
amnena i Ak 6 och 9.

elever som gar om en
AK i grundskolan.

elever med forbattrad
inlarnings- och
koncentrationsformag
a.

elever som uppnar
behdrighet till

yrkesférberedande
gymnasieprogram.

elever som paborjar
introduktionsprogram
pa gymnasiet.

elever i
forberedelseklasser
som gatt dver till
ordinarie klass inom
6 manader respektive
1 ar.

elever som
uppskattar vistelse i
naturen.

elever som upplever
minskad stress och
forbattrad kansla av
sammanhang.

grundskolan samt
socialtjanstinsatser till
BoU

Farre elever gar om en
AK i grundskolan.

Farre elever till
introduktionsprogramm
et pa gymnasiet.

Farre
arbetsmarknadsatgard
er. Farre utbetalningar
av forsorjningsstod.



Exempel 3 — El Sistema

Namn pa satsning Behov Ve[ e]o) Mal Intervention Sociala utfallsmatt | Ekonomiska
utfallsmatt

El Sistema

Barn saknar
aktiviteter utanfor
skoltid och har
exempelvis inte
tillgang till fritidshem.

5-aringar i forskola
X, elever i
forskoleklass och ar
1-2 pa grundskola Y.

Hoja
maluppfyllelsen.
Battre psykisk halsa
bland foraldrar.
Battre samverkan
skola/foérskola-
foraldrar. Fler elever
fran malgruppen
som deltar i
kulturskolans
ordinarie aktiviteter.

El Sistema -
musiklektioner 2-3
ganger per vecka,
samt familjetraffar 1
gang per manad.
Samarbete med
Svenska
kammarorkestern,
konserter och
upptradanden.

Andel elever pa
skolan som utévar
en fritidsaktivitet
minst 1gng/vecka.
Andel ngjda med sin
fritid.

Andel barn med
forbattrad
koncentrationsférma
ga,
samarbetsférmaga
och sprakinlarning till
foljd av satsningen
(5 till 15).
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Farre elever behover
ga om en arskurs, pa
grund av 6kad
maluppfyllelse
genom Okad
koncentrationsférma
ga och forbattrad
sprakinlarning.
Minskat behov av
elevassistenter och
speciallarare.
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Information om satsningar som
genomforts som sociala investeringar

El Sistema i Orebros kommun +
Servicetrainee i Norrképings kommun +
Skolfam i Orebro kommun +
Halsofrdmjande insatser for seniorer i Ostersunds kommun +

Relaterat material

Projektkatalog Sociala investeringar

Lista med exempel pa pdgéende och avslutade satsningar, httpS//WWW u ppd raq DSVkISkh alsase/SOC|a|
innehallande bland annat budget, malgru ehov, metod oc XLSX . . .
e e e S e g T 2o i a-investeringar/exempel-pa-sociala-

investeringsprojekt/



https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/sociala-investeringar/exempel-pa-sociala-investeringsprojekt/

Sociala utfallskontrakt ar en typ av o
social investering |

En social investering ar en tidig eller
forebyggande insats som forvantas leda till
manskliga och ekonomiska vinster i

samhallet

Tidiga och forebyggande
sociala insatser

Ordinarie tidiga och

Sociala investeringar . .
forebyggande sociala insatser
Sociala Sociala
investeringsfonder investeringsinstrument
Sociala Sociala
Offentliga Privata utfalls- utfalls-

kontrakt obligationer




Generell kontraktsmodell
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Social Impact Bonds — sa startade utvecklingen

Social Finance UK grundades 2007

- Allokera resurser for forebyggande och tidiga insatser
- Mata utfall av sociala interventioner

Den forsta SIB:en, Peterborough prison 2010

- @EENE:

Thursday 27 July 2017, London

World’s 1st Social Impact Bond shown to cut reoffending and
to make impact investors a return

+ Independent evaluation determines that Peterborough Social Impact Bond reduced
reoffending' of short-sentenced offenders by 9% in Peterborough; investors are
repaid in full

e Programme highlights the value of sustainable investing and data-informed delivery
to tackle deep-seated social issues

« Rapid global market growth since Peterborough Social Impact Bond launch in 2010 :
89 Social Impact Bonds in 19 countries mobilising £300+m for tackling social
problems

@ | Sveriges
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ON: e

“The roots of most social problems are
structural, from economic forces and
market failures, to political systems, to
sociocultural factors. Better services

are only one part of the response to these
problems. But we believe Social

Impact Bonds can improve the way government,
the social sector, philanthropy

and the investment community respond
to social challenges—through partnership
and collaboration, flexibility and
responsiveness, investment, and a focus
on data, outcomes, and measurement.
By starting to design services which are
responsive to need, however complex,

we can constantly take what we learn
and seek to do better tomorrow.’

Social Finance, Social Impact Bonds, The Early Years
(2016, s. 3)



Social Impact Bonds i varlden
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‘ SOCIAL
FINANCE

il SRS
Impact

-t

CURRENT FILTERS COUNTRY = ISSUE AREA ¥ INVESTOR ¥ PAYOR ¥ SERVICE PROVIDER ¥

108 $392v 738,671

IMPACT BONDS CAPITAL RAISED LIVES TOUCHED

http://www.socialfinance.org.uk/database/



Vad finns det for fordelar med sociala utfallskontrakt? O) srevges

\ och Landsting

0

(

Moijlighet for offentlig sektor att fa finansiering for innovativa insatser
@ = Extern part kan bidra till starkare resultatfokus och robustare utvardering

=  Mojlighet for offentlig sektor att fa externt stod i forandringsarbete

=  Mojlighet for offentlig sektor att fa stod i att upphandla tjanster med utfallsbaserad erséattning

\/f = Inte en finansieringsmodell, snarare en forandringsledningsprocess som uppmanar alla
aktorer att fokusera pa utfall*

*Fritt dversatt fr&n Toby Eccles, Social Finance, Impact Investing World Forum 22-23 mars 2017
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Agenda

— Introduktion av sociala investeringar

— Systematiskt utvecklingsarbete i praktiken — sociala utfallskontrakt




Systematiskt utvecklingsarbete |
praktiken —
Socialt utfallskontrakt 1| Norrkoping



LEKxS.ELL SNT

SOCIAL VENTURES NORRKOPING

Finansiar \ Utfallsansvarig

Intermediar
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Psykisk Halsa

LUNEL L Oberoende part genomfér
kontroll av utfall och berédkning

:
\ ! ' av utfallsbaserad betalning

Placerade barn
och unga

N G

NORRKOPING

Utforare

J\F = | UNVE L L
Psykisk Halsa ASSOCIATES

NORRKOPING - uppdragpsykiskhilsa.se -



Analyser visade pa forbattringsmojligheter for arbetet med _; ...

Kommuner

HVB/SiS-placerade i NorrkGpings kommun K ochLancting

« En stor del av Norrkdpings
kommuns HVB/SIS-
placerade barn och unga
omplaceras
och aterplaceras i HVB/SiS

Team Nystart startades |
augusti 2016 med
uppdraget att:

* minska risken for
aterplacering i HVB/SIS
 forbattra malgruppens

« HVB/SIiS-placerade barn ar i skolprestationer

stort behov av

skolstddjande insatser f6r 60 barn och ungdomar



http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid%3D97%26artikel%3D6144176&ei=hemKVZvCJaKTyQPKmYGAAQ&bvm=bv.96339352,d.bGQ&psig=AFQjCNG2tioQXVeo3pFB5oISzitmySjxLA&ust=1435253500818234

Team

Tva socionomer

* Arbete under placering,
planering for hemgang,
uppfoljning efter hemgang

- Kartlaggning av individens
behov

«  Uppfdljning av varden

« Kontakt med HVB-samordnare
och handlaggare

En arbetsterapeut

Arbete under placering,
planering for hemgang,
uppfoljning efter hemgang
Kartlaggning av ungdomens och
familjens styrkor och svarigheter
samt risk- och skyddsfaktorer
Uppfdljning av varden
ADL-kartlaggning

Kontakt med vard- och
omsorgsforvaltning

@  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

En specialpedagog
Samla in skoldokumentation

och halsojournal

Lank mellan hemskola och
mottagande skola

Ta fram beslutsunderlag for
interkommunal ersattning

Kontakt med tutoringutférare
Hantera gymnasieansokningar

Alla i teamet har en samordnande roll vad det géller att se 6ver vilka insatser den enskilda ungdomen
behover fran kommunens och regionens ordinarie verksamheter.




Teamets arbete foljs upp och mats noggrant )

och Landsting

-

= [nsatsen ar del av ett social utfallskontrakt mellan Norrkdpings
Kommun och Leksell Social Ventures - skapar ett externt
intresse for utfall Socialt utfallskontrakt

Firbiittrade skolprestationer och minskad risk for aterplacering for barn och
unga i Norrképings kommun placerade i HVB/SiS

Avtal mellan Norrkdpings kommun och Leksell Social Ventures AB

= Kontraktet innehaller tva utfallsmatt med finansiella implikationer:
= FOrandring av socialtjanstkostnader
= FOrandring av skolresultat

= Teamet anvander fem andra sociala utfallsmatt som viktiga
redskap i sitt inre arbete:

= Psykisk halsa

* Risk- och missbruk

= Delaktighet

= Familjeférmaga

* |ndividens egen maluppfyllelse
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Delaktighet — ett stort fokus | teamets arbete

- 2 ‘-. : Pa hvb-hemmet dit Nick kom fanns behandling
-4 mot droger. lett av rummen gick det ocksa bra att
Sterape“ten kopa hasch. Det fungerade naturligtvis inte. Att
Nick var en av Team Nystarts ungdomar forindrade
#2:18 allt, teamet upptickte tidigt att det inte stod riitt
till.
Jag hade fortroende for Johannes och jag kunde

ringa honom niir som helst. Sa jag ringde honom
och sa att jag behtvde komma dirifran, attallt var

Start kaos diir. Jag holl ju pa att bli forstord.
Efter tre prova pa-tillfillen i Ungbo fick han sitt
oo flyttdatum. For Nick innebar det egna boendet en

O' unga kinsla av astadkommande, och ett hopp om att livet

kan ordna sig. I dag har han gjort sigav med allt

[ 4 "
a ll umginge som var daligt fér honom och han har
planer for framtiden:
Det endajag vill dr att snickra, att fa rora mig.

Farjag baragora det sa blir det bra. Tillbaka till ett
behandlingshem ska jag inte! «

Tidskrift for Sveriges arbetsterapeuter

Nu kraftsamlar
forbundet for
hogre lGner

Alit du behover
ha koll pa infor
semestern

I Norrkoping provas for forsta gingen i Sverige ett socialt
utfallskontrakt, en modell dir privata investerare finan-
sierar stod till samhillsplacerade ungdomar. Det multi-
disciplindra Team Nystart metodutvecklar stodet och
arbetsterapeuten Johannes Vitalisson har en nyckelroll.

Text: Marika Sivertsson Foto: Peter Holgersson
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Status 1 Norrkoping

— Insatserna tillfor ett stod som man inte tidigare haft for en mycket utsatt malgrupp

— Utfallskontraktet med fokus pa uppfdljning och optimering samt extern insyn
underlattar teamets arbete

— Kommunen har beslutat om implementering tills vidare (utvardering)

— Avsl0jar/bekraftar mycket stora utmaningar kring att driva effektivt
utvecklingsarbete i offentlig sektor

— Resurshantering/arbetssatt
— Ledarskap
— Kultur



Systematiskt utvecklingsarbete |
praktiken —

Socialt utfallskontrakt for minskad
sjukfranvaro och en
halsoframjande arbetsmiljo



| kommunerna motsvarar sjukfranvaron 54 700
heltidstjanster inom exempelvis skola och hemtjanst

800 grundskoleenheter

e e o fin o o o i

1 600 forskolor

- |ﬁi§ﬁﬁ| Imﬁnl Imﬁnl Imﬁnl |ﬁi§ﬁﬁ| Imﬁnl |ﬁi§ﬁﬁ| |ﬁi§ﬁ5|

|ﬁi§ﬁﬁ| Imﬁnl Imﬁnl Imﬁnl |ﬁi§ﬁﬁ| |ﬁiﬁﬁﬁ| |ﬁi§ﬁﬁ| |ﬁi§ﬁﬁ|

1,2% =

Sjukfranvaro EEEEEEEXK
| kommunerna

755 hemtjanstenheter

he?ﬂjszgfs)ter ﬁ

Not: Storlek pa enheter for berékningar: 10 anstéllda per férskola, 20 anstéllda per grundskoleenhet och 30 anstallda per hemtjanstenhet.
Siffror baserade pa statistik fran skolverket och pilotkommuner
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20 % av de anstallda star for 75 % av
korttidsfranvaron

Korttidsfranvaro (dag 1-14) i nettodagar per anstallda, ar 2016

Dagar

50 000 -
45 000 A
40 000 -
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000

20 % av de anstallda har hdg
korttidsfranvaro - tillsammans har de varit
franvarande 75 % av nettodagarna 2016

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 /000 8000 9000 10000

Antal
anstallda
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I intervjuer med forskare lyfts upprepad sjukfranvaro

som en riskfaktor for framtida sjukskrivning V) Komne

Intervjuer med forskare och experter inom
rehabilitering, forsdakringsmedicin, psykisk ohdlsa och
arbetsmiljo Systematisk litteraturgenomgang av RISE

Upprepad korttidsfranvaro &r Tidigare franvaro &r en )

- i - vedertagen matbar A LITERATURE REVIEW
en kand prediktor for . - ON SICK LEAVE DETERMINANTS (1984-2004)
napr o indikator fér att fanga e e i A
framtida sjukfranvaro : : -
upp risk .
| oRiceiaLaancie |
Pradiclion pn“:ic:::\srs. absence: development of o
; By .
1~ F = &L ”""'?” o
I tidigare lagstiftning hade o . By Open Sick lavepatems s prcictor of
arbetsgivaren en skyldighet Var erfarenhet ar att o L e i
att agera vid det sjtte tre franvarotillfallen ar i municipal eldercare workers
frénvarotillfillet inom ett 3r. mycket Cmmmmm
- - - =] E
Den siffran ar, utifran min o CEmamma
kunskap inte baserad i : S
forskning. Vi tror att man '
behdver komma in tidigare =
= [=]
an sa.

4 e b




Riskgruppen aterkommer fran ar till ar

Aro

Ar1

Ar 2

\

}
A

Fortfarande riskgrupp

IRIEIL M

IRIRIRLELL

Riskgrupp, upprepad korttidsfranvaro

l. ® o

Sjuk,< 14 dgr

|

THTTENT

Fortfarande riskgrupp Sjuk, < 14 dgr

Ej riskgrupp

Ej riskgrupp

Avslutat
anstallning

Avslutat
anstallning

Definition av riskgrupp: Fler an tre franvarotillfallen pa tolv manader
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Malgrupper for insatserna inom det sociala utfallskontraktet
Inkluderar riskindivider och riskarbetsplatser

@  Sveriges
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Definition:

@
%%
"' Anstéallda med fler an tre sjukfall de

Anstallda i senaste tolv manaderna

riskgrupp

ii(.?.") Arbetsplatser med hog och/eller 6kande sjukfranvaro

Chefer for
arbetsplatser med
risk



Genom investeringen finansieras tre olika insatser

Oberoende uppfdljning

och styrning

Insats i tre delar

Projekt-
organisation:

Kartlaggning,
uppféljning och
performance
management

(SKL och RISE)

1. Halsosluss for
medarbetare

/!
a:

2. Agilt chefsstdd

s

e —

3. Beslutsstod till
ledning och HR

Oa
b E

Mottagande av sjukanmaélan

Risk-screening med validerade fragor

Fortsatt stod baserat pa risk
Uppfdljning till ater i arbete
Kontakt med chef, trepartssamtal, plan och ev. atgarder och uppféljning
Enligt ovan + koordinering till ord. vard, foretagshalsa och karriarvagledning

Risk-screening

Stod och coachning till chefer i utformning av handlingsplaner, genomférande av
aktiviteter och medarbetardialog

— Standardiserade utbildningspaket (tecken att uppmarksamma, stod i samtal, SAM)
— Uppsokande kontakt for féljsamhet till rutiner och handlingsplaner

Uppfdljning av definierade KPI

— sjukfranvaro (omfattning och orsaker)

— foljsamhet till rutiner (t ex tid till agerande)
Grafiskt granssnitt med beslutstdd for chefer och HR

@  Sveriges
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Upphandlad
leverantér med
utfallsbaserad
ersattning

Genomfors av
kommunen med
stdd fran projekt-
organisation

Genomfdrs av
kommunen med
stod fran projekt-
organisation



Utfallsmatning: Teknisk oversikt

Metodik

- Finansiella och kontraktsbarande utfall:

— Foérandring av nettosjukskrivningsdagar dag 1-14 jamfort
med forvantad, trendjusterad sjukfranvaro (baserat pa
forandring av sjukpenningtalet)

— Varde per sjukdag baseras pa lonenivan i respektive
kommun, cirka 1650 kr/dag (1300-1900 kronor)

« Sociala utfall och icke-kontraktsbarande utfall:

— Halsa hos anstallda: Angest (GAD), Stress och depression
(PHQ-9) Arbetsformaga (WAI) och sjuknarvaro

— Arbetsplatsen: Hallbart medarbetarindex (HMI)

Utvardering genomfoérs av Projektorganisationen (RISE och

SKL). Alla utfall valideras av extern granskare.

®  Sveriges
Kommuner
V. och Landsting

Exempel pa berdkning av finansiella utfall

» Varde per sjukdag (dag 1-14): 1 650 kr
« Antal anstallda: 8 000

- Best case: 5,468 000*1 650= 72,0 MSEK

Nettodagar
per anstalld Baseline
[+] .
och ar / Intervention
M A
f 1 1
6 -
5 -
4 A —
1 —
2 Farvantad sjukfranvaro: 16,68 dagar/anstalld under tre ar
Base case: 13,47 dagar/anstalld under tre ar = 3,21 "sparade” dagar
1 Best case: 10,22 dagar/anstalld under tre ar = 5,45 “sparade” dagar
0 - i [ [ i i [ [ I
jan-17 jul-17 jan-18 jul-18 jan-19 jul-19 jan-20 jul-20 jan-21
= Baseline = Base case = Best case



Sju kommuner genomforde nulagesanalyser under hosten 2017, o
varav fyra valde att fortsatta med upphandling av leverantor

[ Gallivare &

[ Ornskoldsvik ]\

Habo

@ L o)

[ Véanersborg g
ﬁ Nynashamn ]
Boras

Sveriges
Kommuner
\ och Landsting

2017

Fordjupad nulagesanalys Nasta steg 2018

av sjukfranvaron i

verksamheten Stod i kontraktering och Lopande uppfoljning av

Implementering av insats resultat och finansiella
med extern finansiering utfall

Utfallsbaserad upp- e
handling av leverantor i
fyra kommuner

Ornskoéldsvik
»
- %
[ Borés L Tgouyrka



Status Socilalt Utfallskontrakt for
minskad sjukfranvaro

— Botkyrka och Ornskoldsvik har valt att satsa

— Intern finansiering, investering pa 44 mkr over tre ar
— Externa utforare tar 50-75 % risk

— Projektorganisation ar uppréattad i samarbete mellan SKL och RISE for
implementeringsstod
— Analys
— Forandringsledning/performance management
— Utfallsmatning
— Operativt fran 26/9
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Slutsatser och reflektioner

Metod for att omsatta kunskap till praktik

« Fran evidens till insatspaket
* Analysera lokala behov och utforma insats darefter
« Kontinuerlig utveckling under genomférande for béattre utfall

« Kapacitetsutveckling ar nédvandig

— Anvandning av data (dynamisk vs. statisk analys, monster,
enhetskostnader)

— Valfardstjanster med tydligt utfallsfokus
— Upphandling
« Utvecklade valfardssystem behtéver modeller som ger incitament till effektiv
samverkan — sarskilt nar marknadslogik inte ar tillamplig
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Vad innebar systemforandring?

Can social investment help the
public sector become outcomes magazine #10

. ) focused?

— Andel upphandlingar som genomfdrs med

utfallsbaserad ersattning The impact of our work for future policy making

. v g s . . Several of our conclusions may help inform future policy making. We have found that:

— Kraftigt forbattrade utfall for 20 % av en given

mélgrupp vars andel ar x % av totala bEfOIKningen « The main barrier for preventative and early interventions, at least in

comparatively well-financed welfare states like Sweden, is a lack of incentives.

— 50 % av satsade resurser omallokerade « National level actors should focus more on building local and regional capacity

rather than disseminating single interventions or programs to local government
(especially in decentralized systems).

+ Capacity building should address both the strategic and operational level, and
include support to designing, evaluating and implementing
interventions/programs in the local context.

« Incentive models need to be showcased in order to inform decision makers in
public sector. Social Outcomes Contracts are an important tool for doing this.

« Anintersectoral perspective in local authorities and regions (both regarding
policy and professions) is necessary to drive change (it is not a public health issue
but a public sector issue).

http://www.eurohealthnet-magazine.eu/ehn-magazine-10/can-social-investment-help-the-public-
sector-become-outcomes-focused/



