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Vad ar Social return on investment (SROI)? .

« Ett satt att forsta hur effektivt resurser anvands:

Totala vardeskapandet

SROI =

Totala vardet av resurserna
« Ar ett effektbaserat koncept, och bade en modell och en metod.
* Har sin grund i social redovisning och K/l-analys.

» Social Value International &r den normséattande organisationen.
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7 principer for att forsta vardeskapande . .

Involvera intressenterna
Forsta vad som forandras for intressenterna

- LL P LT
Vérdera effekterna Det var vart varenda krona!
Inkludera bara det vasentliga
Overdriv inte

Var éppen och tydlig

N o o bk b=

Fa utfallet granskat
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Vardeskapandekedjan Utgangspunkten for vardering av effekter .

"Den 6kade motivationen ar
vard ganska mycket fér mig”

Resurser Aktiviteter Prestationer} j;) (())((:g |k<: _
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15 000 kr ar vard motsvarande '\ i
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Att presentera resultatet .

30438 SEK _ 7 590 SEK 3441 SEK
o * 5 os0sex Deltagare 1360 000 kr
70 661 SEK 0%
Deltagarnas organisationer 70 000 kr
Kursledaren 35000 kr
Koordinatorer/projektledare 30000 kr
Hotell- och restaurangsektorn 8000 kr
Transportsektorn 4000 kr
Miljén -40 000 kr
Varde alla intressenter 1467 000 kr
Kursdeltagarnas organisationer 640 000 kr
1000 000Kke Projektet 600 000 kr
Deltagarna 165 000 kr
750000k
Vardet av insatserna 1405 000 kr
s00000k
Resurseffektivitet: i o
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Anvandningsomraden .

Véardeskapandekedjan kan exempelvis anvandas som ett:

» Verktyg for planering och resursférdelning
» Uppfoljnings- och utvarderingsverktyg
*  Kommunikationsverktyg

* Upphandlingsverktyg
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Den viktiga fragan, och ett svar! .

Politiker: "Varfor ska vi mata, félja upp och utvardera utifran
vardeskapandekedjan?”

Medarbetare: "De ekonomiska mal som ni faststallt bygger pa att vi
skapar sociala och/eller miljiomassiga effekter och varden. Om vi inte
mater, foljer upp och utvarderar verksamheten pa ett satt som aven
inkluderar dessa effekter och varden vet vi inte om vi &ar pa vag at ratt
hall. Och vi vet heller inte vilken betydelse vara resurser och aktiviteter
har haft i skapandet av dessa effekter och varden.”
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Ett exempel — Alla barn i skolan .

Kort sikt Medellang sikt Lang sikt

Utredningar,
handlingsplaner,
individanpassade

Aktiviteter o a

atgarder samt

kontinuerlig

uppféljning
Prestationer Minskad ogiltig Forbattrade

franvaro skolbetyg

Okad sjalvkansla : .
Effekter Okat engagemang  samt delaktighet i Delak'tllghet !
samhallet

samhallet

Kommunalekonomiskt mal: spara 11,6 miljoner efter tre ar — framst HVB-placeringar

(8 MSEK) samt placeringar i kommungemensam resursgrupp (3,5 MSEK). Idéer for livet

Kalla: Jannesson & Jonsson (2015) skandias



Relationen till de andra delarna av Idéer for livet- .
modellen

Det evidensbaserade beslutsstodet (Uppsala universitet)

« Evidensbaserade program dar det finns manualer for genomférandet, men

inte for uppfoljning. TaCk far er Uppmérksamhet!

» Vardeskapandekedjan som uppfdljnings- och utvarderingsverktyg
Den generiska modellen (Umea universitet)

+  Stdrre valméjligheter fér den som anvander kalkylverktyget. Erik Jannesson (ek.dr), erik@serus.se, 073-696 70 01

+ Vardeskapandekedjan som planerings-, uppféljinings- och

utvarderingsverktyg. . - . -
g ¥o Idéer for livet Idéer for livet
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Vardeskapandekedjans roll i styrmodellen? .

Kulturstyrning
______________________ S
Klaner E Virderingar i Symboler
1 1
Planering Cybernetisk styrning
__"""T""_"""""':' ____________ i"""_"""i ____________ Beloningar och
Léngsikts- ! Aktivitf.ts- Budgetar ! Finansiella | Icke-finansiella | Hybrid- bonusar
planering | planering | mitsystem | mitsystem | mitsystem
1 1 ] I
Administrativ styrning
______________________ P e e e ]
Ledningsstruktur i Organisationsstruktur i . P(?.l lcye°r OCh..
! ! tillvigagangssitt
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Kalla: Malmi & Brown (2008), dversattning fran Nilsson et al (2010: 67) skandia:



