Region Medfinansieras av
N GéVlebOI’g - Europeiska unionen

48

1(70)

PROPELL

juni 2025

FORSTUDIERAPPORT

FSCA — Forstudie Startups med Cirkulara Affarsmodeller

Propell: Anna Gustavsson, Maria Svensson, Martin Askne
Region Géavleborg: Elin Skogens, Moniga Klefbom

Utskriftsdatum: 2025-06-26



x Region Beskrivning

ASE Gavleborg

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

Innehallsférteckning

1. INLEDNING ..ooceremsersussesmsansassassassassessessssssssssassassassassssssssssssssssassassassssssssssssssssnssassass 7
1.1. INBEESS euveeiiiieeiiiiieeiiiete it ssee s ar e s as e s s as e s e as e s s e aar e s s an s e s e an e e s b a b e e s nn 7
1.2, Bakgrund OCh SYfLe ......ccceiiiiiiiiiiiiiiirsssssssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssnnnnns 7
1.3. Avgransning och fragestallNiNgGar.....ceee.ciiiriiereeeciiiiirieeereeiiierreeennenesseeereessnssssssseseesssnnes 7
1.4. IMAIEIUDP «eeeeeeeieiiiicrrnnreeeesesaesssnnnressssssssssnnsesssssssssssnnssessssssssssnnnsesssssssssssnnsesssssssssssnnnenns 8
1.5. Metod 0Ch arbetSZaANE......ccccevveereiiiiiiciirnnrettereeessrnneeesessessssnnneessssessssssnnsessssssssssnnnnanns 8
1.6. FOrvantade resultat .......ccccceeeceeiiiiiiiiiiccsirsssssssssssssss s s s ssssssssssssssnnnnnnnns 9

2. FORSTUDIENS RAMVERK - CIRKULAR EKONOMI, LANDSBYGD OCH

RESILIENS ... cttittitrinssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssnsssns sssssnsssasssssssssnsssnssssssssnsssasssnsesnsssnsnns 9
2.1. Cirkuldra definitioNer MM......cceeeuiiiiiieeeericeeerreeceeereeee e ereenesseeeeeeeesnnssseesesensnnnnsssssesnnns
2.1.1. Cirkulara Brundpelare ........coccueie i e e et e e e e tre e e s tba e e e sata e e e estaeeeanaees
2.1.2. Cirkulara strategier — de cirkuldra R:en
2.1.3. Teoretisk hierarki — resurshanteringens prioriteringsstege ........ccvvveeevvveeeciveeesrveenn. 10
2.1.4. Strategisk vS. taKELISK NIVA ....ccveeeeiiiieeeiiee e e et e et e e e et e e e eiaae e e sba e e e e nrae e eaneas 11
2.1.5. Andra modeller for att illustrera en cirkuldr ekonomi .......ccoeeccuvvieeieeiiiiiiiieeeeeceeee 11
2.1.6. Tjanstefiering (Servitization — HaaS 0Ch X88S) cuuuviiiiiiiiiiiiiiieeeeieeieeeeee e 11
2.2, Cirkuldr ekonomi och resiliens — fran sarbarhet till systemfraga........ccccevvemeeerrreccnnnes 13
2.2.1. Cirkuldra startups som potentiell resiliensmotor i glesbygd.......ccccoeevvivieieeiiiinnnnennn. 14
2.2.2. Fyra potentiella resiliensroller for cirkuldra startups.......ccceeevveeeeciveeeecieeeeecieee e e 15
2.2.3. Internationella IardOmMaAr.......ceii i e e e e eanees 15
2.2.4. Mojliga rekommendationer (enligt litteraturstudien) ........ccccveeevciveeeeciiee e, 15
2.2.5. Slutsats: Startups SOM resilieNSMOTOIEr ...cuveeieriiieeeiee e 16
2.2.6. Do’s and Dont’s ndr det géller resiliens 0ch startups.......ccoeecvveeevcveeeerieeeceeee e 16
2.3. Landsbygder och gleshyZAer ...... .o iieeeeiieeiiiireiieeeeeetreeeeeneeeeeeeeeennssssseseeeeennnnnnnnns 17
2.3.1. Samhallsekonomiska reflektioner ........c.uievcveeeeciiee i 17
2.3.2. Lonsamhet i traditionell mening vs. bredare varde .......ccccceeeeeciiieeeeeiceciiiieee e 18
2.3.3. Forebyggande samhallSEKONOMI......uuuiiiiiiieiiiiiieiee et e e e e 18
2.3.4. Omfordelningsargumentet — rattvis omstallning......ccceeeeeveeeeiiiiee e 18
2.3.5. Pilotomraden for systemMinNOVALION ......cc.ccccieeeiieeiieecie et eae e 19
2.3.6. Takeaways fran fOrStUdIEN ......cveeeiieiieecie ettt re e ae e sareeearee e 19
2.3.7.  SIUESATS coutririieeeeeccieree e e e eeectre e e e e e e e str e e e e e e e e e s aabb e e e e e e e e e abaaaeeaeeeaaataraaaeeeeaanrrrraaeeeeann 19
3. HUVUDSAKLIGA UTMANINGAR - EN LITTERATURSTUDIE.......cccceeersseu 20
3.1 Utmaning 1: Brist pa finansiering 0Ch rESUISEr ........ccccceerrreeeerrrneeerereeessssnneeeeeeeesssssnnseseeseens 20
3.1.1 Orsaker till finansierings- 0Ch reSUrsShIiSt .......cccuviiiieeiiiiciieeee e e e 20
3.1.2 Konsekvenser av finansieringsbriSteN ........cccvvivcieeeeiiiee e e e e e seee e e 20
3.1.3 LOSNINGAr OCH GEBATTEN ..veiuviecieecieeetee st et e st et este e e e e ste e s beesabaeeseesataeaseesareeenseeenses 21

2(70)

Utskriftsdatum: 2025-06-26



p

Region Beskrivning

Gavleborg

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:
Revisionsnr:
3.1.3 Exempel pa framgangsrika [OSNINEAr . ..uueeiviiiiiiiiiiiiee ettt e e e e saanes 22
3.1.4 Mojliga rekommendationer for framtida projekt (enligt litteraturstudien) ...........cceeuuuee. 22
T o T [0 4= 4R UUPURRRRROt 23
2.4. Utmaning 2: Bristande infrastrUKtUr ......ccvieeieriemieiteneierreeierteneieriensierrensseseensseseensseens 24
2.4.1. Orsaker till bristande infrastrUKtUr .........coocveeeiiiee e 24
2.4.2. Konsekvenser av bristande infrastruktur .24
2.4.3. (Mo 1Y o 1T Y=t oY B A = 1 1=y ={ =) RS 25
2.4.4. Exempel pa framgangsrika iNitiatiV ........cooieeeereieieiiiiiiieieeee e e e e saanes 25
2.4.5. Mojliga rekommendationer for framtida projekt (enligt litteraturstudien) .............. 26
A Y (V] Y- | £ PSSR 26
2.5. Utmaning 3: Isolering och Begransat NGtVerk ....c..ccccceeerreenierienienieneienieneiernenesereeneneens 26
2.5.1. Orsaker till isolering och begransat NAtVErK ......c..eeeecveeiiiiieeeie e 26
2.5.2. Konsekvenser av isolering och begransat NGtverk ........ccoceeeiieeiicieeeecciee e, 27
2.5.3. (Mo XY o 1T Y= T o Yo A B A =1 = =4 =) USRI 27
2.5.4. Exempel pa framgangsrika iNitiatiV ......eceeveeeeeieeeeiiiee et e e serre e e savee e 28
2.5.5. Mojliga rekommendationer fér framtida projekt (enligt litteraturstudien) ..28
T T [V Y- | £ ST 29
2.6. Utmaning 4: KompetensforsOrjning.......coeeeeersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 29
2.6.1. Orsaker till brist pd KOmMpPetenSfOrSOriNING .....ccccvveeeeiieeeeiieeeecieee e e 29
2.6.2. Konsekvenser av KompetenshriStEN .......cueiiiciieeeiiiee ettt e e 30
2.6.3. (Mo XY a1 Y = o Yo A B A - L =Y ={ =) USRI 30
2.6.4. Mojliga rekommendationer fér framtida projekt (enligt litteraturstudien) .............. 32
2 S T [V Y- | £ ST 32
2.7. Utmaning 5: MarknadsatKOmSt ........cccceeererreriirrrrrrrirsesssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnssnnnnes
2.7.1. Orsaker till begransad marknadsatkKOMSt ......ccooveeuveiiieiiiiieeeeeee e
2.7.2. Konsekvenser av begriansad marknadsatkomst
2.7.3. Losningar och strategier .
2.7.4. Moéjliga rekommendationer fér framtida projekt (enligt litteraturstudien) ...35
A S T V| 47 | £ SRR SRR 35
2.8. Utmaning 6: Policy och styrmedel ........cueeeeeeieiiiiieeeeniienitreeeeencceeneeeennnneeeeeeeeennnnnnnens 36
2.8.1. Orsaker till policy- och styrmedelsutmaningar .........ccccvevcveeeeriiee e 36
2.8.2. Konsekvenser av svaga policyer och styrmedel .......ccoeeevvieeeiieeiniieeeeeee e 36
2.8.3. Mojligheter och strategier for fOrbattring .....cccvevevcvveeeeiciie e 37
2.8.4. Mojliga rekommendationer fér framtida projekt ur landsbygdsperspektiv (enligt
T = Ay UL 1T ) SRR 38
2.8.5. Bidrag till nationella policyer och styrmedel.....cccccooeciiieiiie i e 38
2.8.6.  SIUTSATS couvrrrieeeeeeieiiirtee e e eeectre e e e e e e eeettr e e e e e e eesuabarreeee e e e abaaaeeeeeeaaabaraaaeeeeaantaraaeeeeeaan 39
3. FORSTUDIENS AVVIKANDE FINDINGS ...c.coseeeusesrsessessssessesessessssessesessessenes 40
3.1. Hogre overlevnadsgrad for cirkulara féretag i landsbygdsomraden..............cc........ 40
3.2. Betydelsen av lokala entreprendriella ekosystem .........ccceeeeeeennnns
3.3. Utmaningar med att skala upp cirkuldra affairsmodeller
3.4. Framgang genom interregionalt samarbete ........ccoeeeeeiiiieciiec e
3.5. Vikten av anpassade cirkuldra affirsmodeller fér sma och medelstora foretag ....... 41
3.6. Potentialen i "Startup Villages" for landsbygdsutveckling .......cccocevveeeeeiiiveeeeeeeeenennns 41
3.7. Utmaningar med finansiering av cirkulara startups ........eeeeeeeeecivveeeeeeeeiiineeeeeeeeenennnns 41

3(70)

Utskriftsdatum: 2025-06-26



% Region Beskrivning

ASE Gavleborg

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

3.8. Begrinsad effektivitet av offentliga sStOAProgram ......cccceeeeeeeeeeeeeneninienanns
3.9. Skillnader i affairsmodeller mellan urbana och rurala cirkuldra féretag
Utmaningar med att attrahera cirkuldra talanger till landsbygdsomraden................ 42
Overgéngsbarridrer frén linjira till cirkuldra modeller.........cccovviveeirieeeerieeeireeeene, 42

Lokalsamhallets nyckelroll i cirkuldra Projekt .......cooeevuveeeieeiiiiiiieeeeee e eeeannns

Betydelsen av smaskaliga atervinningsl6sningar

Begradnsningar i cirkuldra marknadsmekanismer

3.10
3.11
3.12
3.13.
3.14
3.15
3.16

Ineffektiva digitaliseringsstrategier i cirkulara startups......ccoeeeeeeeveiiiiiiiiiiinnnnnnnnns 43

Bristande interregional SAMOrdNING .....ueueeeeeueuiuirieiiiiiiieaaaaaaaaes 43
3.17. Hinder for finansiering av innovationSKIUSTEr .........uuueueiiuieiiiiiiaaaes 43
3.18. Overskattning av lokala resursernas KapPacitet .....oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereseeane e 44
3.19. Begransningar i interregionalt samarbete och kunskapsdelning.........ccccceecvveeernnennn. 44
3.20. Misslyckanden med att anpassa cirkuldr ekonomi till landsbygdens socioekonomiska
jeT8 o= 11 T2V =Y o USRS 44
3.21. Undervardering av sektorspecifika skillnader ..........coeeeeeiieeeciieeiiiiee e 44
3.22. Strukturella hinder for materialfloden och dtervinning........cccccveeeeeveeeecveeceeieeeene. 45
3.23. Begrdansad konsumentacceptans for cirkuldra produkter........ccooeeeeeeeeiiiivieeeeeeeencnnns 45
3.24. Kapital- och finansieringshinder for cirkuldra startups
3.25. Svarigheter med att integrera cirkuldra startups i offentliga upphandlingar ............ 45
3.26. Skillnader i férvantad skalbarhet mellan urbana och rurala startups.........ccccueee.e... 45
3.27. Fragmenterade policyansvar mellan regioner ........ccccecccvveeeeiieeeccivee e eeieee e 46
3.28. Otydlig koppling mellan cirkuldra startups och regional utveckling ...........ccccveeeun..... 46
3.29. Skillnader i cirkularitetsniva mellan branscher ........cccccocoeevvveeevneeenne.
3.30. Underskattad potential i offentliga upphandlingar
3.31. Viktiga effekter av lokala "waste-to-value"-strategier........ccceevvurveereeiieicinrreeeeeeeeenns 46
3.32. Brist pa harmonisering mellan lokala och nationella policyer ..........ccocvvveeevveeeennn... 47
3.33. Centralisering av stodinsatser som hinder for glesbygdens utveckling ..................... 47
3.34. Brist pa konsumentutbildning och medvetenhet om cirkulara produkter ................ 47
3.35. Brist pa starka natverk och infrastruktur for atervinning .........cccccveeeeeiveeecciveeecnieenn. 47
3.36. Brist pd jamstalldhet i Cirkular €KONOMi......ccueeevieiieicie e 48
3.37. Potentialen i att anvdnda data for att spara cirkularitet.........ccccceeeveeeicieencieeiiieesneens 48
3.38. Infrastrukturutmaningar i glesbefolkade 0Mraden.......ccccueeeveevieeeieeiieesiee e 48
3.39. B2B-fokus 6kar cirkuldra startups framgangar.......ccccecueevveeeeeesieeeiee e 48
3.40. Vikten av att anvanda "kritisk massa" for cirkularitet.........coceeeecvieeeeiiieiecciiee e 48
3.41. Policy-motstand fran etablerade industrier och implementeringsklyftor ................. 49
3.42. Fragmenterade forsoriningskedjor i byggsektorn.....ccccccveeeeiieeecciiieeecieee e 49
3.43. Betydelsen av mikrofinansiering fér smaskaliga cirkuldra innovationer.................... 49
3.44. Begransad integration av lokala resurser i cirkuldra vardekedjor.......cccceeeecvveeernnenn. 50
3.45. Fragmenterade styrmedel for cirkuldra startups i glesbygd ........cccceevieeeircverennnennn. 50
3.46. Brist pa utbildning for entreprendrer inom cirkuldr ekonomi ........ccceevvveeeineeeeennen.. 50
3.47. Svag efterfragan pa cirkuldra produkter i landsbygdsregioner............cccoeeeeeveeennen. 50
3.48. Centralisering fungerar daligt i perifera omraden och hindrar lokal innovation ....... 51
3.49. Svarigheter med att etablera internationella partnerskap .........ccccceeeeecieeeecieeeennen. 51
3.50. Underutnyttjade mojligheter i cirkuldra offentliga upphandlingar........c..cccecuvvenneee. 51
3.51. Resiliensens roll i cirkuldra startups .......cccceeevveeeeeiverescneeeesieee s
3.52. Konsumentmedvetenhet som hinder fér cirkuldra produkter
3.53. Sektorspecifika skillnader i implementering av cirkuldra modeller ..........cccecuveeenneeee. 52
3.54. Decentraliserade [6sningar som en nyckel till framgang i landsbygdsomraden........ 52
3.55. Regionala kapacitetsgap som en utmaning for landsbygdens cirkuldra utveckling... 53

4. DO’SAND DON’'TS UTIFRAN LITTERATURSTUDIEN ....cvvereurereessensenns 53

4(70)

Utskriftsdatum: 2025-06-26



Y Region Beskrivning
x Gavleborg "

Dokumentnamn:

Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

4.1. Lista 6ver "Do's" for ett potentiellt framtida genomférandeprojekt i landsbygdsregion
53
4.1.1. Anpassa strategier efter lokala resurser och fOrutsattningar .......ccceevveeveveveveeeveeeeennns 53
4.1.2. Skapa starka ndtverk 0ch SamMarbeteN ......cvvveviviiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53
4.1.3. Investera i kapacitetsuppbyggnad och utbildning ........ccccceeeeveeiiciieeeciee e, 55
4.1.4. Etablera regionala hubbar och innovationskIUSter ...........cccecveeiiciieeeeciiee e, 55
4.1.5. Framija digitalisering som €n MO lIZEOrare .....c.uvveeicvreeeeiieieeeiree e creeeeeiee e erere e saaee s 55
4.1.6. Involvera lokalsamhallet i planering och genomforande.......ccceeeeeeeeeneeennnennnennnnnnnn. 55
4.1.7. Introducera resultatorienterade iNCItameNT........coeieeiiiiieeiee i 56
4.1.8. Bygg langsiktiga offentligt-privata partnerskap .......cocvvveeeieeiiiiiiiieiiee e 56
4.1.9. Utnyttja lokal bioekonomi och Cirkul8ra reSUISEr.........ueeeeeueeerieiiaaaes 56
4.1.10. Skapa regionala eXPOrtStrateEier .....coicccccieeeiiiieeeiieeeerre e erre e e sre e e e seer e e e earaee e sareeeas 56
e Y 110 0 1= 01 7= 14 4 1Y SR 56
4.2, "Don'ts" for ett framtida genomférandeprojekt i landsbygdsregion.......................... 57

4.2.1. Overfokus pd centraliserade [8SNINGAr........ccveivvivieriveiieeiieieee et aens 57
4.2.2. Ignorera lokala forutsattningar 0Ch BENOV .....ueveeeeeeeeiii s 57
4.2.3. Undervardera behovet av POliCYSEOd ... ..uuuuuuuuuieeiiriiiiiiiiiiiiii e saenanes 57
4.2.4. Fokusera enbart pa kortsiktiga resultat ......ccceeeveiiiiiiiiiiiiiieiieceeee e 58
4.2.5. Overskatta tekniska [GSNINEAT .......cvvviieriiiiieriieeiereeeeeere ettt st saesaens 58
4.2.6. Ignorera Vikten av Samarbete ......coccuiieieciii e e 58
4.2.7. Bortse fran behovet av finanSiering ........ccovveeciieeeiiiiie e 58
4.2.8. Misslyckas med att engagera lokalsamhallet.........ccceeeeevieeeeiieeeciiee e 58
4.2.9. Underskatta behovet av kompetensutveckling .....ccceeeeeevevneeeneen s 58
4.2.10. Missa att integrera regionala och nationella Mal.......ccccueeveiiiiiiiiiiiieiiiiiieeee s 59
4.2.11. Modjliga rekommendationer fér framtida projekt: Undvik "Dont’s" (enligt
T = A Y {0 Lo 11T ) ST PUPTRRRU P 59
A S [V 4| £ USRS 59

5. TILLKOMMANDE RAPPORTER MM, SOM AR POTENTIELLT VIKTIGA

FOR ETT GENOMFORANDEPROJEKT ....ovvuureuesssessssesssssssessssssssssssssssssssssssssasesses 60
5.1. Tro, hopp och visioner - Normskiftesrapport fran Expertgruppen Normskifte till
Delegationen for CirkUulGr EKONOMI...c.eeeeuiiiiiiieeieeeiiieiiieeneeeeieeerieeemenesssesseeessssssssssssesssnnssssssssenes 60
5.1.1. RapPOrtsamMmMantattning .....eeeeeiiiiieiiiiieieieiereeee et e e se et e e e e s eesaanes 60
5.1.2. Mojliga rekommendationer for genomforandeprojekt .......coovvvvvevieeiiiiiiveeeeeecieiinnns 61
5.2. Nordic Circular Outlook 2024 - Lirdomar fran den stdrsta nordiska kartldggningen
hittills 63
5.2.1. RapPOrtsammMantattning ... ..ceeeeeeieciinrieeeeee et e e eeere e e e e eestreeeeeeeeesaaraeeeeeeeennnens 63
5.2.2. Relevans for FSCA 0Ch GAVIEDOIE ....uvveeiiiiiiiieee ettt e 64
5.2.3. QLTSN 1Y 64
6. SYNKRONISERING MED AGENDA 2030...cccccemrerrrssesrssssssssnsessasssssnssssassssans 65
6.1. Mest berdrda Agenda 2030-Mal .....cveeeieeeeieieeeee et 65
6.2. MEIKONFITKESANGIYS +oeevvveeeeeteee ettt et ee e eeaare e e ebre e e eeaee e e eenaeeeeeneeeean 66
6.3. Slutsats Agenda 2030-mal och MAIKONTIKEEr........oceevvvieeiieeeeeeee e 67
7. AVSLUTANDE REFLEKTION UTIFRAN FORSTUDIENS FYND.............. 67

Utskriftsdatum: 2025-06-26



Y Region Beskrivning
X Gavleborg "

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:
Revisionsnr:
8. KALLFORTECKNING ...ocveruressersesssessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenss 69

Utskriftsdatum: 2025-06-26



Region Beskrivning 7(70)
ASE Gavleborg

48

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

1. Inledning

1.1. Ingress

Fokus for den har forstudien ar att hitta framgangsfaktorer och hinder for startups med
cirkulara affarsmodeller, med anpassning till lokal kontext och riktlinjer for langsiktigt
stdd. Materialet i rapporten &r samlade regionala, nationella och internationella lardomar
fran forskning och projektrapporter med information om cirkulara affarsmodeller for
héllbara startups och innovation i landsbygdsregion. Litteraturstudiens resultat har
kompletterats med intervjuer med relevanta aktorer for att om mojligt verifiera eller
komplettera. Detta bér forstudien med sig i fortsatt arbete med potentiellt
genomfdrandeprojekt.

1.2. Bakgrund och syfte

Syftet med forstudien ar att 1agga grunden for ett langsiktigt innovationsstodjande arbete
som framjar cirkuléra startups i Gavleborgs lan, med sarskilt fokus pa gles- och
landsbygdsomraden. Malet &r att skapa strukturer och insatser som starker mojligheterna
for entreprendrer att etablera och utveckla affarsmodeller baserade pa cirkular ekonomi,
samtidigt som regionala resurser tas tillvara pa ett hallbart och platsanpassat sétt.

Forstudien utgar fran ett antal antaganden och drivkrafter. Ett centralt sddant ar att
Gavleborgs lan aterkommande placerar sig i bottenskiktet i Reglabs innovationsindex.
Samtidigt ar det ett index som i stor utstrackning speglar den linjara ekonomins logik och
strukturer — kanske kan det dolja andra former av innovationsférmaga som inte fangas av
radande matt. Kanske att en region som Gavleborg, med sin historia av resurshushallning,
lokala kretslopp och socialt férankrade hantverkstraditioner, har sarskilt goda
forutsattningar att ta en ny och starkare position i 6vergangen till en cirkular ekonomi.
Forstudien vill bidra till att 6ka forstaelse och forbattra forutsattningarna for detta.

Vidare utgar forstudien fran ett antagande om att cirkuléra affarsmodeller inte bara skapar
miljomassiga och ekonomiska varden, utan ocksa bidrar till 6kad resiliens — sarskilt i
landsbygdsomraden. Detta kan handla om stérkt lokal sjalvforsorjning, diversifierade
intaktsstrommar, robustare vardekedjor/natverk, och 6kad anpassningsformaga i tider av
kris. Aven om forskningslaget &r under utveckling, finns det vaxande stod i litteraturen
for att cirkulara modeller och resiliens hanger samman, bade pa foretags- och
samhéllsniva. Genom att lyfta det regenerativa perspektivet i cirkular ekonomi, alltsa att
resurser anvands pa ett satt sa att de dver tid far en battre status och aterskapas, starks
kopplingen till ett mer hallbart och resilient samhalle.

Mot denna bakgrund ar férstudien tankt att bidra till att bygga en brygga mellan
historiska styrkor och framtida méjligheter, dar design, digital teknik och nya
affarsmodeller méter platsens traditioner och resurser.

1.3. Avgransning och fragestallningar

Denna forstudie ska alltsa lagga grunden for vidare arbete, genom att:
1. Samla och analysera identifierade hinder samt undersdka
systemforutsattningar for cirkuldra startups i Gévleborg och narliggande regioner.
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2. Prioritera behov och mojligheter for att stodja startups i 6vergangen till
cirkuldra affarsmodeller.

3. Tafram konkreta atgarder som kan forbéttra innovationsstodsystemets
formaga att stodja cirkulara startups och darigenom stéarka den regionala
utvecklingen.

4. Utifran tidigare och pagaende projekt pa regional och nationell niva har
forstudien som fokus att besvara foljande fragor:

Vilka framgangsfaktorer for cirkuléara affarsmodeller har identifierats?
Vilka hinder och méjliggdrare finns for att cirkuléra startups ska kunna etablera
sig och bli langsiktigt Ionsamma i en glesbygdsregion som Géavleborg?

e Hur kan ett genomférandeprojekt utformas for att skapa ett mer effektivt
innovationsstodsystem och dérmed stddja cirkuldr omstéllning?

1.4. Malgrupp

Forstudien riktar sig till féretags- och innovationsframjande aktérer i Gavleborg och
Norra Mellansverige, sasom Almi, Movexum, Sandbacka Science Park och
kommunernas naringslivskontor. Dessutom inkluderar malgruppen hogskolor, universitet
och andra aktdrer som arbetar for att skapa gynnsamma forutsattningar for regional
utveckling.

1.5. Metod och arbetsgang

Forstudien bygger pa en gedigen och strukturerad analys av omfattande datamaterial med
malet att skapa en tydlig bild av méjligheter och hinder for cirkulara startups i
landsbygdsregioner. Arbetet har genomforts i flera steg:

1. Datainsamling och dokumentanalys

o Totalt 17 studier och rapporter har granskats med fokus pa cirkulara
affarsmodeller i olika lander, inkluderat nationella strategier, policyer
och regionala initiativ.

o 10 lander har analyserats: Sverige, Belgien, Kanada, Finland, Norge,
Nederlénderna, Storbritannien, Frankrike, USA och Japan.

o Specifikt fokus har lagts pa 12 europeiska regioner med liknande
glesbygdsutmaningar som Gavleborg, inkluderat studier fran Norra
Mellansverige, Véastra Finland och Ostra Nederlanderna.

2. Omvarldsanalys av goda exempel

o 15 cirkuléara initiativ och program har identifierats och analyserats,
specifikt riktade mot startups med cirkuléra affarsmodeller (CBM),
varav:

= 61 Europa (t.ex. Circular Norway, Flanders Circular och
Circular Wallonia)

= 3iNordamerika (t.ex. Our Food Future i Kanada och Circular
Services i USA)

= 21 Asien (t.ex. Zero Waste Masterplan i Singapore och BRING
T-shirts i Japan).

3. Intervjuer och workshops
o 20 djupintervjuer har genomforts med nyckelaktorer, inklusive:
= Startups med cirkuléra affarsmodeller.
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= Regionala innovationsframjare som Almi, Movexum och
Sandbacka Science Park.
«  Akademiska experter fran universitet och forskningsinstitut.
o 1 workshop har arrangerats med totalt +20 deltagare, inklusive
kommunala naringslivskontor, foretagsframjare och entreprendrer. Detta
har syftat till att presentera forstudiens rapport, samt fa input pa dess
resultat, samt identifiera mojliga vagar framat.
4. Fordjupad analys av lokala och internationella lardomar
o b5 sarskilda fallstudier har gjorts for att belysa framgangsfaktorer och
hindrande aspekter, dar erfarenheter fran Finland, Nederlanderna,
Kanada, Schweiz och Japan har anvénts som referens.
5. Syntes och prioritering
Genom att sammanfatta och samla data i en GPT har vi skapat en
prioriteringslista Over hinder och mojliggorare for cirkuléra startups. Resultaten
har validerats genom bade intervjuer och workshops for att sékerstélla relevans
och lokal forankring.

1.6. FOrvantade resultat

Forstudien forvantas resultera i en tydlig sammanstélining av:
e Prioriterade hinder och méjligheter for startups inom cirkuléra affarsmodeller.
o Atgardsforslag for att forbattra regionens innovationsstodsystem och stodja
glesbygdens cirkuléra utveckling.
e Envision och rekommendationer for ett genomférandeprojekt som kan starta
2026.

2. Forstudiens ramverk - cirkular ekonomi,
landsbygd och resiliens

2.1. Cirkulara definitioner mm

For att skapa en gemensam forstaelse inom projektet och gentemot externa aktorer
behover centrala begrepp inom cirkuldr ekonomi tydliggtras. Nedan presenteras de
begrepp som ligger till grund for analys, prioritering och insatser i forstudien.

2.1.1. Cirkulara grundpelare

De tre grundlaggande principerna for cirkuldr ekonomi, enligt Ellen MacArthur
Foundation och EU-kommissionen, &r:

o Designa bort avfall och fororeningar genom cirkulara affarsmodeller.
o Halla produkter och material i anvandning genom industriella symbioser.
o Regenerera naturliga system.

Dessa pelare utgor utgangspunkt for att forsta cirkularitet — det handlar om att forebygga
avfall redan i designfasen (och ar alltsa valdigt mycket mer an atervinning — det sista
steget nér inget annat kan goras med materialet) och framja system som kan skapa positiv
miljopaverkan.
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2.1.2. Cirkuléara strategier — de cirkulara R:en

I Circular Economy Outlook Nordics 2024 omformuleras de traditionella 10 R:en till ett
fokuserat ramverk med atta strategier som aterspeglar hur foretag i praktiken kan arbeta
cirkulart:

e REDESIGN - Utforma produkter for hallbarhet, uppgradering, ateranvandning
och atervinning.

e RETHINK — Omprova anvandning och affarsmodeller, t.ex. delning eller sélja

”as a Service”.

REDUCE - Minska material- och energianvandning i produktion och logistik.

REUSE — Ateranvind produkter och komponenter for att forlanga livslangd.

REPAIR — Reparera produkter for att aterstéalla funktion och undvika kassering.

REMAKE — Omarbeta uttjanta produkter till nya genom atertillverkning.

RECYCLE — Atervinn material till nya ravaror.

REGENERATE — Aterskapa naturresurser och ekosystem, t.ex. genom

biologisk ateruppbyggnad.

2.1.3. Teoretisk hierarki — resurshanteringens prioriteringsstege

| manga policy- och forskningssammanhang — exempelvis inom EU:s avfallshierarki —
anvands en prioriteringsstege dar atgarder som bibehaller resursers varde och forebygger
avfall &r mest onskvarda. Da placeras atgarderna i foljande, grovt hierarkiska ordning:

1. RETHINK/REDESIGN - Strategisk forandring i hur produkter designas och
affarsmodeller konstrueras. Forutséttningarna for REGENERATE — en bredare
aterhamtning av system, ofta kopplat till ekosystem och biologiska resurser
snarare an produkter - satts ocksa har.

2. REDUCE - Minska behovet av resurser genom effektivitet.

3. REUSE/REPAIR / REMAKE — Forlang livscykeln genom aterbruk,
reparation och atertillverkning.

4. RECYCLE — Nér andra alternativ inte & mojliga, atervinn materialet.

Denna struktur kan ses som en "preferensordning” — det vill saga, atgarder hogre upp i
kedjan ar generellt mer 6nskvarda eftersom de sparar mer resurser och genererar mindre
avfall.

Arbetet med att framja den cirkulara ekonomin behdver i hogre grad utga ifran en cirkular
logik baserad pa att de cirkuléra strategierna — R:en - alla behdvs for en genomgripande
cirkuldr produkt (vara och/eller tjanst). Daremot kan olika aktorer i vardenatverket ha
olika roller och darmed affarsmodeller i att erbjuda en cirkular produkt, och darmed ha
sin tyngdpunkt i ett eller flera av strategierna, exempelvis specialiserad pa att reparera
produkter. Med det sagt behdver bade en verksamhets affarsmodell vara cirkular och dven
verksamheten i 6vrigt agera utifran en cirkular logik for att vara en cirkular verksamhet,
vilket ocksa blir en forutsattning for att vara regenerativa. Pa sa sétt starker ocksa varje
verksamhet sina samarbetspartners omstéllning. Andra satt att uttrycka det pa &r cradle to
cradle eller stark cirkularitet som t ex anvands i expertgruppen Normskiftes rapport Tro,
hopp och visioner (2022).
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2.1.4. Strategisk vs. taktisk niva

e RETHINK och REDESIGN ligger pa en strategisk niva — de forandrar
systemet i grunden, t.ex. genom att skapa cirkuléra affarsmodeller eller produkter
designade for demontering.

e REDUCE, REUSE, REPAIR, REMAKE, RECYCLE utgdr mer taktiska
verktyg, dar foretaget redan valt en vdg men forsoker optimera resultat och
miljopaverkan.

e REGENERATE handlar om att vanda pa perspektiv. Istéllet for att fokusera pa
att under produktens livscykel minimera de skador som produkten orsakar i
ekosystem strava efter att produkten bidrar till stirkta ekosystem.

2.1.5. Andra modeller for att illustrera en cirkular ekonomi

Det finns alternativa satt att strukturera dessa begrepp — t.ex. Ellen MacArthur
Foundations "Butterfly Diagram™ som visar tekniska och biologiska floden. Har kan
REGENERATE placeras i det biologiska flodet, medan 6vriga begrepp ror det tekniska.

2.1.6. Tjanstefiering (Servitization — HaaS och XaaS)

Tjanstefiering innebar att foretag 6vergar fran att salja fysiska produkter till att erbjuda
dessa som funktioner eller tjanster — ofta i form av prenumerationer eller "as-a-service"-
I6sningar. Detta &r sarskilt relevant for resurs- och materialintensiva produkter inom
exempelvis industri, infrastruktur och teknik.

Tva vedertagna begrepp ar:

e Hardware-as-a-Service (HaaS)
Innebar att fysisk utrustning — sasom maskiner, datorer, fastighetsteknik eller
produktionsutrustning — séljs till kunden som tjanst istallet for att kunden kdper
och &ger hardvaran. Leverantéren ansvarar for installation, service,
uppgraderingar och atertag och kunden betalar for funktionen som detta
sammantaget ger. Denna modell skapar incitament for lang livslangd,
atertillverkning och resurseffektiv forvaltning.

o Everything-as-a-Service (XaaS)
Ett paraplybegrepp for alla typer av tjanstefierade affarsmodeller, som inkluderar
bade hardvara (HaaS), mjukvara (SaaS), plattformar (PaaS), infrastruktur (laaS),
ljus (LaaS) och andra funktioner som erbjuds som tjénst. XaasS ar vanligt i IT-
sektorn men sprids snabbt till fler branscher.

OBS: | cirkuldara sammanhang anvands PaaS ofta som forkortning for Product-as-a-

Service, vilket kan skapa forvirring med det IT-relaterade begreppet Platform-as-a-
Service. Det ar darfor viktigt att tydliggora kontexten vid anvandning.

Exempel pa tjanstifierade affarsmodeller:

e Produkt som tjanst (Product-as-a-Service, PaaS) — t.ex. mobler, maskiner eller
elektronik som “hyrs ut” med underhall inkluderat.

11(70)
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e Funktionsforsaljning (Performance-based models) — Kunden betalar for ett
resultat eller en funktion, t.ex. "ljus per kvadratmeter", ”pay per copy”, “antal
driftstimmar” eller antal lyft”.

e Prenumerationstjanster — Atkomst till produkter med regelbunden uppdatering

och service.
Varfor ar detta centralt for cirkular ekonomi och klimatneutralitet?

e Resurseffektiv design: Nar leverantoren behaller d&gandet av hardvaran finns
incitament att designa for lang hallbarhet, modulart underhall,
uppgraderingsbarhet och atertag/aterbruk.

« Cirkulart ansvarstagande: Atertagningssystem och &tertillverkning kan byggas
in i affarsmodellen.

e Minskad nyproduktion: Farre produkter behover tillverkas nédr de anvands
langre, delas av fler eller uppgraderas.

o Ekonomisk forutsagbarhet: For kunden ger det lagre startkostnader och
I6pande tillgang, for leverantoren skapas langsiktiga intaktsstrommar.

Tjanstefierade affarsmodeller framjar alltsa cirkularitet genom langre produktlivslangd,
atertag och ateranvandning — och har ocksa vackt kapitalmarknadens intresse:

e Servetia Initiative (Schweiz) visar hur “Efficiency-as-a-Service” kan attrahera
gront kapital med méatbara effekter pa Scope 3-utslapp, kombinerat med stabila
kassafloden.

e World Economic Forum lyfter tjanstefiering som strategi for att minska avfall
och Oka resurseffektivitet globalt.

e Accenture, NTT DATA och Syncron pekar pa hur digitala I6sningar,
prestationsévervakning och smart underhall mojliggor klimatvanlig tjanstefiering.

e Akademisk forskning visar hur tjanstefiering kan integreras i cirkulara
affarsmodeller for kad hallbarhet och skalbarhet. T.ex:

1. F Ludeke-Freund et al. (2019): A Review and Typology of Circular Economy
Business Model Patterns

2. Sjodin, Parida, Kohtamaki (2023): Artificial intelligence enabling circular
business model innovation in digital servitization.

3. C Kowalkowski et al. (2021): Servitization 2.0: Evaluating and Advancing
Servitization-Related Research through Novel Conceptual and
Methodological Perspectives.

e BlackRock/Temasek och SEB Nordic Energy Fund investerar i tjanstefierade
klimattekniklosningar med langsiktig klimatpaverkan och finansiell stabilitet.

Tjanstefiering &r darmed inte bara en affarsmodell — utan en strategisk och finansiell
havstang for den cirkulara omstallningen, potentiellt sarskilt viktigt i
glesbygdsregioner dar tillgang till resurser, service och kapital ofta ar begransad.
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2.2.Cirkular ekonomi och resiliens — fran sarbarhet till
systemfraga

Det finns starka argument for att en cirkulér ekonomi i grunden kan bidra till 6kad
resiliens, bade pa systemniva (samhalle, naringsliv) och pa organisationsniva (enskilda
foretag). Detta bygger pa flera centrala principer:

1. Minskad beroendestatus av globala vardekedjor:
Genom att prioritera lokal ateranvandning, reparation och materialcirkulation
minskar beroendet av komplexa och sarbara globala leverantorskedjor. Detta gor
systemet mer robust i handelse av externa chocker, sasom geopolitiska konflikter
eller pandemier.

Exempel: Under covid-19-pandemin uppstod brist pa medicinsk skyddsutrustning
globalt. Flera regioner (t.ex. i Nederlanderna och Kanada) byggde upp lokala, cirkulédra
I6sningar for skyddsutrustning — bade ateranvandning och lokal tillverkning — vilket
snabbt dkade forsorjningstryggheten. Ellen MacArthur Foundation, How the circular
economy tackles climate change (2021), diskuterar hur cirkuléra floden gor vardekedjor
mindre sarbara for globala storningar och forbéttrar lokal resiliens.

2. Okad materialsakerhet och resursrobusthet:
Genom att aterfora material i cirkulation minskar behovet av primara/icke-
atervunna ravaror, vilket i sin tur 6kar kontrollen éver kritiska resurser och
minskar exponeringen mot volatila ravarupriser och geopolitiska risker.
Exempel: EU:s fokus pa "critical raw materials" (CRM) har lett till initiativ som
Urban Mine Platform, d&r material i avfall och uttjanta produkter kartlaggs som
alternativ till gruvbrytning. Detta ses som en nyckelstrategi for materialsékerhet.
European Environment Agency. Paving the way for a circular economy: insights
on status and potentials (EEA, 2020), belyser hur cirkular ekonomi minskar
beroendet av importerade kritiska ramaterial.

3. Systemisk redundans och mangfald:
Cirkulara l6sningar tenderar att fraimja decentraliserade och diversifierade
material- och produktfléden. Detta skapar en inbyggd redundans som kan minska
sarbarheten vid storningar i enskilda floden eller noder.

Exempel: | Finland har cirkuldra matsystem (t.ex. atercirkulering av naring i
jordbruket) skapat fler produktionsnoder och mindre beroende av enskilda
insatsvaror, vilket har dkat bade ekologisk och ekonomisk resiliens. Rockstrom et
al.. A Safe Operating Space for Humanity (2020), drar en slutsats att dven om
detta ar kopplat till planetéra granser, bertrs vikten av systemisk diversifiering
och cirkularitet for resiliens.

4. Ekonomisk motstandskraft:
Cirkuléra affarsmodeller kan bidra till stabilare kostnadsstrukturer genom lagre
materialberoende, samtidigt som de ofta starker lokal sysselséttning och
kompetens. Detta kan 6ka den ekonomiska resiliensen i bade foretag och
samhallen.
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Exempel: Patagonia (USA) har lange satsat pa reparation och aterférsaljning via
sitt Worn Wear-program. Det har gett stabilare kundrelationer, 6kat lojalitet och
minskat beroendet av nytillverkning — vilket visat sig vara en fordel under
leveranskedjestorningar. P Lacy, J Tutqvist;: Waste to Wealth: The Circular
Economy Advantage (2016), lyfter hur foretag med cirkulara affarsmodeller ofta
star battre rustade ekonomiskt under storningar tack vare lagre inputkostnader
och diversifierade intaktsstrommar.

Dock bor det noteras att cirkuléra system inte per automatik &r resilienta. Cirkulara
vardekedjor kan sjalva vara komplexa och darmed sarbara, sarskilt om de &r beroende av
specialiserade aktorer eller infrastruktur. Vidare krdvs ofta omfattande initiala
investeringar och forandringsarbete innan de resiliensskapande effekterna realiseras.

Sammanfattningsvis kan det ségas att cirkular ekonomi i sin utformning har potential att
bidra till 6kad resiliens, men att detta inte sker per definition utan beror pa hur cirkulara
modeller och system faktiskt implementeras.

2.2.1. Cirkuléara startups som potentiell resiliensmotor i glesbygd

I en tid préaglad av globala stérningar, klimatférandringar, energikris och materialbrist,
blir begreppet resiliens centralt for hallbar regional utveckling. Cirkulara startups har i
tidigare analyser beskrivits som sarbara och i behov av stod. Men de &r ocksa barare av
I6sningar som starker hela regioners formaga att motstd, anpassa sig till och aterhamta sig
fran kriser. Denna sektion skiftar perspektivet: hur kan cirkulara startups agera som
resiliensmotorer i glesbygdsregioner?

Resiliens syftar dvergripande pa ett systems formaga att hantera, aterhamta sig fran
och anpassa sig till chocker eller férandringar, utan att férlora sin grundlaggande
funktionalitet eller langsiktiga livskraft. Resiliens kan fortydligas genom:

e Ekologisk resiliens: Ekosystems formaga att motsta storningar (t.ex. stormar,
brander, manskliga ingrepp), aterhamta sig efter stérningar och bibehalla sina
grundlaggande strukturer och funktioner éver tid.

e Ekonomisk resiliens: Lokalt vardeskapande och ett robust samhallssystem t ex
rattssystem och ekonomisk politik, diversifiering av néringsliv och
anpassningsformaga i text affarsmodeller eller arbetsmarknad, och minskat
importberoende. Kapacitet for aterhamtning kan vara tillgang till kapital,
infrastruktur kompetens och social trygghet.

e Social resiliens: Ett samhalles eller en grupps formaga att hantera, anpassa sig till
och léra sig av sociala, miljomassiga och/eller ekonomiska stérningar. Det
omfattar exempelvis 6kad gemenskap, lokalt &garskap och sysselséttning och
belyser strukturer som gynnar respektive missgynnar olika grupper.

| glesbygd blir dessa tre dimensioner ofta tatt sammanvévda, dar svagheter i ett system far
genomslag i hela samhéllsvaven. Cirkuléra startups kan har agera som broar mellan
lokala resurser, kompetenser och nya behov.
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2.2.2. Fyra potentiella resiliensroller for cirkulara startups
1. Resursoptimerare

Genom att utnyttja lokala restfloden, bioekonomiska resurser eller avfall fran lantbruk,
skog eller hushall, bidrar startups till mer sjalvforsorjande system. Exempel inkluderar
biogasanlaggningar, atervinningsdesign, eller produkt—som-tjanst-modeller som
forlanger livslangden pa maskiner, byggmaterial eller klader.

2. Infrastrukturbéarare

I en cirkular ekonomi forflyttas konsumtionsperspektivet fran dgande mer mot funktioner
och tillgang till service och produkter (varor och tjanster), sarskilt genom affarsmodeller
som Produkt som tjanst (PaaS). Cirkulara startups kan dar fylla luckor med
affarsmodeller som fungerar majliggérande och ndarmare medborgare och anvéndare -
servicetjanster, kompetens och verkstader for reparation och aterbruk, lokala
energisystem, digitala bytesplattformar eller logistikldsningar.

3. Kompetensférnyare

Startups introducerar nya affarslogiker som kréver lokal kompetensutveckling inom t.ex.
hallbar produktdesign, cirkular logistik och datadriven resursoptimering. Det skapar
arbetstillfallen och stérker det lokala utbildningssystemets relevans.

4. Krisforberedare

Foretag som till exempel arbetar med lokal matférsérjning, vattensystem,
energiatervinning eller cirkular konstruktion bidrar direkt till robusthet i krissituationer.
Under pandemin eller vaderrelaterade storningar har sadana initiativ visat sig vara
centrala.

2.2.3. Internationella lardomar

Flera regioner i Europa och vérlden visar att cirkuléra startups kan vara drivande aktorer
for lokal resiliens:

e Kanada (Our Food Future) visar hur startups integreras i lokala ekosystem for att
bygga en cirkular matregion.

e Tyskland (LaNDERS?) anvander startups som brobyggare mellan industriell
symbios och sma orter.

e Finland (CircHubs) kombinerar cirkular ekonomi med kompetenshéjning i
perifera regioner.

e Nederlanderna har visat att cirkulara startups ofta har hogre motstandskraft i
lagkonjunktur, sérskilt inom bygg och aterbruk.

Gemensamt for dessa ar stark lokal samverkan, tillgang till data, stédjande policyer —
men framfor allt att startups ses som samhéllsbdrande snarare &n nischade aktorer

2.2.4. Mojligarekommendationer (enligt litteraturstudien)
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Utforma innovationssystemet for att stotta startups som bygger resiliens lokalt.
Stérk kopplingen till kommuner, civilsamhélle och offentlig service.

Prioritera losningar inom energi, mat, vatten och aterbruk — med lokal férankring.
Uppmuntra decentraliserade modeller som stérker egen kapacitet och lokalt
agarskap.

e Stdd affarsmodeller med tydlig samhallsnytta — inte bara ekonomisk avkastning.

2.2.5. Slutsats: Startups som resiliensmotorer

Genom att bredda perspektivet fran att se cirkulara startups enbart som mottagare av stod,
till att ocksé erkanna deras aktiva roll som méjliggorare av regional resiliens, 6ppnas nya
vagar for landsbygdens hallbara utveckling. Dessa foretag ar ofta agila, lokalt férankrade
och innovativa — vilket gor dem sérskilt véal lampade att agera som katalysatorer for
forandring. Med rétt stod och infrastruktur kan de bli en motor i omstallningen till ett
robust, sjalvforsdrjande och livskraftigt lokalsamhdlle.

2.2.6. Do’s and Dont’s nar det géller resiliens och startups

Do’s - rekommentationer till ett genomférandeprojekt
e Stérk lokala resiliensnoder genom cirkuléra startups
Exempel: Kanada (Our Food Future)
Skapa och stdd lokala testbaddar for cirkuldra I6sningar inom t.ex. mat, energi,
bygg och logistik. Dessa fungerar som "resiliensnoder™ i kris.

e Anvénd startups for att fylla luckor i offentlig service
Exempel: Schweiz & Tyskland
Stod affarsmodeller som erbjuder lokal reparation, aterbruk, delningstjanster eller
energitjanster dar traditionella aktorer dragit sig ur.

e Bygg langsiktiga partnerskap — inte bara projektlogik
Exempel: Nederlanderna (Holland Circular Hotspot)
Investera i ekosystem — inte enskilda bolag. Knyt samman startups med
kommuner, offentliga upphandlare, civilsamhélle och akademi.

o  Kombinera mikrofinansiering med kapacitetsbyggande
Exempel: Singapore & Indien
Startups som bidrar till samhéllsresiliens har ofta svart att skala i borjan. Erbjud
smaskaliga medel + stod i affarsutveckling och storytelling.

e Synliggdr och mét samhéllsnytta
Exempel: Tyskland (Circular Valley)
Utveckla indikatorer for hur startups starker resiliens — socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Gor detta till en merit vid upphandling och stod.

Dont’s — vad bor ett genomforandeprojekt undvika
e Undvik att likstalla cirkulér innovation med hégteknologi
Lardom: Schweiz & Finland
Resiliens handlar ofta om enkla, lokalt férankrade I6sningar — som reparation,
aterbruk och lokal livsmedelsproduktion. Overfokusera inte pa teknik.
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e Undvik centralisering av resurser och beslutsvagar
Lardom: Schweiz, Norge
Decentraliserade strukturer fungerar bast i glesbygd. Undvik att "samla allt" i
urbana hubbar — stdd lokala mikrosystem.

e  Satt inte innovationskrav fore samhéallsnytta
Lardom: Indien
Innovationshdjd ar inte alltid lika med resiliens. Enkla l6shingar med stor lokal
paverkan riskerar forbises om fokus ar for smalt.

e Ignorera inte sociala faktorer
Lardom: Kanada & Tyskland
Att en startup engagerar lokalsamhéllet, skapar tillh6righet eller bidrar till 6kad
trygghet &r centralt for resiliens. Undvik att bara mata ekonomisk effekt.

e Undvik projekt som saknar forvaltning efter projektavslut
Lardom: flera lander
Startups med resilienspotential behdver langsiktiga strukturer. Om stodet
forsvinner nar projektet slutar, férsvinner ofta effekten.

2.3. Landsbygder och glesbygder

Inom en region som Gavleborg, dar 88% av arealen ar skogskladd, ar det avgdrande att
forstd att begreppet "landsbygd™ inte & homogent. Aven om det inte finns en vedertagen
definition sa har Tillvaxtverket resp. Tillvaxtanalys tagit fram definitioner som anvands i
bl.a Regionalt serviceprogram Gévleborg 2024-2030. Den senare gor féljande
kategorisering:
e Gleshygder — omraden med mer an 45 minuters bilresa till narmaste tatort med
fler &n 3 000 invanare.
e Landsbygder — omraden som finns inom 5 till 45 minuters bilresa fran tatorter
med fler an 3 000 invanare.
e Tatort — orter med fler &n 3 000 invanare. Till tatorter raknas dven omradet inom
5 minuters bilresa fran tatorten.

Alla dessa tre typer karaktariserar Gavleborg — och darmed skapas ocksa olika
forutsattningar for startups med cirkulara affarsmodeller. Att forsta och adressera
denna komplexitet ar en viktig insikt fran forstudien.

2.3.1. Samhallsekonomiska reflektioner

Det ar rimligt att ifragasatta om det ar samhéallsekonomiskt "lonsamt" att satsa pa
cirkuléra insatser aven i de mest perifera delarna av regionen. Det finns samtidigt
anledning att problematisera vad som menas med "lénsamhet” i satsningar pa cirkuléara
startups i glesbygd, och for den delen problematisera perifer. Medan traditionella kalkyler
fokuserar pa marknadspotential och skalbarhet, visar bade internationell forskning och
praktiska exempel att glesbygd ofta rymmer sarskilt stor innovationspotential — just pa
grund av sina strukturella utmaningar. Nar vi vager in samhallsnytta, motstandskraft,
social inkludering och lokalt resursutnyttjande, kan glesbygden visa sig vara
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en strategiskt viktig arena for en hallbar omstallning. Samtidigt visar saval internationell
forskning som svenska exempel att:

e Glesbygd ofta erbjuder sarskilt goda mojligheter att testa nya lokalt forankrade
cirkuléra ldsningar.

e Fdrebyggande insatser i glesbygd kan minska framtida kostnader for service,
utanforskap och krisberedskap.

e Innovations- och omstallningskapacitet kan uppsta just dar behoven ar som storst
— om rétt strukturer finns pa plats.

Flera rapporter stodjer detta synsétt, bl.a.:

e "Naringslivsutveckling i gles- och landsbygd™ (Fredriksson & Syssner, 2021) —
visar att riktade insatser i sma kommuner kan ge langsiktig effekt.

e |IFN:s forskning om entreprendrskap i glesbygd — lyfter lokala institutioner
som barande faktorer for hallbar utveckling.

e EU:s Territorial Agenda 2030 — betonar vikten av att skraddarsy insatser efter
territoriella skillnader och potentialer.

2.3.2. Lonsamhet i traditionell mening vs. bredare varde

I strikt nationalekonomiskt perspektiv kan insatser i glesbygd verka mindre lonsamma pa
kort sikt: farre foretag, langre avstand, mindre befolkning. Men om man vager in:

robusthet i samhallssystemet

krisberedskap

sysselsattningseffekter

hallbar lokal resursanvéandning — da forandras kalkylen.

Det handlar alltsd om att bredda vardemodellen. Inte bara monetara ROI, utan socialt,
ekologiskt och territoriellt varde— vilket ocksa EU:s Territorial Agenda 2030 uppmanar
till.

2.3.3. Férebyggande samhéllsekonomi

Att starka glesbygders omstéllningskapacitet nu kan vara billigare an att hantera framtida
kriser eller avfolkning. Exempel:

e Startups inom lokal livsmedelsforsorjning minskar sarbarhet.
e Energi- och aterbruksinnovation kan minska behov av externa systemstod.
e Socialt rotade foretag kan minska kostnader for ohélsa och arbetsléshet.

2.3.4. Omfordelningsargumentet — rattvis omstallning

Det finns ocksa en demokrati- och rattviseaspekt: ska hela landet kunna bidra till en gron
omstallning, maste alla ges chansen — aven de omraden dar det kravs mer initialt stod.
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2.3.5. Pilotomraden fér systeminnovation

Glesbygd kan fungera som testbaddar for nya affarsmodeller som sedan kan skalas upp:

e Plattformsekonomi i liten skala.
e Delningstjénster dar behovet &r storst.
e Mikrocirkularitet dar logistiken &r som svarast.

2.3.6. Takeaways fran forstudien

e Vi bor inte likstalla landsbygder med varandra och med
glesbygder. Skillnaderna maste synliggoras och beaktas i framtida projekt.

e Ett genomférandeprojekt bor utformas med differentierade insatser, dar
vissa atgarder riktas specifikt till de mest perifera delarna av regionen.

e Alternativt bor ett separat projekt initieras med fokus pa glesbygdens
sérskilda forutsattningar for cirkular omstallning — t.ex. genom testbaddar,
digitala plattformslésningar eller samégda resurser.

e Samhallsekonomisk ""lonsamhet’ maste definieras bredare och inkludera
social och ekologisk nytta, langsiktig robusthet och minskat beroende av centrala
system.

2.3.7. Slutsats

Att forsta skillnaderna mellan tétort, landsbygd och glesbygd ar inte bara ett semantiskt
spel — det &r avgorande for att insatser ska bli traffsdkra, rattvisa och langsiktigt
verkningsfulla. Gavleborg rymmer hela spektrat, och ett framtida projekt som vill stétta
cirkulara startups maste forhalla sig till den geografiska komplexiteten — inte 16sa allt,
men vaga se och adressera den.
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3. Huvudsakliga utmaningar — en litteraturstudie

I det har kapitlet beskrivs sex évergripande utmaningar som identifierats genom
litteraturstudien. Utmaningarna har alltsa brett stod och de beskrivs utifran samma
struktur — orsaker, konsekvenser, losningar och atgarder, exempel pa framgangsrika
lésningar, rekommendationer samt slutats och sammanfattning av respektive utmaning.

Kapitlet avslutas med en sammanstéllning av avvikande findings. Det omfattar ett storre
antal resultat som inte baseras pa samma breda erfarenheter, sag konsensus, som
utmaningarna, men som lyfts fram i tillracklig omfattning och som ocksa rimmar val med
den sammanlagda processen i forstudien - litteraturstudien, intervjuer och workshop.

3.1 Utmaning 1: Brist pa finansiering och resurser

Den storsta utmaningen, brist pa finansiering och resurser, ar ett avgorande hinder for
cirkuldra startups, sérskilt i deras stravan att vaxa och skala sina verksamheter. Detta
inkluderar hinder i form av otillracklig tillgang till kapital, bristande stod for att
implementera nya affarsmodeller och svarigheter med att navigera i komplexa
regulatoriska miljoer. Har ar en fordjupad analys av denna fraga, inklusive orsaker,
konsekvenser, och potentiella I6sningar baserade pa data fran flera kallor.

3.1.1 Orsaker till finansierings- och resursbrist

a) Hog osékerhet kring cirkulara affarsmodeller

Cirkulara affarsmodeller ar ofta komplexa och langsiktiga, med avkastning som kan ta tid
att realisera. Detta gor att investerare, sérskilt riskkapitalister, ar tveksamma att satsa pa
dem.

b) Begransade incitament och policyer
Manga lander har inte utformat tillrackligt stodjande policyer eller incitament for att

finansiera cirkuléra startups. Aven i regioner med grona fonder finns det brist pa specifika
program for att stodja cirkular ekonomi i startupfasen.

c¢) Skalningskostnader

Startups inom cirkul&r ekonomi méter unika kostnader for att skala upp sina
verksamheter. Till exempel kravs investeringar i teknisk infrastruktur, sasom
materialatervinning och produktdesignprocesser, vilka ofta 6verstiger vad traditionella
startups behdver.

d) Brist pa finansiell forstaelse och kunskap

Entreprendrer inom cirkuldr ekonomi har ibland begrénsad erfarenhet av att soka kapital
eller presentera sina affarsmodeller for investerare. Detta forsvarar deras formaga att
attrahera finansiering, trots att deras projekt har langsiktig potential.

3.1.2 Konsekvenser av finansieringsbristen
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a) Begransad innovation

Utan tillrackligt kapital & manga startups oférmogna att utveckla och implementera
innovativa lésningar. Detta innebdr att idéer som kan ha haft betydande miljomassiga och
ekonomiska fordelar forblir orealiserade.

b) Svéarigheter att skala upp

En studie fran Nederlanderna visar att startups som &ar beroende av materialatervinning
kampar for att skala sina I6sningar pa grund av bristen pa investeringar i infrastruktur och
logistik.

c) Fragmenterat ekosystem

Bristen pa finansiering for startups bidrar till ett fragmenterat ekosystem dar samarbeten
mellan aktorer blir svarare att etablera. Detta bromsar systemskiftet mot cirkularitet pa
regional och nationell niva.

3.1.3 Lésningar och atgarder

a) Offentlig finansiering och gréna fonder

Regioner som Géavleborg bor utnyttja fonder som SEB Green Bond och Europeiska
investeringsfonden for att ge riktat stod till cirkulara startups. Detta kan inkludera
subventionerade lan, bidrag eller skatteincitament.

b) Specialiserade acceleratorer och inkubatorer

Program som Circular Economy Initiative Deutschland i Tyskland och CircHubs i
Finland visar att riktade stédprogram for cirkuldra startups ar effektiva for att
tillhandahalla nodvéandiga resurser och néatverk.

¢) Partnerskap mellan privat och offentlig sektor

Lander som Indien och Nederlanderna har visat att offentligt-privata partnerskap kan
bidra till Iangsiktig finansiering av cirkulara startups. Dessa partnerskap kan ocksa skapa
skalbara losningar genom att kombinera resurser och kompetenser.

d) Alternativa finansieringsmodeller

— Crowdfunding: Manga* startups har framgangsrikt anvant crowdfunding for att
finansiera specifika projekt. Detta kan fungera sérskilt val for att engagera
samhallen och testa marknadsacceptans.

— Impact investment: Investerare som ar inriktade pa hallbarhet och social
paverkan kan tillhandahalla kapital for projekt med matbara miljomassiga och
sociala resultat.

e) Kompetensutveckling for entreprencérer

Program som utbildar entreprendrer i finansiell planering och investerarrelationer ar
avgorande. Till exempel erbjuder Business Finland workshops och mentorskap inom
detta omrade.
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f) Regionala stddstrukturer

Etablering av lokala hubbar eller kluster, sisom Circular Valley i Tyskland, kan hjalpa
startups att dela resurser och dra nytta av gemensam infrastruktur.

* Den globala crowdfunding-marknaden varderades till 1,41 miljarder USD &r 2023 och
forvantas vaxa till over 4,50 miljarder USD &r 2032, med en arlig tillvaxttakt (CAGR) pa cirka
13,8-18,24%. Sverige rankas som det tredje basta landet i varlden fér crowdfunding, med en
genomsnittlig uppnadd finansiering om ca 1,2 MSEK (2021). Equity crowdfunding &r sarskilt
populart bland svenska startups och har haft en stadig tillvaxt. Ar 2018 samlade equity
crowdfunding i Sverige in 66,7 miljoner dollar, vilket placerade landet pa nionde plats i Europa

3.1.3 Exempel pa framgangsrika l6sningar

a) Circular Norway’s finansieringsprogram

Circular Norway har framgangsrikt skapat ett system som kombinerar nationella och
regionala fonder for att stédja startups med cirkuléra affarsmodeller. De arbetar nara
lokala foretag for att sakerstélla att finansiering anvands effektivt.

b) Guelph-Wellington, Kanada

I Kanada har initiativet Our Food Future kombinerat offentlig finansiering med privata
investeringar for att skapa en cirkular matsektor. Detta har gett startups tillgang till
kapital och nétverk som annars hade varit otillgangliga.

¢) EU Green Deal

EU:s ramverk for gron omstallning erbjuder finansiering till startups som ar en del av den
cirkulara omstéllningen. Programmet prioriterar sektorer med hog potential for
resurseffektivitet, sdsom textilier och elektronik.

3.1.4 Mojliga rekommendationer for framtida projekt (enligt
litteraturstudien)

For att hantera utmaningen med brist pa finansiering och resurser for cirkuléra startups
kan framtida projekt integrera foljande strategier:

a) Etablera regionala grona investeringsfonder

Rekommendation: Skapa lokala eller regionala fonder specifikt for att stédja cirkulara
startups. Fonderna bor finansieras av offentliga och privata medel och riktas mot startups
i tidiga skeden.

Exempel: SEB Green Bond Fond och initiativ som Circular Norway’s
finansieringsprogram har visat hur riktad finansiering kan stddja foretag med hdga
initiala kostnader.

b) Utveckla resultatorienterade finansieringsmodeller

Rekommendation: Implementera resultatorienterade modeller som "pay-for-
performance” eller impact bonds dar startups far medel baserat pa verifierbara miljo- och
samhéllsresultat.
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Exempel: Kanadas Our Food Future och EU Green Deal-programmet anvander liknande
strukturer for att stddja cirkuldra innovationer med métbara effekter.

c) Skapa offentligt-privata samarbetsplattformar

Rekommendation: Upprétta plattformar dér privata investerare, banker och regeringar
kan samarbeta for att identifiera och stotta lovande cirkuléra startups. Plattformarna kan
ocksa innefatta garantier som nagot minskar ekonomiska risken for de privata startup-
investerarna.

Exempel: Nederlanderna har lyckats etablera samarbete mellan stat och privat sektor
genom Holland Circular Hotspot, vilket dkar tillgangen till kapital for startups.

d) Introducera mikrofinansieringsalternativ

Rekommendation: Utveckla mikrofinansieringsprogram for sma och medelstora startups
som har svart att attrahera storre investeringar. Dessa program kan kombinera smaskaliga
Ian, subventioner och radgivning.

Exempel: Singapore’s Circular Asia har lyckats stodja smaskaliga entreprendrer genom
en kombination av mikrofinansiering och mentorskap.

e) Etablera natverk for hallbara investerare

Rekommendation: Skapa regionala natverk for impact investors och
hallbarhetsfokuserade kapitalforvaltare som specifikt letar efter mojligheter inom cirkular
ekonomi.

Exempel: Tyskland har byggt en investeringsplattform inom Circular Economy
Initiative Deutschland som kopplar startups med specialiserade investerare.

f) Digitalisera finansieringsprocesser

Rekommendation: Utveckla digitala plattformar dér startups kan presentera sina idéer
for en bredare grupp investerare. Plattformar bor inkludera funktioner fér crowdfunding
och peer-to-peer-finansiering.

Exempel: Schweiziska Circular Economy Transition anvander digitala verktyg for att
forenkla ansokningsprocesser och matchning mellan investerare och startups.

g) Prioritera finansiering for landsbygdsregioner

Rekommendation: Dedikera specifika finansieringsprogram for glesbygd, med sarskilt
fokus pa sektorer som bioekonomi och jordbruk, dar cirkuléra startups kan géra storst
inverkan.

Exempel: Tyska initiativ som REWIMET och LaNDER3 har visat att riktad
finansiering kan gora en avgorande skillnad for startups i landsbygdsomraden.

h) Erbjud finansiell utbildning for startups

Rekommendation: Kombinera finansieringsprogram med utbildning som hjalper
startups att forbattra sina investerarpresentationer och forsta finansieringslandskapet.
Exempel: Business Finland erbjuder workshops och mentorskap for att starka
entreprendrers finansiella fardigheter.

3.1.5. Slutsats

Brist pa finansiering och resurser ar ett komplext och kritiskt problem for cirkulara
startups, sarskilt i landsbygdsomraden. Genom att kombinera offentlig finansiering,
privata investeringar, utbildningsinsatser och infrastrukturella forbattringar kan hinder
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6vervinnas. Lardomar fran framgangsrika initiativ i Tyskland, Kanada och Finland visar
att ett integrerat stod kan gora en avgdrande skillnad i att mojliggora tillvaxt for dessa
startups. Genom att kombinera riktad finansiering, offentligt-privata partnerskap,
digitalisering, och utbildning kan framtida projekt hantera finansieringsutmaningen for
cirkulara startups. Lardomar fran initiativ i Tyskland, Finland och Kanada visar att en
mangfacetterad strategi kan skapa hallbara I6sningar som starker startups ekonomiskt och
mojliggor langsiktig tillvaxt.

2.4.Utmaning 2: Bristande infrastruktur

Bristande infrastruktur &r en av de mest framtradande utmaningarna for cirkuléra startups,
sarskilt i landsbygdsregioner dar tillgangen till logistik, atervinningssystem och natverk
ar begransad. Denna begréansning paverkar bade de grundlaggande forutsattningarna for
cirkularitet och mojligheterna att implementera skalbara och effektiva affarsmodeller. Har
ar en fordjupad analys.

2.4.1. Orsaker till bristande infrastruktur

a) Geografisk spridning och laga befolkningstatheter

I landsbygdsregioner &r avstanden mellan resurser, produktionsanlaggningar och
marknader ofta stora. Detta leder till 6kade kostnader for transport och logistik samt
ineffektiva atervinningsfloden.

b) Avsaknad av atervinnings- och reparationssystem

Manga landsbygdsregioner saknar atervinningsanlaggningar och logistik for att samla in
och bearbeta atervunnet material, vilket ar en grundforutsattning for cirkulara
affarsmodeller.

¢) Fragmenterade leverantrskedjor

Bristen pa integrerade natverk for material och resurser forsvarar samarbeten mellan
aktorer i olika sektorer, nagot som &r avgorande for att uppratta cirkuléra floden.

d) Begransad digital infrastruktur

Digitala losningar som sparbarhetssystem och delningsekonomiplattformar kréaver stark
uppkoppling och IT-infrastruktur, vilket ofta ar bristfalligt i glesbygdsregioner.

2.4.2. Konsekvenser av bristande infrastruktur

a) Begrénsad cirkularitet

Utan infrastruktur for insamling och atervinning av material forloras mojligheter att skapa
slutna kretslopp, vilket gor att cirkuléra affarsmodeller blir mindre effektiva och
attraktiva for konsumenter och investerare.

b) Hoga kostnader for logistik och bearbetning

Foretag i landsbygdsomraden tvingas ofta transportera material langa strackor till urbana
centra for att kunna bearbeta dem. Detta dkar kostnaderna och koldioxidutslappen, vilket
motverkar cirkulara malsattningar.
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c) Svérigheter att skala upp

Bristen pa lokala hubbar och infrastrukturella natverk hindrar startups fran att na kritiska
volymer for att deras verksamhet ska bli I6nsam.

d) Forlust av ekonomiska majligheter

Regioner som saknar infrastruktur for cirkularitet riskerar att missa investeringar och
tillvaxtmojligheter, vilket leder till stagnation i bade ekonomisk utveckling och
sysselsattning.

2.4.3. Lo6sningar och strategier

a) Regionala hubbar for atervinning och innovation

Etablering av lokala atervinnings- och reparationshubbar, som fokuserar pa att samla
resurser och atervinna material, ar en beprévad strategi. Initiativ som REWIMET i
Tyskland och BiodkonomieREVIER har framgangsrikt visat hur sddana hubbar kan
stOdja cirkuldra startups.

b) Decentraliserade infrastrukturer

| Schweiz har decentraliserade system for bearbetning av material och energiproduktion
visat sig vara effektiva for att minska transportavstand och skapa lokala vardekedjor.
Detta kan tillampas i glesbygdsregioner genom att bygga smaskaliga bearbetningsenheter.

c) Digitalisering och loT-l6sningar

Anvéndning av digital teknik for att optimera resurshantering och logistik kan forbattra
cirkuléra fléden i glesbygd. Exempel &r smart waste tracking och
delningsekonomiplattformar for att 6ka effektiviteten i resursanvandningen.

d) Offentlig-privata partnerskap

Partnerskap mellan regeringar och foretag ar avgorande for att finansiera och bygga den
infrastruktur som kravs for cirkularitet. | Kanada anvéands sadana samarbeten for att
utveckla avancerade atervinningssystem i landsbygdsomraden.

e) Regionala finansieringsprogram
Program som Flanders Circular i Belgien finansierar projekt for att forbattra

infrastrukturen for cirkular ekonomi i glesbygd, vilket skapar bade ekonomiska och
miljomassiga fordelar.

2.4.4. Exempel pa framgangsrika initiativ

a) REWIMET (Tyskland)

Ett ndtverk av foretag och forskningsinstitutioner i Harz-regionen som arbetar med
atervinning av metaller. Genom att bygga lokal infrastruktur har regionen blivit en
ledande aktdr inom cirkuldar metallhantering.

b) Our Food Future (Kanada)

| Guelph-Wellington har en regional satsning pa cirkular ekonomi skapat en matbaserad
hub for innovation och resurshantering, vilket inkluderar lokal infrastruktur for att minska
matsvinn.
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¢) LaNDERS3 (Tyskland)

Detta projekt har implementerat lokala I6sningar for att forbattra infrastrukturen for
bioekonomiska vardekedjor, med fokus pa att anvanda lokala resurser och minimera
avstand.

2.4.5. Modjliga rekommendationer for framtida projekt (enligt
litteraturstudien)

a) Kartlaggning och optimering
En detaljerad kartldggning av tillgangliga resurser och befintlig infrastruktur i regionen
bor ligga till grund for planering av cirkulara system.

b) Smaskaliga I6sningar

Investera i smaskaliga teknologier som kan drivas lokalt och decentraliseras, sasom
moduldra atervinningssystem och energieffektiva losningar.

c) Fokus pa kapacitetsuppbyggnad

Utbildning och kapacitetsutveckling for lokala aktorer &r nédvandiga for att sékerstalla
langsiktig hallbarhet och effektiv anvandning av infrastruktursatsningar.

2.4.6. Slutsats

Bristande infrastruktur &r en avgérande utmaning for cirkuldra startups, sarskilt i
landsbygdsregioner. Genom att fokusera pa decentraliserade system, regionala hubbar,
digitalisering och strategiska samarbeten kan denna utmaning hanteras effektivt.
Lardomar fran initiativ i Tyskland, Schweiz och Kanada erbjuder vardefulla insikter om
hur man bygger upp infrastrukturella system som stoder cirkular ekonomi i glesbygd.

2.5.Utmaning 3: Isolering och Begransat Natverk

Isolering och begransat natverk ar en kritisk utmaning for cirkuléra startups, sarskilt i
landsbygdsregioner dar geografiska och socioekonomiska faktorer begréansar tillgangen
till viktiga samarbeten, kunskapsutbyten och marknadsméjligheter. Har &r en detaljerad
analys av problemet, dess konsekvenser och mdjliga lsningar.

2.5.1. Orsaker till isolering och begransat natverk

a) Geografisk avlagsenhet

Landsbygdsregioner ar ofta isolerade fran storre ekonomiska centra, vilket gor det svart
for startups att fa tillgang till partners, investerare och leverantorer.

a) Fragmenterade stodstrukturer och avsaknad av innovationskluster i glesbygd
| flera av de analyserade regionerna, sarskilt i glesbefolkade omraden, saknas
valfungerande innovationskluster eller samordnade nétverk. Det gor att cirkuléra startups
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ofta arbetar i isolering utan tillgang till strukturerat stod, kompetensutbyte eller
samverkan med andra aktorer. Detta skapar en troghet i omstallningsarbetet och forsvarar
uppskalning och langsiktig affarsutveckling.

c) Brist pa digitala och fysiska motesplatser

I landsbygdsregioner &r tillgangen till digitala och fysiska motesplatser, sasom coworking
spaces och innovationshubbar, begransad. Detta minskar mojligheterna for entreprendrer
att interagera med peers och mentorer.

d) Kulturella och sociala barriarer

Social och kulturell isolering i vissa landsbygdsomraden kan skapa hinder for
entreprendrer, sarskilt for kvinnor, unga och minoritetsgrupper, att ansluta sig till natverk
och affarsmojligheter.

2.5.2. Konsekvenser av isolering och begransat natverk

a) Svart att bygga samarbeten

Cirkulara affarsmodeller bygger ofta pa samarbeten mellan flera aktorer for att skapa
slutna materialfloden. Isolerade startups har svart att identifiera och etablera sadana
samarbeten.

b) Lag synlighet och marknadstillgang

Startups i isolerade regioner kampar med att na ut till bade nationella och internationella
marknader. Detta begransar deras mojlighet att véxa och attrahera kunder och partners.

¢) Begransad innovationskraft

Nétverk ar en nyckelfaktor for att driva innovation genom kunskapsutbyte och
tvarsektoriellt samarbete. Utan tillgang till starka nétverk riskerar startups att stagnera.

d) Minskad konkurrenskraft

Brist pa mentorskap, partners och finansieringsmajligheter gor att isolerade startups ofta
inte kan konkurrera med foretag i urbana centra som har tillgang till storre resurser.

2.5.3. Lo6sningar och strategier

a) Bygga lokala och regionala néatverk

e Ldsning: Skapa regionala kluster for cirkular ekonomi, liknande Circular Valley
i Tyskland och CircHubs i Finland, dar startups kan dra nytta av delade
resurser, partnerskap och kunskapsutbyte.

e Exempel: | Schweiz har initiativ som Circular Economy Transition byggt starka
natverk mellan foretag, forskare och civilsamhallet, vilket visat sig accelerera
innovation och implementering av cirkuléra affarsmodeller.

b) Etablera digitala plattformar

e Losning: Bygg digitala samarbetsplattformar for att skapa virtuella natverk som
kopplar startups med mentorer, investerare och partners. Exempel &r initiativ
som SGInnovate’s Scale360° i Singapore, som anvander digitala Isningar for
att dvervinna geografiska hinder.
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¢) Utveckla hubbar och moétesplatser

e Losning: Investera i coworking spaces och lokala innovationshubbar som
fungerar som motesplatser for entreprendrer, forskare och andra intressenter.
Dessa platser kan anvéandas for samarbete, mentorskap och prototypframstélining,
vilket paskyndar utvecklingen av cirkuléra losningar.

Exempel 1: Circular Valley, Tyskland — Circular Valley &r en internationellt
erkand hub for cirkuldr ekonomi som samlar startups, forskare och etablerade
foretag for att skapa innovativa losningar for resursoptimering och atervinning.
Initiativet har framgangsrikt byggt ett ekosystem dar kunskap och teknik delas for
att stodja cirkuléra affarsmodeller.

Exempel 2: Circular Business Lab pa RISE, Sverige — Circular Business Lab ar
en svensk innovationsplattform for cirkulara affarsmodeller, som drivs av RISE
(Research Institutes of Sweden). Labbet fokuserar pa att utveckla och testa
cirkuléra losningar genom samarbete med bade industri och forskning. Det
fungerar som en testbadd dér startups och foretag kan experimentera med
cirkulara strategier och teknologier, vilket skapar konkreta exempel pa skalbara
I6sningar.

d) Skapa regionala och internationella partnerskap

e Losning: Starta offentligt-privata partnerskap som inkluderar globala foretag,
lokala startups och universitet. Ett framgangsexempel ar Our Food Future i
Kanada som knyter samman aktérer éver hela vardekedjan.

e) Specifika stddprogram for natverksbyggande

e Losning: Designa program som fokuserar pa att hjélpa startups bygga relationer
med andra aktorer. Flanders Circular erbjuder sadana natverksmajligheter dar
startups kan delta i workshops och konferenser.

2.5.4. Exempel pa framgangsrika initiativ

a) Circular Valley (Tyskland)
Detta initiativ fungerar som en accelerator och néatverkshubb dér startups inom cirkulér

ekonomi far tillgang till mentorer, partnerskap och investerare. Fokus ligger pa att skapa
Iangsiktiga samarbeten for att starka innovation och regional utveckling.

b) Scale360° (Singapore)

Scale360° anvander digital teknik for att lanka entreprendrer, forskare och investerare
globalt. Det minskar effekten av geografisk isolering genom att skapa en virtuell
plattform for natverk och mentorskap.

¢) LaNDERS (Tyskland)

Projektet i 6stra Tyskland har anvént lokala resurser for att bygga natverk mellan aktorer i
bioekonomiska vardekedjor, vilket har 6kat den regionala innovationskapaciteten och
tillgangen till nya marknader.

2.5.5. Modjligarekommendationer for framtida projekt (enligt
litteraturstudien)
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a) Fokus pa hybridmodeller

Kombinera fysiska och digitala métesplatser for att sakerstalla att startups bade kan
traffas lokalt och na globala partners digitalt.

b) Regionala natverksbyggare

Anstéll specifika personer eller team med uppgift att agera som “ndtverkskatalysatorer”
som kopplar startups till relevanta akttrer inom och utanfér regionen.

c) Stod for tvarsektoriellt samarbete

Framja samarbeten mellan olika sektorer och discipliner for att skapa innovativa cirkulara
lésningar, liknande konceptet som beskrivs i SVID Designdrivna innovationskluster
(2022) .

2.5.6. Slutsats

Isolering och begransat natverk &r en betydande utmaning som hindrar cirkuldra startups
fran att vaxa och innovera, sérskilt i landsbygdsregioner. Genom att investera i lokala och
digitala natverksldsningar, utveckla innovationshubbar och skapa starka partnerskap kan
man overvinna denna isolering. Exempel fran Tyskland, Finland och Kanada visar att
sadana insatser kan skapa dynamiska ekosystem dar cirkulara startups kan blomstra.

2.6.Utmaning 4: Kompetensforsdrjning

Kompetensforsorjning ar en av de mest kritiska utmaningarna for cirkuléra startups,
sarskilt i landsbygdsregioner dar bristen pa kvalificerad arbetskraft och relevant kunskap
kan bromsa innovation och tillvaxt. Den hér delen utforskar orsakerna bakom denna
utmaning, dess konsekvenser, och hur framtida projekt kan bidra till att [6sa problemen.

2.6.1. Orsaker till brist pa kompetensférsorjning

a) Avsaknad av specifik kompetens for cirkular ekonomi

Cirkulara affarsmodeller kraver specialiserad kunskap inom omraden som
atervinningsteknologi, produktlivscykelhantering, cirkular design, och supply chain
management. Sadan kompetens ar ofta begransad, sarskilt i landsbygdsregioner.

b) Brist pa utbildningsmojligheter

| manga regioner finns fa utbildningsprogram eller akademiska initiativ som fokuserar pa
cirkular ekonomi. Det saknas dessutom praktiska utbildningar som kan hjalpa startups att
omsétta cirkuléra koncept i verkligheten.

c) Svart att attrahera och behalla talang

Geografisk isolering, begransad karridrutveckling och avsaknad av stodjande ekosystem
gor det svart for landsbygdsregioner att attrahera och behalla kvalificerad arbetskraft.

d) Kompetensgap i sma foretag

Mindre foretag har ofta bristande resurser for att investera i kompetensutveckling. Detta
skapar kunskapsluckor, sarskilt nar det galler digitalisering och innovation.
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e) Begréansad koppling mellan utbildning och néringsliv

Ett ofta observerat problem &r att utbildningsinstitutioner inte &r tillrackligt kopplade till
naringslivets behov. Det leder till att den utbildade arbetskraften inte matchar de faktiska
krav som cirkul&ra startups har.

2.6.2. Konsekvenser av kompetensbristen

a) Fordrojd innovation

Brist pa specialiserad kompetens leder till att utveckling och implementering av cirkulara
affarsmodeller tar langre tid, vilket minskar startupens konkurrenskraft.

b) Begransad tillgang till marknader

Kompetensbristen forsvarar for startups att utveckla marknadsanpassade I6sningar och att
snabbt skala upp sina verksamheter. Det paverkar ocksa deras majlighet att exportera
eller attrahera internationella samarbeten.

c) Okad personalomséttning

Nér kvalificerad arbetskraft ar bristféllig leder det till hdg konkurrens om talanger, vilket
resulterar i hogre personalomséttning och 6kade kostnader for rekrytering och utbildning.

d) Forlorade mojligheter for regional utveckling

Regioner med bristande kompetens tappar méjligheten att bli nav for cirkulara
innovationer och gar miste om bade ekonomiska och sociala fordelar.

2.6.3. Lo6sningar och strategier

a) Skapa utbildningsprogram for cirkular ekonomi

e Losning: Designa utbildningsprogram vid universitet och hogskolor som
fokuserar pa cirkulara affarsmodeller, hallbar design och teknik. Kombinera detta
med praktisk erfarenhet i samarbete med startups.

e Exempel: Business Finland har etablerat utbildningar i samarbete med
naringslivet for att matcha arbetsmarknadens behov.

b) Utveckla mentorskap och traineeprogram

e Ldsning: Starta mentorprogram dar erfarna entreprendrer och forskare kan stétta
startups. Introducera traineeprogram som ger unga professionella en inkdrsport
till cirkuléra foretag.

e Exempel: Circular Norway och Circular Economy Transition erbjuder
liknande program for att underlatta kunskapsoverforing.

c) Etablera regionala kompetenscenter

e Ldsning: Skapa regionala centra som fungerar som nav for kompetensutveckling
och vidareutbildning inom cirkuldr ekonomi. Dessa center kan &ven
tillhandahalla workshops och certifieringar.

e Exempel: REWIMET i Tyskland har skapat ett regionalt natverk for
kompetensutveckling inom atervinningsindustrin.

d) Bygga samarbeten mellan utbildning och néringsliv

e Ldsning: Framja samarbeten mellan universitet, forskningsinstitut och startups
for att sakerstalla att utbildningsinnehall ar relevant for arbetsmarknaden.
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e Exempel: CircHubs i Finland fungerar som en bro mellan akademin och
naringslivet, vilket sakerstaller att studenter far relevant utbildning.

e) Digitalisering av kompetensutveckling
e Losning: Introducera digitala plattformar och e-larandeprogram som gor det
mojligt for startups att utbilda sina anstallda pa distans.
o Exempel: SGInnovate’s Scale360° anvander digitala Isningar for att sprida
kunskap och bygga kompetens hos startups globalt.
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2.6.4. Mojligarekommendationer for framtida projekt (enligt
litteraturstudien)

a) Stark kopplingen mellan utbildning och néringsliv
e Rekommendation: Bygg partnerskap mellan universitet, yrkeshogskolor och
startups for att sékerstélla att utbildningsprogram matchar arbetsmarknadens
behov.
e Exempel: Utveckla regionala initiativ liknande CircBoost i Finland som kopplar
sma foretag med relevanta utbildningsaktorer.

b) Skapa finansiering fér kompetensutveckling
e Rekommendation: Infor subventionerade utbildningar och workshops for
startups. Detta kan goras via nationella eller regionala program som tacker
utbildningskostnader for smaféretag.
o Exempel: Flanders Circular i Belgien erbjuder riktade bidrag for att stotta
kompetensutveckling.

c) Etablera innovationsskolor och hubbar

e Rekommendation: Investera i lokala utbildningshubbar som kombinerar teori
och praktik. Skolorna bor ha néara koppling till industrin och erbjuda hands-on
traning i cirkulér design och teknik.

e Exempel: Schweiziska initiativ som Circular Economy Transition har visat hur
hubbar kan starka regionala kompetenser.

d) Digitalisera och demokratisera kompetensutveckling
e Rekommendation: Utveckla digitala plattformar som gor utbildning tillgénglig
for startups aven i avlagsna regioner. Detta inkluderar e-larande, webinars och
online-certifieringar.
e Exempel: Circular Asia och SGInnovate har framgangsrikt anvant digital
teknik for att gora utbildning tillgénglig for isolerade regioner.

2.6.5. Slutsats

Kompetensforsorjning ar avgérande for att cirkuldra startups ska kunna véxa och bidra till
en hallbar ekonomi. Genom att fokusera pa utbildning, mentorskap, digitalisering och
regionala natverk kan framtida projekt sakerstalla att startups har tillgang till den
arbetskraft och kunskap de behdver. Initiativ i Finland, Tyskland och Schweiz erbjuder
anvandbara modeller for hur detta kan implementeras effektivt.
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2.7.Utmaning 5: Marknadsatkomst

Marknadsatkomst ar en avgérande utmaning for cirkuldra startups, sérskilt i
landsbygdsregioner dar tillgangen till kunder, partners och internationella marknader ofta
ar begransad. Denna brist pa tillgang kan hamma forsaljning, skala och tillvéxt, vilket i
sin tur paverkar startupens formaga att uppna langsiktig I6nsamhet och samhallseffekter.
Nedan presenteras en detaljerad analys av problemet och strategier for att atgéarda det.

2.7.1. Orsaker till begransad marknadsatkomst

a) Geografisk isolering

Foretag i glesbygd har ofta langa avstand till stérre marknader och logistiska centra,
vilket skapar hinder for forsaljning, distribution och export.

b) Begransad kundbas

Den lokala befolkningen i landsbygdsregioner ar ofta liten, vilket begrénsar den direkta
efterfragan pa produkter och tjanster fran cirkulara startups.

c) Bristande digital narvaro

Startups i landsbygden har ofta lag digital kompetens och begransade resurser for att
utveckla och uppréatthalla en effektiv online-narvaro, vilket gor det svart att na kunder
bortom den lokala marknaden.

d) Otydligt vardeerbjudande

Cirkulara affarsmodeller ar ofta nya och komplexa, vilket gor det svart for startups att
tydligt kommunicera sina vardeerbjudanden till potentiella kunder och partners.

e) Konkurrens fran urbana foretag

Startups i urbana omraden har lattare tillgang till natverk, partners och kunder, vilket ger
dem en fordel gentemot foretag i landsbygdsregioner som kampar for synlighet och
marknadsandelar.

2.7.2. Konsekvenser av begransad marknadsatkomst

a) Lag tillvaxttakt

Utan tillgang till bredare marknader forblir manga startups smaskaliga och oférmdgna att
skala sina affarsmodeller.

b) Forlorade intakter

Begransad marknadstillgang minskar intaktsmajligheterna, vilket paverkar startupens
formaga att investera i innovation och expansion.
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c) Svérigheter att attrahera investeringar

Investorer soker ofta foretag med skalbara affarsmodeller och tillgang till stora
marknader. Begransad marknadsatkomst gor det svart for landsbygdsbaserade startups att
attrahera finansiering.

d) Missad konkurrensfordel

Cirkulara affarsmodeller kan ge betydande konkurrensfordelar, men utan tillgang till
marknader forlorar startups mojligheten att dra nytta av dessa innovationer.

2.7.3. Lo6sningar och strategier

a) Starka digital marknadsféring och e-handel

Losning: Utveckla robusta digitala strategier som inkluderar e-handelsplattformar,
sociala medier och sékmotoroptimering for att na kunder pa nationella och globala
marknader.

Exempel: SGInnovate i Singapore anvénder digital teknik for att hjalpa startups att na
nya marknader trots geografiska begransningar.

b) Skapa regionala exportcenter

Losning: Etablera regionala centra som stoder startups i att férbereda sig for export
genom utbildning, logistikstdd och marknadsanalyser.

Exempel: Flanders Circular i Belgien tillhandahaller exportstod till cirkulara foretag,
vilket mojliggor deras intrade pa internationella marknader.

c) Offentligt-privata partnerskap for marknadsatkomst

Losning: Samarbeta med offentliga och privata aktorer for att skapa program som
kopplar landsbygdsforetag till storre foretag och marknader.

Exempel: Circular Norway frdmjar samarbeten mellan landsbygdsbaserade startups och
storre aktorer for att skapa synergier och marknadsutveckling.

d) Utveckla lokal efterfragan

Losning: Genomfor regionala kampanjer for att 6ka medvetenheten om cirkulara
I6sningar och stimulera lokal efterfragan, exempelvis genom upphandlingsstrategier for
cirkuléra produkter.

Exempel: Upphandlingsdriven hallbarhet** i Gavleborg fokuserade pa att anvanda
offentlig upphandling som verktyg for att stodja lokala cirkuléra startups.

e) Delta i internationella natverk och méassor

Losning: Ge startups tillgang till internationella méassor, konferenser och natverk for att
exponera dem for globala partners och kunder.

Exempel: SPRINT X-projektet i Gavleborg fokuserade pa att starka regionala startups
genom internationella kontakter och natverk.
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f) Skapa marknadsspecifika affarsmodeller

Losning: Hjalp startups att anpassa sina produkter och tjanster till olika
marknadssegment genom forskning och utbildning i marknadsstrategier.
Exempel: Business Finland erbjuder workshops och utbildning i att anpassa
affarsmodeller for nya marknader.

2.7.4. Madjliga rekommendationer for framtida projekt (enligt
litteraturstudien)

a) Stark digitalisering och e-handel

Rekommendation: Investera i utbildning och tekniskt stod for startups att utveckla
digitala séljplattformar och stérka sin online-nérvaro.

Exempel: Regionala initiativ liknande SGInnovate’s Scale360° kan anpassas for att
stérka digital kompetens.

b) Etablera regionala exportnoder

Rekommendation: Utveckla exportnoder som samlar resurser for att hjalpa startups att
na nationella och internationella marknader.
Exempel: Initiativ som Flanders Circular kan tjana som modell.

¢) Utveckla offentligt-privata partnerskap

Rekommendation: Stimulera samarbeten mellan privata foretag och offentliga aktorer
for att 6ppna nya marknader for landsbygdsbaserade startups.

Exempel: Circular Norway’s program for marknadsutveckling visar potentialen i sadana
partnerskap.

d) Genomfdr lokala kampanjer

Rekommendation: Stérk lokal efterfragan genom medvetenhetskampanjer och lokala
upphandlingsstrategier for att stodja cirkuléra l6sningar.
Exempel: Upphandlingsdriven hallbarhet i Sverige ar en framgangsrik modell.

e) Delta i globala natverk

Rekommendation: Finansiera och underlatta deltagande i internationella natverk, méassor
och konferenser for att ge startups stérre exponering.

Exempel: SPRINT X i Sverige visar hur internationella natverk kan starka lokala
startups.

2.7.5. Slutsats

Marknadsatkomst ar en avgorande utmaning for cirkuléra startups, sarskilt i
landshbygdsomraden. Genom att investera i digitalisering, exportcenter, offentligt-privata
partnerskap och lokala kampanjer kan framtida projekt hjélpa startups att évervinna dessa
hinder. Framgangsrika exempel fran Singapore, Belgien och Sverige visar hur
marknadstillgang kan forbattras genom strategiska satsningar.

Utskriftsdatum: 2025-06-26



Region Beskrivning 36(70)
ASE Gavleborg

48

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

2.8.Utmaning 6: Policy och styrmedel

Policy och styrmedel ar avgdérande for att skapa ratt forutsattningar for cirkulara startups.
I landsbygdsregioner, dar ekonomiska och strukturella forutsattningar ofta &r svagare an i
urbana omraden, ar valutformade policyer och styrmedel sarskilt viktiga for att hantera
unika utmaningar och skapa langsiktigt stod. Har analyseras problemet, dess
konsekvenser och majligheter, samt rekommendationer for hur framtida projekt kan bidra
till bade regional och nationell policyutveckling.

2.8.1. Orsaker till policy- och styrmedelsutmaningar

a) Otydlig riktning och inkonsekventa regelverk

Cirkulara startups moter ofta motstridiga eller otydliga policyer som inte &r utformade for
att stodja cirkuléra affarsmodeller, exempelvis nér det galler avfallshantering, skatteregler
och materialatervinning.

b) Avsaknad av landsbygdsperspektiv

Nationella policyer tenderar att vara stadsfokuserade och tar inte hansyn till landsbygdens
unika forutsattningar, sasom gles befolkning, avstand och beroende av primarproduktion.
c) Brist pa incitament

Det saknas ofta ekonomiska incitament, sasom skattelattnader eller subventioner, som
skulle kunna uppmuntra foretag att investera i cirkuldra processer och teknologier.

d) Fragmenterade policyansvar

Ansvar for fragor som ror cirkular ekonomi ar ofta utspridda mellan olika myndigheter
och nivaer (lokal, regional och nationell), vilket leder till bristande samordning och lag
effektivitet.

e) Begransad kunskap hos beslutsfattare

Policymakare saknar ofta djup forstaelse for cirkular ekonomi och dess potential i
landsbygdsregioner, vilket resulterar i svaga eller otillréckliga policyer.

2.8.2. Konsekvenser av svaga policyer och styrmedel

a) Hammad utveckling av cirkulara startups

Brist pa riktade stodatgarder och otydliga regler forsvarar for startups att etablera sig och
vaxa, sarskilt i landsbygdsomraden.

b) L&g investering i cirkular infrastruktur

Utan styrmedel som framjar investeringar i infrastruktur for atervinning och cirkuléra
floden blir det svart att bygga de system som kravs for cirkularitet.

c) Begrénsad innovation

Svaga incitament for forskning och utveckling av cirkuléra l6sningar bromsar
innovationstakten och startups formaga att skapa skalbara affarsmodeller.

d) Bristande regional jamstalldhet

Stadsfokuserade policyer leder till en ojdmn fordelning av resurser och mojligheter, vilket
forsvarar hallbar utveckling i landsbygd.
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2.8.3. Madjligheter och strategier for forbattring

a) Utveckla riktade landsbygdspolicyer

e Losning: Utforma policyer som specifikt adresserar landsbygdens behov, sdsom
stod for bioekonomi, smaskaliga atervinningssystem och innovation inom
jordbruk och skogsbruk.

e Exempel: LaNDERS3 i Tyskland har framgangsrikt utvecklat policyer for att
framja bioekonomiska vardekedjor i landsbygd.

b) Skapa incitament och finansieringsverktyg

e Ldsning: Infor skattelattnader, subventioner och stddprogram for startups som
implementerar cirkuléra affarsmodeller i glesbygdsregioner.

e Exempel: Business Finland erbjuder riktade finansieringsprogram for att stodja
innovation och cirkuléra I6sningar i mindre utvecklade regioner.

¢) Harmonisering av policyer och regler
e Losning: Samordna regler och policyer mellan olika nivéer av forvaltning for att
minska komplexitet och frdmja enhetliga standarder for cirkuléara affarsmodeller.
e Exempel: Circular Norway har arbetat med harmonisering av regionala och
nationella regler for att skapa en gynnsam miljo for cirkulér ekonomi.

d) Policyinnovation genom pilotprojekt
e Losning: Anvand pilotprojekt for att testa och utveckla nya policyer och
styrmedel som kan skalas upp nationellt.
e Exempel: EU:s Green Deal har implementerat pilotprojekt for att utveckla
styrmedel som kan anvéndas i bade urbana och landsbygdssammanhang.

e) Utbildning av beslutsfattare

e Ldsning: Genomfor utbildningsprogram for regionala och nationella
beslutsfattare om cirkular ekonomi och dess potential i landsbygdsomraden.

e Exempel: Schweiziska initiativ som Circular Economy Transition inkluderar
utbildning av politiska ledare som en del av sina strategier.
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2.8.4. Mojligarekommendationer for framtida projekt ur
landsbygdsperspektiv (enligt litteraturstudien)

a) Designa pilotprojekt med policypotential
e Rekommendation: Utveckla projekt som kan fungera som testbaddar for nya
policyer. Dessa kan inkludera upphandlingsdrivna initiativ, subventionerade
cirkuléra affarsmodeller och infrastrukturella satsningar i landsbygd.
e Exempel: Ett projekt i Gévleborg kan inkludera test av subventionerade
atervinningssystem eller incitament for cirkular jordbruksteknik, vilket kan leda
till nationella policyférandringar.

b) Utveckla samordningsmekanismer
e Rekommendation: Framja samarbeten mellan lokala, regionala och nationella
aktorer for att skapa integrerade och effektiva styrmedel.
e Exempel: | Finland har CircBoost utvecklat samarbetsmodeller som starker
kopplingen mellan regionala och nationella aktorer.

¢) Implementera resultatorienterade policyer
e Rekommendation: Designa policyer som mater och belonar resultat, sdsom
minskade utslapp, 6kad atervinning eller ekonomisk tillvaxt i landsbygd.
e Exempel: Kanadas Our Food Future har visat hur resultatorienterade policyer
kan driva cirkuldr innovation.

d) Anvand landsbygdens styrkor
e Rekommendation: Bygg policyer som utnyttjar landsbygdens naturliga fordelar,
sasom bioresurser och lokal expertis inom jordbruk och skogsbruk.
e Exempel: BioskonomieREVIER i Tyskland &r ett exempel pa hur landsbygdens
resurser kan integreras i nationella policyer.

2.8.5. Bidrag till nationella policyer och styrmedel

Framtida projekt kan bidra med viktiga insikter och konkreta resultat som kan ligga till
grund for nationella policyer:

1. Modeller foér styrmedel: Pilotprojekt kan generera data om vilka typer av
styrmedel som fungerar bast for att stodja cirkuldra startups i olika kontexter.

2. Basta praxis: Identifiera framgangsrika strategier som kan skalas upp nationellt,
exempelvis incitament for bioekonomiska l6sningar eller standardisering av
atervinningssystem.

3. Regional-nationell koppling: Skapa mekanismer for att integrera
landsbygdsperspektiv i nationell policyutveckling, vilket kan bidra till storre
jamlikhet och effektivitet i policyimplementering.
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2.8.6. Slutsats

Policy och styrmedel ar en central del av att stddja cirkuléra startups, sérskilt i
landsbygdsregioner. Genom att fokusera pa riktade policyer, incitament, harmonisering
och samverkan kan framtida projekt skapa robusta ramverk som gynnar startups och
landsbygdens utveckling. Dessa projekt kan ocksa fungera som katalysatorer for att
informera och forma nationella policyer, vilket i sin tur starker den cirkulara ekonomin pa
en bredare skala.
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3. Forstudiens avvikande findings

Vid utformningen av ett langsiktigt genomférandeprojekt i en landsbygdsregion som
Gavleborg, med malet att stodja och 6ka antalet "Born Circulars" och cirkulara
avknoppningar, dr det avgdrande att identifiera och analysera avvikande erfarenheter och
insikter fran liknande initiativ globalt. Nedan presenteras en sammanstallning av sadana
fynd, inklusive deras ursprungslander, bakgrund och potentiella implikationer for
projektutvecklingen.

3.1. Hogre dverlevnadsgrad for cirkulara foretag i landsbygdsomraden

e Kalla och land: Studie fran Spanien Springer Link

e Bakgrund och analys: Forskning visar att cirkuldra foretag etablerade i
landsbygdsomraden tenderar att ha hogre dverlevnadsgrad jamfort med sina
urbana motsvarigheter. Trots langsammare tillvéaxt uppnar dessa foretag ofta
hogre 1onsamhet. Detta kan bero pa lagre konkurrens, starkare lokalsamhallen
och en djupare forankring i lokala resurser och behov. For ett projekt i Gavleborg
innebér detta att satsningar pa cirkuléra startups kan leda till hallbara och
I6nsamma foretag, dven om tillvaxten initialt kan vara langsam.

3.2. Betydelsen av lokala entreprendériella ekosystem

e Kalla och land: Projekt vid Linkopings universitet, Sverige Linkdpings
Universitet

e Bakgrund och analys: Studier betonar vikten av att stddja unga féretag med
cirkuléara ambitioner inom landsbygdens entreprendriella ekosystem. Genom att
identifiera utmaningar och utveckla skraddarsydda verktyg kan man frémja
tillvaxt och utveckling av dessa foretag. For Géavleborgs del innebar detta att
bygga starka natverk och stodstrukturer som ar anpassade till regionens unika
forutsattningar, vilket kan 6ka chansen for framgangsrika cirkuléra startups.

3.3. Utmaningar med att skala upp cirkulara affarsmodeller

e Kalla och land: Artikel fran Impact Loop, Sverige Impactloop

e Bakgrund och analys: Erfarenheter fran svenska entreprendrer visar att manga
har testat uthyrning och cirkulara affarsmodeller, men fa har lyckats skala upp
verksamheten. Utmaningar inkluderar kundacceptans, operativa kostnader och
finansiella risker. For ett projekt i Gavleborg ar det darfor viktigt att inte bara
stodja etableringen av cirkuléra foretag, utan ocksa fokusera pa strategier for
skalbarhet och langsiktig hallbarhet.

3.4. Framgang genom interregionalt samarbete

e Kalla och land: Initiativ fran Region Dalarna, Sverige Region Dalarna

e Bakgrund och analys: Region Dalarna har, tillsammans med nio andra
europeiska regioner, fatt finansiering for att forbattra den cirkulara ekonomin och
minska miljopaverkan. Genom att delta i internationella samarbeten kan regioner
dra nytta av gemensamma erfarenheter och resurser. For Gavleborg kan liknande
samarbeten med innovativa regioner i Europa ge vardefulla insikter och stérka
den cirkuldra omstallningen.
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3.5. Vikten av anpassade cirkulara affarsmodeller for sma och
medelstora foretag

e Kalla och land: Forskning vid Yrkeshdgskolan Novia, Finland Novia

e Bakgrund och analys: Forskning fokuserar pa hur sma och medelstora foretag i
kust- och landsbygdsregioner kan utveckla och implementera cirkuléra
affarsmodeller som starker deras konkurrenskraft och bidrar till hallbar
samhallsutveckling. Detta understryker behovet av att anpassa cirkuléra strategier
till regionala forutséttningar och resurser. For Gavleborg innebér detta att
utveckla stodstrukturer som hjalper lokala foretag att integrera cirkuléra principer
pa ett satt som dr bade ekonomiskt och ekologiskt hallbart.

3.6. Potentialen i "Startup Villages" for landsbygdsutveckling

Kélla och land: Europeiska kommissionens initiativ, EU Rural Vision
Bakgrund och analys: Konceptet "Startup Villages" syftar till att revitalisera
landsbygdsomraden genom att framja innovation och entreprendrskap. Genom att
skapa miljoer som stoder startups kan landsbygdsregioner dra nytta av ny
teknologi och affarsmodeller. For Gavleborg kan implementeringen av liknande
koncept bidra till att attrahera unga entreprendrer och stimulera lokal ekonomi.

3.7. Utmaningar med finansiering av cirkulara startups

e Kalla och land: Rapport fran Circle Economy, Nederlanderna Circle Economy

e Bakgrund och analys: Studier av 147 cirkulara startups i Nederldnderna visar att
tillgang till finansiering ar en av de storsta utmaningarna for dessa foretag. Trots
innovativa affarsmodeller kdimpar manga med att attrahera investeringar, vilket
hammar deras tillvaxt och paverkan. For Gavleborg ar det darfor avgorande att
utveckla finansiella instrument och stédmekanismer som underldttar for cirkuldra
startups att fa tillgang till nédvandigt kapital.

3.8. Begransad effektivitet av offentliga stédprogram

e Kalla och land: Studie fran Kanada

e Bakgrund och analys:
Kanadas erfarenheter med offentliga stddprogram for cirkuléra startups visar att
generella program ofta inte nar sin fulla potential. Manga foretag saknar kunskap
om tillgéngliga program eller upplever dem som administrativt komplicerade.
Detta leder till 1agt deltagande, sarskilt bland startups i landsbygdsregioner.
Relevans for Gavleborg: Offentliga stodstrukturer maste vara
malgruppsanpassade och inkludera tydlig kommunikation samt stod for att
ansoka. En digital plattform for Gavleborgs startups kan forbattra tillgangen och
minska byrakratiska hinder.

3.9. Skillnader i affarsmodeller mellan urbana och rurala cirkulara
foretag

e Kalla och land: Tyskland, Circular Valley
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e Bakgrund och analys:
| Tyskland visar forskning att affarsmodeller i landsbygdsregioner oftare baseras
pa atervinning av jordbruks- och skogsbruksavfall, medan urbana modeller
fokuserar pa delningsekonomi och produkt som tjanst (Product-as-a-Service).
Denna skillnad betonar vikten av regional anpasshing.
Relevans for Gavleborg: Det &r viktigt att utveckla stodstrukturer som
reflekterar de sektorer och resurser som ar unika for landsbygden, sdsom
skogsbruk och smaskalig livsmedelsproduktion.

3.10. Utmaningar med att attrahera cirkulara talanger till
landsbygdsomraden

e Kalla och land: Norge, Circular Norway

e Bakgrund och analys:
Norge har identifierat att talanger inom cirkular ekonomi ofta soker sig till storre
stader, vilket leder till kompetensbrist pa landsbygden. Detta forstarks av bristen
pa natverk, mentorer och karriarmajligheter i rurala omraden.
Relevans for Gavleborg: Strategier som mentorskap, traineeprogram och
regionala natverk maste implementeras for att attrahera och behalla talanger inom
cirkuldr ekonomi i regionen.

3.11. Overgangsbarriarer fran linjara till cirkulara modeller

e Kalla och land: Finland, Sitra

e Bakgrund och analys:
Finska foretag upplever betydande utmaningar vid évergang fran linjara till
cirkulara modeller, inklusive hoga initiala kostnader och svarigheter att forandra
etablerade leverantdrskedjor.
Relevans for Gavleborg: Ett genomforandeprojekt bor inkludera stod for
transformationen av linjara foretag till cirkuldra, exempelvis genom subventioner
for teknikuppdatering och workshops om affarsmodellering.

3.12. Lokalsamhallets nyckelroll i cirkulara projekt

e Kalla och land: Schweiz, Circular Economy Transition

e Bakgrund och analys:
Schweiz har visat att lokalsamhallets engagemang ar avgorande for framgang i
cirkulara initiativ, men det ar ofta svart att mobilisera lokalt stod pa landsbygden.
Projekt som involverar lokala aktorer tidigt tenderar att fa battre langsiktiga
resultat.
Relevans for Gavleborg: Design av projekt i regionen bor inkludera
lokalsamhallet som en aktiv partner och nyttja deras insikter for att skapa
I6sningar som ar anpassade till lokala forutséttningar.
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3.13. Betydelsen av smaskaliga atervinningslosningar

e Kalla och land: Tyskland, REWIMET

e Bakgrund och analys:
Ett projekt i Harz-regionen i Tyskland visade att smaskaliga och lokalt
distribuerade atervinningsanlaggningar ar mer effektiva an stora centraliserade
I6sningar i landsbygdsomraden. Detta minskade logistikkostnader och 6kade
lokalt engagemang.
Relevans for Gavleborg: Att satsa pa smaskaliga och mobila I6sningar for
materialatervinning kan vara nyckeln for att bygga upp ett hallbart system i
landsbygden.

3.14. Begransningar i cirkuldra marknadsmekanismer

e Kalla och land: Nederlanderna, Circle Economy

e Bakgrund och analys:
Cirkuléra foretag i Nederlanderna har mott problem med att etablera marknader
for atervunna material och tjanster, delvis pa grund av brist pa kundmedvetenhet
och etablerade distributionskanaler.
Relevans for Gavleborg: Ett genomférandeprojekt bor inkludera
marknadsforingsinsatser och konsumentutbildning for att skapa efterfragan pa
cirkuléra produkter och tjanster i regionen.

3.15. Ineffektiva digitaliseringsstrategier i cirkulara startups

e Kalla och land: USA, Ellen MacArthur Foundation

e Bakgrund och analys:
Amerikanska cirkuldra startups som investerat i digital teknik har ibland
misslyckats med att integrera dessa ldsningar med sina kdrnverksamheter, vilket
leder till forlorad tid och resurser.
Relevans for Gavleborg: Digitala I6sningar maste vara anvandarvanliga,
relevanta och integrerade med foretagens/kundernas behov. Regionala
utbildningar och stdd kan sakerstélla att digitala strategier ar effektiva.

3.16. Bristande interregional samordning

e Kalla och land: Italien, Bolzano-regionen

e Bakgrund och analys:
Italien har haft svarigheter med att koordinera cirkulara projekt mellan regioner,
vilket har lett till duplicerade anstrangningar och ineffektiv anvandning av
resurser.
Relevans for Gavleborg: Projektet bor bygga starka samarbetsstrukturer med
intilliggande regioner for att optimera resurser och dela basta praxis.

3.17. Hinder for finansiering av innovationskluster

e Kalla och land: Belgien, Flanders Circular
e Bakgrund och analys:
Belgiska projekt visar att innovationskluster har svart att attrahera langsiktig
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finansiering, vilket hammar deras formaga att stodja startups 6ver tid.

Relevans for Gavleborg: Sakerstall att projektet inkluderar en strategi for att
diversifiera finansieringskallor, inklusive offentliga medel, privata investeringar
och EU-fonder.

3.18. Overskattning av lokala resursernas kapacitet

Kalla och land: Finland, CircHubs

Bakgrund och analys:

Projekt i Finland har visat att det ar vanligt att dverskatta lokala resurser och
deras kapacitet att stodja cirkulara floden, sarskilt vid hog efterfragan pa material.
Relevans for Gavleborg: En realistisk kartldggning av resurser och infrastruktur
bor goras innan projektets design och implementering.

3.19. Begréansningar i interregionalt samarbete och kunskapsdelning

Kalla och land: Prognos AG och IfLS, Tyskland
Bakgrund och analys: Interregionala samarbeten har ofta identifierats som
avgoOrande for att starka cirkular ekonomi, men rapporten noterar att dessa inte ar
sjalvuppehallande utan kraver aktiva natverk och engagerade ledare. Brist pa
samordning kan leda till ineffektiva insatser och forlorade resurser.

e Relevans for Gavleborg: Byggandet av ett starkt, samordnat regionalt natverk ar
viktigt. Detta kraver langsiktig finansiering och ledarskap som kan koppla
samman aktorer och framja kontinuerliga samarbeten.

3.20. Misslyckanden med att anpassa cirkular ekonomi till
landsbygdens socioekonomiska forhallanden

e Kalla och land: LaNDERS3, Tyskland

e Bakgrund och analys: | vissa tyska projekt, trots stor potential i bioekonomin,
saknades en metodisk anpassning till de socioekonomiska realiteterna i
landsbygdsomraden. Detta ledde till 1dg acceptans och begransad
implementering.

e Relevans for Gavleborg: Framtida projekt bor inkludera socioekonomiska
analyser i sin designfas for att sakerstalla att strategier &r realistiska och relevanta
for lokalsamhallen.

3.21. Undervardering av sektorspecifika skillnader

e Kalla och land: Circular Business Models in the Nordic Manufacturing
Industry, Norden

e Bakgrund och analys: Skillnader mellan sektorer, sasom bygg och jordbruk,
paverkar mojligheterna att implementera cirkuléra affarsmodeller. Exempelvis ar
jordbrukssektorn mer flexibel och anpassningsbar till cirkulédra innovationer
jamfort med byggindustrin, dar kostnader och regelverk ar hinder.

e Relevans for Gavleborg: Projektdesignen maste differentiera mellan sektorer
och utveckla sektorspecifika stodprogram for att maximera potentialen i
regionen.
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3.22. Strukturella hinder for materialfloden och atervinning

e Kallaoch land: REWIMET, Tyskland

e Bakgrund och analys: I regionen Harz har smaskaliga materialfloden skapat
hinder for effektiv atervinning och cirkularitet. Infrastrukturbrist och kostnader
for transport har begrénsat effekten av cirkuléra l6sningar.

e Relevans for Gavleborg: Ett fokus pa decentraliserade atervinnings- och
insamlingssystem kan minska dessa hinder och starka landsbygdens kapacitet att
hantera cirkul&ra materialfloden.

3.23. Begréansad konsumentacceptans for cirkulara produkter

e Kalla och land: Japan, Circular Startup Tokyo Incubation Program

e Bakgrund och analys: Japan har framgangsrikt stott cirkulara startups men har
sett langsam konsumentadoption av cirkuldra produkter, vilket paverkar
marknadens tillvéxt. Fokus har darfor skiftat mot B2B-16sningar for att
Overbrygga denna Kklyfta.

e Relevans for Gavleborg: Framtida projekt bor 6vervaga en liknande strategi och
initialt fokusera pa att skapa efterfragan hos foretag och offentliga institutioner
snarare an konsumenter.

3.24. Kapital- och finansieringshinder for cirkuléra startups

e Kalla och land: Belgien, Circular Flanders, Nederlanderna, Impact Hub
Amsterdam och Kanada, Circular Built Environment

e Bakgrund och analys: Cirkuldra startups moter betydande hinder i att sékra
finansiering, sarskilt i tidiga skeden. Belgiska och nederlandska rapporter betonar
vikten av mikrofinansiering och riktade investeringsfonder som kan ge stod i de
mest kritiska faserna.

e Relevans for Gavleborg: Utveckla regionala fonder och
mikrofinansieringsprogram for att sakerstélla tillgang till kapital for startups i
tidiga skeden, med sarskilt fokus pa landsbygdsomraden.

3.25. Svarigheter med att integrera cirkulara startups i offentliga
upphandlingar

e Kalla och land: Circular Economy Initiative Deutschland, Tyskland

e Bakgrund och analys: Trots stark policy for cirkuldr ekonomi har tyska
cirkulara startups svart att delta i offentliga upphandlingar, ofta pa grund av
komplexa regelverk och en preferens for etablerade aktorer.

e Relevans for Gavleborg: Utformning av regionala upphandlingsstrategier som
prioriterar cirkuléra l6sningar och sma foretag kan sékerstalla en jamn spelplan.

3.26. Skillnader i forvantad skalbarhet mellan urbana och rurala
startups

e Kalla och land: USA, CircularColLab Report
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e Bakgrund och analys: Amerikanska rapporter visar att startups pa landsbygden
ofta prioriterar lokal hallbarhet framfér snabb skalbarhet, vilket kan paverka
deras tillgang till kapital och stod.

e Relevans for Gavleborg: Finansierings- och stodsystem maste anpassas till
landsbygdsstartups som ofta har langsammare men mer stabil tillvéxt.

3.27. Fragmenterade policyansvar mellan regioner

Kalla och land: Finland, CircHubs
Bakgrund och analys: Finska projekt har noterat att splittrade policyansvar
mellan nationella och regionala myndigheter skapar hinder for startups att
navigera i regelverken.

e Relevans for Gavleborg: Ett enhetligt policyramverk som underléattar for
cirkulara startups bor prioriteras, med fokus pa att minska administrativa hinder.

3.28. Otydlig koppling mellan cirkulara startups och regional utveckling

e Kalla och land: Rapport fran Circular Economy for Rural Development,
Tyskland och Europa

e Bakgrund och analys: I studier fran flera europeiska regioner noterades att
cirkuléra startups ibland inte kopplas effektivt till bredare regionala
utvecklingsstrategier. Detta leder till att deras potential for att starka regional
tillvaxt inte utnyttjas fullt ut.

e Relevans for Gavleborg: Framtida projekt bor bygga in mekanismer for att
integrera startups i regional planering och strategier, exempelvis genom att skapa
broar mellan startups och regionala utvecklingskontor.

3.29. Skillnader i cirkularitetsnivd mellan branscher

e Kalla och land: Nordisk rapport om cirkulara affarsmodeller, Norge

e Bakgrund och analys: Studier i Norden visar att sektorer som jordbruk och
tillverkning har olika forutsattningar for cirkularitet. Jordbruket anpassar sig
snabbare till cirkuléra affarsmodeller medan tillverkningsindustrin méter storre
hinder kopplade till regler och teknik.

e Relevans for Gavleborg: Genomfdérandeprojekt bor utveckla branschspecifika
stodinsatser for att maximera effekten av cirkuléra strategier inom varje sektor.

3.30. Underskattad potential i offentliga upphandlingar

e Kalla och land: Circular Flanders, Belgien

e Bakgrund och analys: Belgiska initiativ lyfter fram offentliga upphandlingar
som en underutnyttjad havstang for att stodja cirkulara startups. Utmaningar
inkluderar komplexa regler och begréansad medvetenhet om cirkuléra l16sningar
bland upphandlare.

e Relevans for Gavleborg: Ett system som prioriterar cirkuldra I6sningar vid
offentlig upphandling kan 6ka efterfragan och stddja startups i regionen.

3.31. Viktiga effekter av lokala "waste-to-value"-strategier
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e Kalla och land: Guelph-Wellington Initiative, Kanada

e Bakgrund och analys: | Guelph-Wellington har strategier for att omvandla
avfall till resurser visat sig ha stora ekonomiska och miljomassiga fordelar. Detta
har varit sarskilt framgangsrikt i jordbruks- och livsmedelssektorn.

e Relevans for Gavleborg: Att implementera lokala "waste-to-value"-strategier
kan vara en nyckel for att starka den cirkulara ekonomin och skapa nya
affarsmojligheter.

3.32. Brist pa harmonisering mellan lokala och nationella policyer

e Kalla och land: The Circular Built Environment in Canada, Kanada

e Bakgrund och analys: En avvikande insikt fran Kanada &r att bristen pa
harmonisering mellan regionala och nationella regler for cirkularitet ofta bromsar
utvecklingen av startups.

e Relevans for Gavleborg: Ett genomfdrandeprojekt bor inkludera dialog mellan
kommuner, region och stat for att sakerstélla att regler och policyer &r
konsekventa och stddjande.

3.33. Centralisering av stédinsatser som hinder for glesbygdens
utveckling

Kalla och land: CircularCoLab, USA
Bakgrund och analys: Amerikanska studier visar att centralisering av stéd och
resurser till urbana omraden forsvarar utvecklingen i landsbygdsregioner.

e Relevans for Gavleborg: Framtida projekt bor fokusera pa decentraliserade
insatser som anpassas till lokala behov och majligheter i glesbygd.

3.34. Brist pa konsumentutbildning och medvetenhet om cirkulara
produkter

Kaélla och land: Circular Startup Tokyo Incubation Program, Japan
Bakgrund och analys: Japanska startups rapporterar svarigheter med att na
konsumenter som saknar kunskap om cirkuléra produkter och deras fordelar.

e Relevans for Gavleborg: Utbildningskampanjer riktade mot konsumenter kan
skapa en bredare efterfragan och ge cirkulara startups béttre
marknadsforutsattningar.

3.35. Brist pa starka natverk och infrastruktur for atervinning

e Kalla och land: Tyskland, REWIMET och Nederl&dnderna, Circular Economy
Reports

e Bakgrund och analys: Bristen pa robust infrastruktur for materialinsamling och
atervinning hindrar landsbygdsregioner fran att skapa effektiva cirkulara system.
Smaskaliga och lokalt distribuerade l6sningar har visat sig mer framgangsrika i
att hantera dessa utmaningar.

e Relevans for Gavleborg: Projektet bor investera i lokala atervinningssystem och
natverk for att minska transportkostnader och ¢ka effektiviteten i resursfloden.
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3.36. Brist pajamstalldhet i cirkular ekonomi

e Kalla och land: Rapport fran Circular Economy Leadership Canada
(CELC)

e Bakgrund och analys: CELC lyfter fram att kvinnor och marginaliserade
grupper &r underrepresenterade i ledningen for cirkulara startups. Bristen pa
inkludering kan h&mma innovation och begrénsa samhallsnyttan av cirkular
ekonomi.

e Relevans for Gavleborg: Att framja jamstalldhet i startup-ekosystemet kan béade
Oka kreativiteten och forbéattra acceptansen for cirkuléra l6sningar i regionen.

3.37. Potentialen i att anvanda data for att spara cirkularitet

e Kalla och land: Google’s Circular Economy Accelerator, USA

e Bakgrund och analys: Ett unikt fokus i Googles acceleratorprogram ar
anvandningen av digitala plattformar och loT for att spara och optimera
materialfloden. Detta skapar nya mojligheter for effektiv resursanvandning.

e Relevans for Gavleborg: Genom att implementera liknande system kan regionen
forbattra sin resurseffektivitet och attrahera startups som bygger sin verksamhet
kring data och transparens.

3.38. Infrastrukturutmaningar i glesbefolkade omraden

e Kalla och land: Schweiz, Abschlusspublikation och Finland, CircHubs

e Bakgrund och analys: Teknologiska lésningar, som digitalisering och loT, kan
forbattra effektiviteten i cirkuldra processer, men 6verdrivet fokus pa avancerad
teknik kan vara kontraproduktivt i landsbygdsomraden med begransad
infrastruktur. Finland lyfter vikten av enkla, lagkostnadslGsningar som béttre
moter rurala behov.

e Relevans for Gavleborg: Balansen mellan tekniska innovationer och
pragmatiska losningar &r central. Digitala verktyg for resursoptimering bor
kombineras med lagkostnadsmodeller som ar lattillgangliga for regionens
smaforetag

3.39. B2B-fokus Okar cirkulara startups framgangar

e Kalla och land: Circular Startup Tokyo, Japan

e Bakgrund och analys: Rapporten visar att startups som fokuserar pa B2B-
I6sningar, som industrirecycling, tenderar att uppna béttre resultat &n de som
fokuserar pa konsumentmarknaden, dar barriarerna for adoption ar hogre.

e Relevans for Gavleborg: Ett projekt bor initialt prioritera stod till B2B-startups
inom sektorer som jordbruk och skogsbruk, dar det finns etablerade partners och
storre skala kan uppnas snabbare.

3.40. Vikten av att anvanda "kritisk massa" for cirkularitet

e Kalla och land: BiobkonomieREVIER, Tyskland
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e Bakgrund och analys: Forskning visar att landsbygdsregioner med en kritisk
massa av aktorer och resurser kan skapa sjalvforsorjande ekosystem for cirkulér
ekonomi.

e Relevans for Gavleborg: Samordning av aktorer och fokus pa sektorer med hog
lokal resurskoncentration kan skapa synergieffekter och starka regional tillvéxt.

3.41. Policy-motstand fran etablerade industrier och
implementeringsklyftor

e Kalla och land: Tyskland, Circular Economy Initiative, Norge, Nationell analys
av cirkuléra resurser

e Bakgrund och analys: Policyutveckling ar ofta trdg och hdmmar
implementeringen av cirkuldra lésningar, sérskilt i sektorer med starka etablerade
industrier. | Tyskland har traditionella industrier aktivt motverkat forandringar
for att bevara befintliga vardekedjor och regelverk. | Norge framtrader en annan
men relaterad utmaning: Trots ambitidsa nationella mal for cirkular ekonomi
anvénds endast 2,4 % av resurserna cirkulart. Denna klyfta mellan ambition och
verklighet beror pa svaga ekonomiska incitament, brist pa konkret
policyimplementering och svag samverkan mellan aktorer pa lokal, regional och
nationell niva.

Norge-exemplet &r sarskilt anmarkningsvart eftersom det belyser hur dven
ekonomiskt starka lander med tydliga grona ambitioner kan misslyckas med att
skapa ett effektivt genomférande. Svaga incitament for cirkuldra affarsmodeller, i
kombination med beroende av traditionell industri, gor det svart for startups att fa
stod for sina innovationer.

e Relevans for Gavleborg:
Gavleborgs genomfdrandeprojekt bor:

1. Koppla policyambitioner till konkreta stodstrukturer: Sakerstall att
politiska mal for gron omstéllning backas upp av ekonomiska incitament
som subventioner, riktade stddprogram och upphandlingar.

2. Stdrka samverkan mellan aktorer: Forbattra dialog och samarbete mellan
kommuner, regionen och nationell niva for att undvika fragmenterade
insatser.

3. Hantera motstand fran etablerade industrier: Utveckla strategier for att
inkludera traditionella industrier i omstallningen, exempelvis genom
omstéllningsstdd och utbildning i cirkuldra véardekedjor.

3.42. Fragmenterade forsérjningskedjor i byggsektorn

Kalla och land: Circular Built Environment, Kanada
Bakgrund och analys: | byggsektorn &r supply chains ofta for splittrade for att
mojliggora effektiv materialatervinning. Detta begransar cirkulara I6sningar trots
deras stora potential.

e Relevans for Gavleborg: Projektet kan identifiera sektorspecifika hinder och
utveckla program som starker samordningen mellan olika led i vardekedjan.

3.43. Betydelsen av mikrofinansiering for smaskaliga cirkulara
innovationer
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e Kalla och land: Nederlanderna, Impact Hub Amsterdam

e Bakgrund och analys: Studier fran Nederlanderna betonar att mikrofinansiering
ar avgorande for tidiga faser av cirkulara startups, sarskilt i landsbygdsomraden
dar tillgangen till traditionella investeringskallor ar begransad. Mikrofinansiering
ger entreprendrer majligheten att utveckla prototyper och genomfdra pilotprojekt.

e Relevans for Gavleborg: Ett projekt bor inkludera mikrofinansieringsprogram
for att stodja smaskaliga innovationer som kan testas och valideras lokalt.

3.44. Begransad integration av lokala resurser i cirkuléra vardekedjor

e Kalla och land: Tyskland, REWIMET

e Bakgrund och analys: Tyska projekt visar att landsbygdsregioner ofta
misslyckas med att maximera anvandningen av lokala resurser i sina cirkuléra
modeller, vilket leder till hogre kostnader och lagre effektivitet.

e Relevans for Gavleborg: For att sékerstalla framgang bor projektet fokusera pa
att kartlagga och integrera lokala resurser, som jordbruks- och skogsbruksavfall, i
cirkuléra vardekedjor.

3.45. Fragmenterade styrmedel for cirkulara startups i glesbygd

e Kalla och land: Schweiz, Circular Economy Transition, Finland,
Sitra och Kanada, Circular Built Environment

e Bakgrund och analys: Langsam policyutveckling och fragmenterade regelverk
forsvarar implementeringen av cirkuléra losningar, sarskilt i landsbygdsomraden.
Schweiziska och finska exempel belyser behovet av béttre samordning mellan
regionala och nationella myndigheter.

e Relevans for Gavleborg: Projektet bor arbeta for att skapa en tydlig och
samordnad policystruktur som inkluderar landsbygdens perspektiv och starker
forutsattningarna for cirkuléra startups.

3.46. Brist pa utbildning for entreprendrer inom cirkular ekonomi

e Kalla och land: Sverige, Landsbygdsprogrammet och Finland, CircHubs

e Bakgrund och analys: Stodstrukturer for innovation och utbildning ar ofta
anpassade for storre foretag och urbana miljoer, vilket skapar en klyfta for sma
foretag i landsbygdsregioner. Finska projekt identifierar behovet av férenklad
kommunikation och utbildningsprogram som éar direkt kopplade till féretagens
behov.

e Relevans for Gavleborg: Utveckla skraddarsydda utbildningsprogram och
anpassade stodstrukturer som riktar sig till smaféretag och mikroforetag i
regionen.

3.47. Svag efterfragan pa cirkulara produkter i landsbygdsregioner

Kélla och land: Japan, Circular Economy Initiative

Bakgrund och analys: Japanska rapporter noterar att bristande
konsumentmedvetenhet i landsbygdsregioner leder till 1ag efterfragan pa
cirkuléra produkter. Fokus har darfor skiftat mot B2B-16sningar.
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e Relevans for Gavleborg: Projektet bor prioritera att bygga marknadsefterfragan
genom B2B-strategier och offentliga upphandlingsinitiativ.

3.48. Centralisering fungerar daligt i perifera omraden och hindrar lokal
innovation

e Kalla och land: Schweiz, Circular Economy Transition och USA, Circular
Services

e Bakgrund och analys: Centraliserade plattformar och infrastrukturer misslyckas
ofta i landsbygdsomraden pa grund av langa avstand, hoga logistikkostnader och
fragmenterade resurser. Schweiziska och amerikanska exempel visar att
decentraliserade hubbar och smaskaliga I6sningar ar mer effektiva for att mota de
unika utmaningarna i glesbygden.

e Relevans for Gavleborg: Investering i lokala hubbar och decentraliserade
system ar avgdrande for att Gvervinna logistiska och ekonomiska utmaningar i
landsbygdsomraden som Géavleborg.

3.49. Svarigheter med att etablera internationella partnerskap

e Kalla och land: Norge, Circular Norway

e Bakgrund och analys: Norska startups rapporterar svarigheter att skapa och
underhalla internationella partnerskap pa grund av geografiska och kulturella
barridrer.

e Relevans for Gavleborg: Ett projekt bor inkludera resurser for att bygga
internationella samarbeten, som finansiering for deltagande i globala natverk och
massor.

3.50. Underutnyttjade mdjligheter i cirkuléara offentliga upphandlingar

e Kalla och land: Kanada, Our Food Future

e Bakgrund och analys: Trots politisk vilja har Kanada inte fullt ut utnyttjat
offentliga upphandlingar for att stodja cirkuléra startups. Offentlig upphandling
kan vara ett kraftfullt verktyg for att skapa efterfragan och stddja innovation.

e Relevans for Gavleborg: Genom att implementera upphandlingsstrategier som
prioriterar cirkuldra produkter kan regionen framja lokala startups och skapa en
stark marknadsbas.

3.51. Resiliensens rolli cirkuléra startups

e Kalla och land: Circular Norway och avslutande studier fran REWIMET i
Tyskland

e Bakgrund och analys: Resiliens ar avgérande for cirkuldra startups som ofta
mater storningar i form av klimatférandringar, ekonomiska nedgangar eller
resursbrist. Foretag med resilienta affarsmodeller, som lokala materialfléden eller
diversifierade intaktskéllor, klarar sig battre éver tid. REWIMET i Tyskland
visade att lokala, decentraliserade vardekedjor dkar motstandskraften mot globala
storningar, medan Norge pekade pa behovet av langsiktiga strategier som
inkluderar riskanalyser och flexibilitet.
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e Relevans for Gavleborg: For att bygga resilienta cirkuléra startups i regionen
bor ett genomférandeprojekt inkludera stod for decentraliserade system,
diversifierade materialfloden och riskanalyser. Resiliens ar sarskilt viktig i
Gévleborg dar klimatférandringar och resursforsorjning &r reella utmaningar.

3.52. Konsumentmedvetenhet som hinder for cirkuléara produkter

e Kalla och land: Japan, Circular Startup Tokyo Program och USA,
CircularColLab

e Bakgrund och analys: | Japan och USA har cirkuldra startups rapporterat
svarigheter med att fa konsumenter att acceptera cirkuléra produkter, sarskilt i
landsbygdsregioner. Problemet beror pa lag kunskap om cirkulara I6sningar och
tveksamhet kring aterbrukade material. Som I6sning har flera foretag fokuserat pa
B2B-l6sningar och offentliga upphandlingar for att skapa initial efterfragan innan
de riktar sig mot konsumentmarknaden.

e Relevans for Gavleborg: Ett genomforandeprojekt i Gavleborg bor fokusera pa
att bygga medvetenhet och acceptans for cirkulara produkter genom
utbildningskampanjer, samtidigt som det initialt stéttar B2B-affarsmodeller och
offentlig upphandling for att sakra efterfragan.

3.53. Sektorspecifika skillnader i implementering av cirkuldra modeller

e Kalla och land: Finland, CircHubs och Kanada, Circular Built Environment

e Bakgrund och analys: Studier fran Finland och Kanada lyfter att olika sektorer
har olika forutsattningar att implementera cirkulédra affarsmodeller. Till exempel
har jordbrukssektorn storre flexibilitet att integrera cirkularitet genom aterbruk av
biomaterial, medan byggsektorn ofta moéter hogre tekniska och regulatoriska
hinder. Effektiv implementering kraver darfor skraddarsydda l6sningar som &r
anpassade till sektorernas unika behov.

e Relevans for Gavleborg: Eftersom Gavleborg har en stark nérvaro av jordbruk,
skogsbruk och smaskalig industri bor projektet utveckla sektorspecifika strategier
for att stédja cirkuldra l6sningar. Jordbruk och bioekonomi kan fungera som
piloter for att visa vagen foér andra sektorer.

3.54. Decentraliserade I6sningar som en nyckel till framgang i
landsbygdsomraden

e Kalla och land: USA, Circular Services och Kanada, Our Food Future

e Bakgrund och analys: Amerikanska och kanadensiska projekt visar att
decentraliserade l6sningar, sasom smaskaliga atervinningsanlaggningar och
lokala energisystem, ar avgérande for landsbygdsregioner. Centraliserade system
blir ofta for kostsamma och ineffektiva i glesbefolkade omraden. Lokala
I6sningar minskar transportkostnader, skapar arbetstillfallen och stérker
samhéllsekonomin.

e Relevans for Gavleborg: Genom att implementera decentraliserade
atervinnings- och energisystem kan Gavleborgs projekt skapa robusta,
kostnadseffektiva I6sningar som ar béttre anpassade till landsbygdens
forutsattningar.
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4.

3.55. Regionala kapacitetsgap som en utmaning for landsbygdens
cirkulara utveckling

Kalla och land: Finland, med insikter fran Sitra, Business Finland och Finlands
miljoministerium.

Bakgrund och analys: Finland har en valutvecklad stodstruktur for cirkuléra
startups genom aktorer som Sitra och Business Finland. Trots detta visar studier
att landsbygdsregioner star infor betydande utmaningar, dar stodet ar ojamnt
fordelat och ofta koncentrerat till urbana innovationshubbar som Helsingfors och
Tammerfors. Landsbygden saknar nédvandig infrastruktur, natverk for
finansiering och teknisk kompetens, vilket skapar ett kapacitetsgap mellan stad
och land. Dessutom ar policyer och incitament sdllan anpassade till glesbygdens
unika forutsattningar, vilket gor det svart att realisera potentialen for cirkulara
affarsmodeller i dessa omraden.

Relevans for Gavleborg: Precis som i Finland star Gavleborg infor liknande
utmaningar med ojamn tillgang till resurser och stod for foretag i landsbygd.
Genom att etablera lokala testb&ddar, stéarka mikrofinansiering for tidiga faser och
erbjuda anpassade utbildningsprogram kan Géavleborgs projekt sékerstalla att
aven glesbygdsregioner kan dra nytta av cirkuldr ekonomi. Att skraddarsy
policyer och stodformer for rurala forhallanden blir avgérande for att minska
gapet och skapa hallbara, cirkulara losningar i hela regionen.

Do’s and Don’ts utifran litteraturstudien

4.1.Lista 6ver "Do's" for ett potentiellt framtida

genomforandeprojekt i landsbygdsregion

Ett genomférandeprojekt i landshygdsregion bor byggas pa en rad beprévade och
forskningsstodda "Do's" som 6kar chanserna till framgang. Har ar en bred och djup
analys av dessa, med forklaringar, bakgrund och stod fran FSCA GPT-data och
onlinekallor.

4.1.1. Anpassa strategier efter lokala resurser och forutsattningar

Forklaring: Cirkulara lsningar maste anpassas till de specifika resurser och
utmaningar som finns i regionen. Lokala styrkor som jordbruk, skogsbruk eller
smaskaligt hantverk bor identifieras och stddjas.

Bakgrund: Studier fran Schweiz visar att framgangen for cirkulara
affarsmodeller ar starkt beroende av lokal anpassning. Till exempel har
landsbygdsomraden med stark bioekonomisk grund béttre forutsattningar att
utveckla cirkuldra I6sningar inom jordbruk eller energi.

Exempel: BiobkonomieREVIER i Tyskland anvénde lokala resurser for att
utveckla bioekonomiska kretslopp som stottade regional tillvaxt.

4.1.2. Skapa starka natverk och samarbeten

Forklaring: Effektiva natverk mellan offentliga och privata aktorer,
civilsamhallet och akademin &r avgtrande for att 6vervinna geografisk isolering
och frdmja innovation.

Bakgrund: Initiativ som Circular Economy Transition i Schweiz och Circular
Norway i Norge har framgangsrikt byggt ekosystem som kopplar startups till
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mentorer, forskare och investerare, vilket paskyndar utvecklingen av cirkulara
affarsmodeller.

o Exempel: | Nederlanderna har Impact Hub Amsterdam byggt partnerskap mellan
startups och etablerade foretag for att starka marknadstillgang och
resursutnyttjande.
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4.1.3. Investerai kapacitetsuppbyggnad och utbildning

e Forklaring: Ett framtida projekt bor inkludera program for att starka
lokalbefolkningens kunskaper och fardigheter inom cirkulér ekonomi och
héllbarhet.

e Bakgrund: Business Finland har visat hur investeringar i utbildningsprogram
kan bygga regionala kompetensbaser som ar avgérande for cirkuldra startups.

o Exempel: CircHubs i Finland erbjuder utbildning och mentorskap for att bygga
kompetens inom atervinning, produktdesign och resursoptimering.

4.1.4. Etableraregionala hubbar och innovationskluster

e Forklaring: Lokala hubbar och kluster ger startups tillgang till resurser, natverk
och fysiska platser for innovation och samarbete. De fungerar som ekosystem for
utveckling, testning och implementering av cirkuldra affarsmodeller och
teknologier.

e Bakgrund: Regionala innovationshubbar har visat sig vara avgorande for att
skapa dynamiska miljoer dar foretag kan utveckla, testa och skala cirkuléra
I6sningar. Ett framgangsrikt internationellt exempel &r Circular Valley i
Tyskland, som fungerar som ett nav fér samarbeten mellan startups, storre foretag
och offentliga aktérer. Circular Valley har byggt ett ekosystem som kombinerar
forskning och praktik, vilket mojliggor snabb utveckling av I6sningar for
materialfléden och atervinning.

e Exempel: | Sverige erbjuder Circular Business Lab pa RISE en innovativ
plattform for cirkuldra affarsmodeller. Labbet fungerar som en testbadd dar
startups kan utforska, utveckla och skala lésningar i samverkan med forskare och
industri. Med fokus pa att integrera forskning med praktiska affarslgsningar
skapar labbet férutsattningar for cirkuldra foretag att vaxa och utvecklas i en
hallbar riktning.

4.1.5. Framjadigitalisering som en mdojliggorare

e Forklaring: Digitala l6sningar som sparbarhetssystem, e-handel och plattformar
for delningsekonomi kan éverbrygga geografiska hinder och 6ka effektiviteten.

e Bakgrund: Singapore’s Scale360° har anvént digital teknik for att bygga nitverk
och skapa innovativa losningar for cirkular ekonomi.

e Exempel: Anvandning av digital teknik i Kanada har visat hur startups kan na
globala marknader och optimera sina floden.

4.1.6. Involveralokalsamhaéllet i planering och genomférande

e Forklaring: Projekten bor bygga pa dialog och samarbete med lokalsamhéllet for
att sakerstalla langsiktigt engagemang och social legitimitet.

e Bakgrund: Territorial Agenda 2030 betonar vikten av lokal delaktighet och
social sammanhallning som en framgangsfaktor for hallbar regional utveckling.

e Exempel: Initiativ i Spanien och Italien inom Territorial Agenda 2030 har anvant
lokalsamhéllets insikter for att utveckla hallbara I6sningar.
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4.1.7. Introducera resultatorienterade incitament

e Forklaring: Policyer och stodatgarder bor kopplas till konkreta resultat, sisom
minskade koldioxidutslapp eller 6kad atervinning.

e Bakgrund: EU:s Green Deal anvéander resultatbaserade mekanismer for att
beléna innovation och hallbara losningar, sarskilt i pilotprojekt.

e Exempel: Kanada har implementerat liknande strukturer inom Our Food Future
for att framja hallbarhet i landsbygdsregioner.

4.1.8. Bygg langsiktiga offentligt-privata partnerskap

o Forklaring: Partnerskap mellan regeringar, foretag och lokala aktorer kan tillfora
resurser och stabilitet.

e Bakgrund: Nederlanderna har visat hur offentligt-privata partnerskap kan dka
tillgangen till finansiering och marknader for cirkuléra startups.

e Exempel: Circular Norway’s samarbete mellan stat och privata foretag ar ett
framgangsrikt exempel pa hur man kan skapa langsiktiga effekter.1

4.1.9. Utnyttja lokal bioekonomi och cirkuléra resurser

e Forklaring: Fokus pa att anvanda lokala resurser effektivt kan skapa robusta och
regionalt relevanta cirkulara modeller.

e Bakgrund: Tyska projekt som Bio6konomieREVIER har visat hur bioekonomi
kan fungera som en drivkraft for regional tillvaxt.

e Exempel: Skogsbruk och jordbruk i Halsingland och Géstrikland har potential att
bli en bas for cirkuldra affarsmodeller.

4.1.10. Skapa regionala exportstrategier

e Forklaring: Hjalp startups att na nationella och internationella marknader genom
exportprogram och natverksbyggande.

e Bakgrund: Impact Hub Amsterdam och Flanders Circular har framgangsrikt
hjalpt startups att expandera till nya marknader.

o Exempel: Gavleborg kan dra nytta av att utveckla specifika exportprogram for att
stérka lokal ekonomisk tillvéxt.

4.1.11. Sammanfattning

Genom att kombinera dessa "Do's" kan ett framtida genomférandeprojekt skapa starka
forutsattningar for att stodja cirkulara startups och samtidigt bidra till hallbar utveckling i
landsbygdsregioner. Lardomar fran framgangsrika projekt i Tyskland, Schweiz, Finland,
Kanada och Nederlanderna visar att dessa strategier inte bara starker regionala ekosystem
utan ocksa bidrar till nationell policyutveckling och global hallbarhet. En regional hub
inspirerad av bade Circular Valley och Circular Business Lab pa RISE kan fungera som
en motor for innovation i Gavleborg. En sadan hub kan starka lokala samarbeten och
skapa mojligheter for startups att utveckla cirkuléra l6sningar anpassade till regionens
forutsattningar inom exempelvis bioekonomi, atervinning och industriella symbioser.
Kompetensresurserna pa RISE Circular Business Lab borde direkt via RISE Propell i
Hudiksvall kunna integreras i ett regionalt genomférandeprojekt for att bygga
innovationskapacitet och kompetensstrukturer i Gévleborg. Detta sékerstaller att regionen
bade kan dra nytta av befintliga natverk och skapa langsiktiga Isningar for cirkulara
affarsmodeller.
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4.2."Don'ts" for ett framtida genomférandeprojekt i
landsbygdsregion

Ett framtida genomfdrandeprojekt bor undvika en rad fallgropar och ineffektiva strategier
som kan hdmma cirkuldra startups och regional utveckling. Har foljer en bred och djup
analys av "Don'ts", baserad pa lardomar fran FSCA GPT-data och internationella
erfarenheter.

4.2.1. Overfokus pa centraliserade l6sningar

e Forklaring: Centraliserade plattformar och l6sningar misslyckas ofta med att
hantera landsbygdens unika utmaningar som gles befolkning, langa avstand och
begransade resurser.

e Bakgrund: Erfarenheter fran Schweiz visar att centralisering av atervinnings-
och resursfldéden inte fungerar val i periferin, dar decentraliserade system ar mer
effektiva.

o Exempel: | Schweiz misslyckades vissa centraliserade projekt att inkludera
landsbygdsregioner i cirkuldra vardekedjor.

4.2.2. Ignorera lokala forutsattningar och behov

e Fdrklaring: Projekt som inte anpassas till de lokala sociala, kulturella och
ekonomiska forutsattningarna riskerar att missa malet och sakna relevans for
lokalsamhallet.

e Bakgrund: I Indien och Schweiz har studier visat att generiska lésningar som
inte tar hansyn till lokala traditioner och resurser ofta misslyckas.

o Exempel: Projekt som forsoker kopiera urbana affarsmodeller till
landsbygdsregioner har ofta misslyckats pa grund av avsaknad av lokal
anpassning.

4.2.3. Undervardera behovet av policystdd

e Fdrklaring: Om policy och regelverk inte stodjer cirkuldra affarsmodeller, kan
startups maéta hinder som komplex byrakrati och otillrackliga incitament.

e Bakgrund: Erfarenheter fran Nederlanderna och Kanada visar att svaga policies
for cirkular ekonomi leder till ineffektiva investeringar och forlorade méjligheter.

e Exempel: Brist pa lokalt anpassade policies i Nederlanderna har bromsat
utvecklingen av cirkulara affarsmodeller pa landsbygden.
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4.2.4. Fokusera enbart pa kortsiktiga resultat
e Forklaring: Projekt som prioriterar snabba resultat riskerar att missa langsiktiga
I6sningar som kraver tid for att utvecklas och implementeras.

e Bakgrund: Territorial Agenda 2030 betonar vikten av langsiktig planering for att
skapa hallbara effekter i landsbygdsregioner.

e Exempel: Pilotprojekt i Tyskland som saknade langsiktiga strategier kunde inte
skala sina I6sningar till nationell niva.

4.2.5. Overskatta tekniska losningar

e Forklaring: Att enbart forlita sig pa tekniska losningar utan att ta hansyn till
organisatoriska och sociala aspekter leder ofta till ineffektiva resultat.

e Bakgrund: | Kanada och Norge har projekt som fokuserade enbart pa teknik
utan att inkludera ménskliga och organisatoriska faktorer misslyckats med att
skapa langsiktiga effekter.

e Exempel: Automatiserade atervinningssystem i Kanada hade Iag acceptans pa
grund av bristande social integration och lokal utbildning.

4.2.6. Ignorera vikten av samarbete
e Forklaring: Att arbeta isolerat utan att inkludera lokala foretag, civilsamhélle
och offentliga aktorer leder ofta till fragmenterade och ineffektiva projekt.

e Bakgrund: Studier fran Belgien och Nederlanderna visar att framgangsrika
projekt bygger pa starkt samarbete mellan olika aktorer.

o Exempel: Misslyckade projekt i landsbygdsregioner i Nederldnderna saknade
partnerskap mellan kommuner och privata aktorer, vilket resulterade i lag
skalbarhet.

4.2.7. Bortse fran behovet av finansiering
e Forklaring: Projekt som inte sékerstaller tillracklig finansiering, sarskilt i tidiga
faser, riskerar att misslyckas innan de ens kommit igang.

e Bakgrund: Schweiziska projekt har visat att otillracklig finansiering i initiala
skeden dr en av de vanligaste orsakerna till att cirkuldra startups misslyckas.

e Exempel: | Tyskland har smaskaliga cirkulara initiativ som inte fatt tillgang till
investeringskapital haft svart att 6verleva.

4.2.8. Misslyckas med att engagera lokalsamhallet
e Forklaring: Om lokalsamhaéllet inte involveras i planering och genomférande,
minskar legitimiteten och projektets langsiktiga hallbarhet hotas.

e Bakgrund: Territorial Agenda 2030 betonar vikten av att inkludera lokala
aktorer och invanare i beslutsfattande for att skapa hallbara I6sningar.

e Exempel: Projekt i Italien som inte engagerade lokala aktérer motte motstand
och bristande anvandning av de implementerade I6sningarna.

4.2.9. Underskatta behovet av kompetensutveckling
e Forklaring: Utan investering i utbildning och kompetensbyggande riskerar
projekt att sakna kvalificerad arbetskraft for att driva och skala I6sningarna.

e Bakgrund: Finland och Norge har visat att brist pa kvalificerad arbetskraft ar en
av de storsta flaskhalsarna for att utveckla cirkuldra affarsmodeller.

Utskriftsdatum: 2025-06-26



Region Beskrivning 50(70)
ASE Gavleborg

48

Dokumentnamn:
Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

o Exempel: Projekt i Finland som misslyckades med att inkludera
kompetensutveckling i sina strategier hade svart att implementera nya
teknologier.

4.2.10. Missa att integrera regionala och nationella mal

o Forklaring: Om projekt inte anpassas till regionala och nationella strategier
riskerar de att forlora finansiering och politiskt stdd.

e Bakgrund: Circular Economy Initiative Deutschland i Tyskland har visat hur
viktigt det &r att integrera regionala initiativ med nationella mal for att maximera
deras effekter.

e Exempel: Projekt som inte var integrerade med nationella policys i Norge hade
svart att sakra langsiktiga resurser.

4.2.11. Méjliga rekommendationer for framtida projekt: Undvik "Dont’s™
(enligt litteraturstudien)

e Utforma lokalanpassade strategier: Sékerstall att projekt &r anpassade till
regionens unika resurser och férutsattningar.

e Stark policysamverkan: Skapa mekanismer for att harmonisera lokala,
regionala och nationella strategier.

e Bygg hallbara partnerskap: Involvera lokalsamhéllet, offentliga aktérer och
naringsliv for att sakerstalla legitimitet och langsiktighet.

e Fokusera pa langsiktighet: Prioritera projekt med en tydlig vision for
langsiktiga effekter snarare an kortsiktiga resultat.

4.2.12. Slutsats

Att undvika dessa "Don'ts" &r lika viktigt som att implementera de rétta strategierna.
Genom att lara av misslyckade exempel i Schweiz, Kanada, Finland och Tyskland kan ett
framtida genomférandeprojekt starka sina mojligheter att lyckas och bidra till hallbar
utveckling i landsbygdsregioner. Detta kan ocksa skapa en modell for framgang som kan
skalas upp nationellt och internationellt.
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5. Tillkommande rapporter mm, som ar potentiellt
viktiga for ett genomforandeprojekt

Floran av rapporter, exempel och processer att lara av okar standigt. Ett par rapporter som
fast sérskilt hos projektgruppen har kommit in efter att litteraturstudien gjordes.
Rapporternas resultat finns darfor inte med i studien i sin helhet, utan lyfts istéllet in har.

5.1.Tro, hopp och visioner - Normskiftesrapport fran
Expertgruppen Normskifte till Delegationen for
Cirkular Ekonomi

5.1.1. Rapportsammanfattning

Syfte och bakgrund

Rapporten Tro, hopp och visioner — hur vi uppnar ett cirkulart samhalle genom
normskifte for alla. Normskiftesrapport fran Expertgruppen Normskifte till Delegationen
for Cirkular Ekonomi (2022) framhaller att globala och nationella klimatmal inte kan nas
utan en dvergang fran en linjar till en cirkular ekonomi. Ett normskifte innebar en
genomgripande forandring av underforstadda regler och beteenden, dér tekniska och
praktiska hinder kompletteras med l6sningar pa psykologiska, sociala och strukturella
nivaer.

Identifierade faktorer for normskifte

e Kombination av styrande och stdttande insatser
o Forskning visar att styrande (policy) och stottande (interventioner)
atgarder tillsammans ger bast resultat. Trots detta & manga nuvarande
insatser 6vervagande styrande.
e Emotionell anknytning
o Maénniskors kdnsloméssiga band till naturen och samhéllet behdver
stérkas for att motivera beteendefoérandringar.
e Inkludering och identifiering
o Alla samhallsgrupper maste kanna sig inkluderade i 6vergangen till en
cirkular ekonomi.

Foreslagna atgarder

Pa lang sikt (2023-2030)
e Balansera styrande och stéttande atgarder: Starka attraktiva framtidsscenarier
och implementera policyer som stddjer beteendeférandringar.
e Integrera humaniora: Utveckla utbildning och forskning inom humaniora som
starker empati, solidaritet och kollektiva framtidsvisioner.

Pa kort sikt (2023-2024)
e Dialog och visualisering: Visualisera och kommunicera cirkuléra
framtidsscenarier som inspirerar olika samhéallsgrupper.
e Sakerstalla stodstrukturer: Utveckla styrmedel och incitament som mgjliggor
cirkuldra affarsmodeller och samhallsforandringar.
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Hinder och méjligheter

Hinder:
o Overfokus pa tekniska lésningar som universallésning.
e Psykologiska barridrer, som brist pa motivation eller forstaelse for varfor
forandring krévs.
e Otillracklig inkludering av sociala och kulturella faktorer.

Mojligheter:
e Forebildlighet och positiva exempel starker riktningen mot en cirkuldr ekonomi.
e Anvandning av beteendeforandringsmodeller for att forsta och paverka
samhéllets normer.

5.1.2. Mojliga rekommendationer for genomforandeprojekt

e Kombination av styrande och stdttande insatser

o Relevant for landsbygdsprojekt:
En kombination av policyatgarder och praktiska stodformer &r
avgorande. Detta speglar erfarenheter fran exempelvis Circular Norway,
dar samverkan mellan offentliga och privata aktorer har lett till
framgangsrika implementeringar av cirkulara I6sningar, samt Our Food
Future i Kanada, som anvander bade styrmedel och natverk for att
integrera cirkuldar ekonomi i jordbrukssektorn.

o Tillampning i landsbygdsprojekt:
Utforma projekt som balanserar styrande insatser (t.ex.
regleringsforbattringar) med stottande atgarder (t.ex. mentorskap och
natverk).

e Inkludering och identifiering av malgrupper

o Relevant for landsbygdskontext:
Manga rapporter, t.ex. om cirkuldra startups i Kanada och Norge,
betonar att framgang beror pa att inkluderande processer skapar lokalt
forankrad forandring. Detta ar sérskilt viktigt i landsbygdsomraden dar
sociala normer och lokala traditioner kan paverka forandringstakten.

o Tillampning i landsbygdsprojekt:
Sakerstall att projektet inkluderar sma och medelstora foretag samt lokala
organisationer for att skapa identifiering och engagemang. Exempel:
Samverka med akttrer som lokala fabodforeningar eller regionala
hallbarhetsgrupper.

e Framgangsexempel och framtidsscenarier

o Relevant for landsbygdskontext:
Framgangsrika exempel och inspirerande framtidsvisioner ar centrala.
Initiativ som Circular Economy Transition Incubator i Schweiz visar
att sadana metoder kan motivera lokala aktorer att delta i cirkulara
innovationer.

o Tillampning i landsbygdsprojekt:
Anvand konkreta lokala forebilder, exempelvis framgangsrika gardar
eller foretag, for att demonstrera férdelarna med cirkuldra losningar.
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Fokus pa emotionell anknytning

(¢]

Relevant for landsbygdsprojekt:

Emotionella kopplingar till lokalsamhéllet och naturen &r starka
drivkrafter i landsbygdsomraden. Erfarenheter fran projekt

i Frankrike och Kanada visar att hallbarhet och cirkularitet maste
kopplas till lokal kultur och naturresurser.

Tillampning i landsbygdsprojekt:

Utveckla kommunikationsinsatser som fokuserar pa att starka den
emotionella kopplingen mellan ménniskor och miljon i
landsbygdsomraden.

Decentraliserade strukturer och natverk

(¢]

Relevant for landsbygdskontext:

Rapporter fran Schweiz och Nederlanderna visar att centraliserade
I6sningar kan vara ineffektiva i glesbygdsomraden. Istallet har lokala
hubbar och natverk fungerat battre for att stodja startups.

Tillampning i landsbygdsprojekt:

Skapa lokala samarbetsnav for att frdmja innovation och koordinering.
Exempel: Smaskaliga cirkulara ekonomihubbar som kopplar samman
jordbruk, skogsbruk och smaforetag.

Innovativa utbildnings- och forskningsinsatser

O

Relevant for landsbygdskontext:

| Finland har kombinationen av utbildning och teknisk innovation varit
avgorande for att framja cirkuléra startups. Detta kan appliceras i Sverige
genom att bygga upp kompetens kring specifika landsbygdsrelaterade
sektorer som jordbruk och turism.

Tillampning i landsbygdsprojekt:

Anvand liknande modeller som CircHubs i Finland for att skapa
regionala utbildningsnav.

Rekommenderade atgarder for ett genomforandeprojekt

Bygg néatverk och inkludera lokala aktdrer: Skapa samverkansplattformar
mellan kommuner, foretag och civilsamhille.

Etablera lokala cirkulara hubbar: Decentraliserade hubbar som fokuserar pa
sektorsspecifika innovationer.

Utbilda och engagera lokalsamhallet: Kombinera kunskapslyft med
inspirerande framtidsscenarier.

Stark policy och stédstrukturer: Utveckla regionala incitament och samordna
med nationella program for cirkuldr ekonomi.

Prioritera lokala behov: Anpassa projektet efter lokala férutsattningar som
bransch, geografi och resurstillgang.

62(70)

Utskriftsdatum: 2025-06-26



~
N

Region Beskrivning 63(70)
GaVleborg Dokumentnamn:

Dokument ID: Giltigt t.o.m.:

Revisionsnr:

5.2.Nordic Circular Outlook 2024 - Lardomar fran den
storsta nordiska kartlaggningen hittills

5.2.1. Rapportsammanfattning

Den nordiska rapporten Circular Economy Outlook 2024, framtagen av Cradlenet och
RISE, &r den mest omfattande genomgangen hittills av hur borsnoterade foretag i Sverige,
Danmark, Finland och Norge arbetar med cirkuléra strategier. Studien baseras pa svar
fran 282 bolag samt 64 djupintervjuer och ger ett unikt datadrivet perspektiv pa
foretagens faktiska omstéllningsarbete.

Bakgrund och syfte
Studien syftar till att forsta:

Hur langt nordiska foretag har kommit i sin cirkulara omstéallning.
Vilka strategier de arbetar med.

Vilka mal, méatverktyg och hinder som préaglar arbetet.

Hur affarsmodellinnovation inom cirkuldr ekonomi ser ut i praktiken.

Detta ar viktigt eftersom féretagen kontrollerar stora materialfléden — utan dem ingen
omstallning.

Nyckelinsikter

e 386 % av foretagen uppger att de arbetar med minst en cirkular strategi, men
bara 46 % har implementerat dem och farre &n halften mater effekterna.

e Malstyrning gor skillnad: Foretag som satter tydliga mal ar upp till 6 ganger
mer benagna att genomfdra cirkulara férandringar.

e Vanligaste strategierna ar REPAIR och REDUCE, medan RETHINK och
REGENERATE &r mest ovanliga — trots deras langsiktiga potential.

e Storsta hindren ar affarsmodellbarriarer, linjara marknadslogiker, och lag
efterfragan fran kunder.

e Strategiernas finansiella effekter varierar — REPAIR och REMAKE ses som
affarsméssigt starkast.

Affarsmodellsinnovation och systembehov

Rapporten belyser att verklig omstallning kréaver mer an produktforbéttring — det handlar
om att omforma hela affarslogiken:

e Fran dgande till funktion (produkt som tjanst).
e Fran forsaljning till cirkulara floden.
e Fran linjar vardekedja till ekosystemlogik.

Foretagen efterfragar mer:
e Policystdd och samverkan.

e Finansiella incitament for nya losningar.
e Infrastruktur for delning, atertillverkning och reparation.
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5.2.2. Relevans for FSCA och Géavleborg

Rapporten pekar pa ett vaxande strategiskt intresse for cirkular ekonomi, men visar
samtidigt pa ett stort glapp mellan intention och faktisk verkstéllighet. F6r Gavleborgs del
betyder detta att:

Regionala startups behdver stod for att inte bara formulera strategier, utan
ocksa satta matbara mal och folja upp resultat.

Det finns ett sarskilt behov att starka affarsmodellinnovation, sérskilt inom
REUSE, REMAKE och RETHINK — dar manga bolag ser potential men fa
lyckas.

De finansiella effekterna ar tydliga, sarskilt inom REPAIR och REMAKE —
vilket kan vara sérskilt relevant i en landsbygdsregion med praktisk tillampning
och lokal atervinning.

5.2.3. Takeways

Vad som mats blir gjort — utveckla stod for att sitta och félja upp cirkulara mal.
Stark foretagens affarslogik — inte bara deras hallbarhetsambitioner.

Se REPAIR och REMAKE som ingangsstrategier for smaforetag i landsbygd.
Bygg policy och stod pa datadrivna insikter, inte antaganden — sarskilt viktigt i
glesbygd.
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6. Synkronisering med Agenda 2030

6.1. Mest berérda Agenda 2030-mal

Ett potentiellt genomfdrandeprojekt kommer rimligen att i huvudsak berdra foljande
Agenda 2030-mal:

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

e Synkronisering: Projektet syftar till att skapa nya slags jobb i
landsbygdsregioner, med fokus pa att bygga en hallbar och cirkular ekonomi.
Genom att integrera bade moderna teknologier och traditionell kunskap fran
Halsinglands bondekultur framjas ekonomisk tillvaxt som ar hallbar och
langsiktig.

o Effekt: Den ekonomiska tillvaxten som projektet stimulerar ar kopplad
till langsiktiga, cirkuldra affarsmodeller som minskar beroendet av
nyproduktion och fokuserar pa underhall, reparation och
resurseffektivitet, vilket skapar fler hallbara jobb.

Mal 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur

e Synkronisering: Projektet bidrar till att utveckla hallbar infrastruktur genom
att framja moduléra, decentraliserade system for avfall-till-resurs och
mikroatervinning. Det uppmuntrar aven innovation inom hallbart byggande och
cirkular design, vilket ar centralt for malet om att bygga motstandskraftig
infrastruktur och stodja hallbar industrialisering.

o Effekt: Genom att anvanda bade moderna teknologier (t.ex. Al, 10T) och
traditionell byggnadskonst fran Halsinglands bondekultur framjar
projektet innovation som ar rotad i bade lokal kunskap och framtidens
teknik.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

e Synkronisering: Projektet integrerar hallbara byggmetoder fran Halsinglands
bondekultur, vilket framjar byggande for lang livslangd, ateranvandning och
underhall. Detta bidrar direkt till hallbara samhéllen dar lokala material och
resurser anvands pa ett effektivt sétt. Det stodjer ocksa cirkuléra living labs,
som ger lokala samhallen mojlighet att experimentera med cirkuldra lésningar
och delad infrastruktur.

o Effekt: Projektet bidrar till att bygga stdder och samhéllen som &r
hallbara genom att minska avfall, framja resursateranvandning och
utnyttja lokala materialfléden.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

e Synkronisering: Genom att utveckla cirkulara affirsmodeller som bygger pa
reparation, ateranvandning och langsiktig produktdesign, adresserar projektet
direkt mal 12, som handlar om att sakerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmonster. De affarsmodeller som introduceras, baserade pa
Halsinglands hallbara traditioner, kommer att minska resursanvandningen och
avfallet.

o Effekt: Projektet kommer att skapa cirkuldra modeller dér produkter ar
designade for att halla lange, repareras och ateranvandas, vilket minskar
beroendet av nya resurser och skapar en mer hallbar produktionscykel.
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Mal 13: Bekampa klimatférandringarna
e Synkronisering: Projektet har som mal att minska CO2-utslapp med x% bland
startups och skapa cirkuléra l6sningar som minskar energianvandningen. Genom
att framja anvandningen av lokala, fornybara material och resurseffektiv teknik
bidrar projektet till att minska klimatpaverkan.
o Effekt: Cirkulara affarsmodeller och teknologier som framjar lag
energianvandning och minskat koldioxidutslapp &r centrala for att na
detta mal.

Mal 17: Genomfdérande och globalt partnerskap

e Synkronisering: Genom att koppla landsbygdsstartups till globala
innovationsnétverk och partnerskap, som t.ex. Ellen MacArthur Foundation och
Circular Economy Clubs, stédjer projektet internationella samarbeten for att
framja den cirkulara ekonomin pa en global skala.

o Effekt: Projektet skapar broar mellan lokala aktdrer och globala cirkulara
ledare, vilket starker formagan att sprida cirkulara innovationer
internationellt.

6.2.  Malkonfliktsanalys

Aven om projektet potentiellt har starkt stod i Agenda 2030:s mal, finns det vissa
potentiella malkonflikter som behdver hanteras.

Malkonflikt: Mal 5 (Jamstalldhet)

e Beskrivning: Om cirkuldra affarsmodeller designas och implementeras utan att
inkludera jamstélldhetsperspektiv sa riskerar det att cementera ojamstallda
arbetsvillkor, ojamstalld tillgang till resurser eller konsbaserade skillnader i
ledarskap och beslutsfattande. Projektet behover aktivt medverka till att bryta
konsstereotypa hinder for att bade skapa cirkuléra I6sningar och for att dra nytta
av dem.

O Losning: For att motverka malkonflikt for jamstalldhet ska projektets
planering, aktiviteter och uppféljning sékerstalla sa att till exempel
tillgangen till kompetensutveckling, finansiering, partnerskap,
samarbeten och beslutsfattande &r formade for att inkludera manniskor pa
lika villkor oberoende av konsidentitet.

Malkonflikt: Mal 8 (Ekonomisk tillvaxt) vs. Mal 12 (Hallbar konsumtion och produktion)

e Beskrivning: Projektets fokus pa att skapa ekonomisk tillvaxt i form av jobb och
ekonomisk avkastning kan potentiellt hamna i konflikt med malet om att minska
resursanvandning och 6vergangen till hallbar konsumtion. Ekonomisk tillvaxt
enligt traditionella matt har ofta kopplats till 6kad konsumtion och produktion,
vilket star i motsats till cirkulara principer om att minska och ateranvanda
resurser.

o Losning: For att undvika denna konflikt ska projektet aktivt frimja icke-
materiell tillvéxt och affarsmodeller som inte &r beroende av 6kande
konsumtion, utan snarare fokuserar pa tjanster som underhall, reparation
och ateranvandning. Nya KPl:er som mater resurseffektivitet och
langsiktig hallbarhet (t.ex. resursbudget och materialatervinning) kan
anvandas parallellt med traditionella finansiella matt.
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Malkonflikt: Mal 9 (Industri och infrastruktur) vs. Mal 13 (Klimatférandringar)

e Beskrivning: Utveckling av ny infrastruktur, aven hallbar sadan, kan ha en
inledande negativ klimatpaverkan i form av resursanvandning och
koldioxidutslapp fran byggprocessen. Aven cirkulara innovationer kraver ofta
initiala investeringar i material och energi, vilket kan bidra till 6kad
klimatpaverkan pa kort sikt.

o Losning: Projektet bor tillampa livscykelanalyser (LCA) och anvénda
sig av lokala, férnybara material for att minimera den inledande
miljopaverkan fran nya infrastruktursatsningar. Dessutom ska projektet
prioritera moduléra l6sningar som ar anpassade for framtida demontering
och ateranvandning, vilket minskar den totala klimatpaverkan over tid.

Malkonflikt: Mal 11 (Hallbara samhallen) vs. Mal 8 (Ekonomisk tillvaxt)

e Beskrivning: Att skapa hallbara stader och samhéllen kan ibland komma i
konflikt med traditionella tillvéxtmodeller, sérskilt om dessa ar beroende av
storskalig urbanisering och exploatering av resurser. Ett fokus pa hallbarhet kan
ses som en broms for snabb ekonomisk tillvaxt.

o Losning: Projektet betonar resiliens och langsiktig hallbarhet Gver
snabb tillvaxt. Genom att fora in traditionell kunskap fran Halsinglands
bondekultur, som bygger pa langsiktigt tankande och hallbar anvandning
av resurser, kan man utveckla en ekonomi som inte &r beroende av
6verkonsumtion eller snabb urbanisering, utan istéllet vérderar
langsiktighet och balans med naturresurser.

6.3.  Slutsats Agenda 2030-mal och malkonflikter

Ett potentiellt genomférandeprojekt har stark koppling till flera av Agenda 2030:s globala
mal och bidrar till att framja cirkular ekonomi, hallbar konsumtion och langsiktig
resurseffektivitet. Genom att integrera traditionell kunskap med modern teknik och
globala nétverk kan projektet skapa langvarig samhallsnytta samtidigt som det uppnar
finansiella och ekonomiska mal.

De malkonflikter som identifierats kan hanteras genom att projektet utvecklar nya KPI:er
och mater framgang i termer av resurseffektivitet, minskat avfall, langsiktig
hallbarhet och icke-materiell tillvéxt. Genom att fokusera pa langsiktig, hallbar
utveckling snarare an kortsiktig ekonomisk vinst, kan projektet bidra till bade lokal och
global hallbarhet, i linje med Agenda 2030:s mal.

7. Avslutande reflektion utifran forstudiens fynd

Vi hoppas att den hér rapporten ger underlag for manga fler an oss sjalva som driver pa
omstallningen till en cirkular ekonomi.

Forstudien belyser ett stort antal faktorer som bor beaktas for att genomgripande lyfta
forutsattningarna for en cirkular ekonomi utifran perspektivet startups och
innovationsframjande arbete. Att det ar saval en stor mangd som bredd kan kannas
svaroverskadligt, men ar logiskt utifran att omstallningen till en cirkular ekonomi i sig ar
genomgripande.
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Har foljer nagra generella reflektioner fran projektgruppen utifran forstudien och infor det
kommande arbetet med de &r fragorna.

En forsta reflektion &r just systemperspektivet i sig, dar en idag genomgripande linjar
logik utgar fran helt andra parametrar &n en cirkular - det &r dar omstallningsbehovet

ligger.

Det stéller ocksa stora krav pa aktsamhet i design av férandringsprocesser - vilka risker
finns att istéllet for att gora en forflyttning i grunden, skapa inlasningseffekter i en linjar
logik? Har &r de cirkulara strategierna — R:en — till god hjalp pa bade teoretisk, strategisk
och taktisk niva for att synliggora bade vad och hur. Den énskade forflyttningen kan
sammanfattas med fran reaktivt till proaktivt.

Exempelvis laggs stort fokus idag pa att ta tillvara bi-/restfloden/-resurser i cirkulara

initiativ. Detta riskerar att marginalisera den mer genomgripande systemomvandlingen
och snarare lasa in den egna eller andras linjara affarsmodeller an att framja en cirkular
affarsverksamhet med hog systempaverkande effekt fran bade produkt och produktion.

Ett annat exempel &r risken for att oreflekterat forbise hindrande sociala ménster som
foljder av den linjera ekonomin. Nyligen genomfarda studier pekar kritiskt pa att
foretagsekonomins sociala paverkan framst bedoms genom att se antalet skapade jobb.
Effekten mats numeriskt snarare én kvalitativt, vilket kan leda till forluster som drabbar
kvinnor och utsatta grupper oproportionerligt mycket och som hdmmar den cirkuléara
ekonomin utveckling.

Pa workshopen anvande vi oss av en transformationsteori kallad SHIT-modellen for att
synliggdra behovet av att ta ett rejalt kliv och att det kan innebdra en storre forandring i
roller och strukturer. Modellen synliggor att dominerande och framvéxande system
existerar samtidigt under en period, och att de ocksa kan vara pluralistiska och leda till
manga samtidigt pagaende forandringar pa olika nivaer.

Forstudien har synliggjort behovet av att dven pa systemniva agera lite som en startup —
anamma ett utforskande arbetssatt, langsiktighet och géra malmedvetna satsningar for att
sjalv bidra till och verka utifran en cirkular logik.

Fortsattning foljer — det ser vi framemot.
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8. Kallforteckning

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.

26.

217.

28.

Ellen MacArthur Foundation, USA — Circular Startup Index och globala
databaser Gver cirkuldra startups.

Circle Economy, USA — Rapport om cirkuldra startups och deras roll i att driva
innovation.

StartUs Insights, USA — Analyser av startups inom mode, logistik och
materialatervinning.

CircularColLab, USA — Rapport om 202 cirkuldra initiativ i USA och
innovationsmonster.

Closed Loop Partners, USA — Rapport om drivkrafter for cirkularitet, inklusive
innovation och investeringar.

Google Circular Economy Accelerator, USA — Teknisk innovation och
mentorskap for startups.

White House Circular Economy Roundtable, USA — Policydrivet program for
innovationsutveckling.

Impact Hub Amsterdam, Nederlanderna — Stdd till cirkuléra startups med
prototyper och kapital.

Circular Innovation Collective (CIC), Nederlanderna — Finansiering och
utbildningsprogram for cirkular ekonomi.

Holland Circular Hotspot, Nederlanderna — Plattform for offentligt-privata
partnerskap.

Circular Valley, Tyskland — Regional innovationshub for cirkuldr ekonomi.
REWIMET, Tyskland — Decentraliserade infrastrukturldsningar for atervinning
BiodkonomieREVIER, Tyskland — Bioekonomi och cirkulara regioner.
Lippe.zirkular, Tyskland — Regional symbios och resurshantering.

Circular Economy Initiative Deutschland, Tyskland — Policyanpassning och
stod for cirkuléra startups.

BMWK, Tyskland — Scaling Circular Startups och grén innovation.

Green Startup Monitor, Tyskland — Statistisk analys av cirkulara
affarsmodeller.

Grand Est Region, Frankrike — Regionala strategier for “third places” och
community-byggande.

Regio Im Walgau, Osterrike — Interkommunala strategier for cirkulara system.
BPI France, Frankrike — Kartlaggning av franska startups och stodstrukturer.
Circular Built Environment, Kanada — Finansieringsgap och decentraliserade
I6sningar.

Circular Innovation Council, Kanada — Samarbete dver leveranskedjor for
cirkularitet.

CELC (Circular Economy Leadership Canada) — Policyutveckling och stéd
till startups.

Our Food Future, Kanada — Regional satsning pa cirkular livsmedelsekonomi.
Circular Startup Tokyo Program, Japan — Fokus pa B2B-strategier och
affarsutveckling.

EU-Japan Circular Economy Hub, Japan — Resursdelning och
natverksmojligheter.

Zenbird Japan, Japan — Exempel pa produkt-som-tjanst och
atervinningslosningar.

iKasa, Japan — Innovationsprojekt for delningsekonomi.
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29. BRING T-Shirts, Japan — Textilatervinning som cirkular affarsmodell.

30. Sitra, Finland — Nationella strategier och stdd for cirkular ekonomi.

31. Business Finland, Finland — Program och mentorskap for cirkuldra startups.

32. CircHubs, Finland — Regionala testbaddar och stdd for cirkuldra modeller.

33. Circular Norway, Norge — Policyklyfta mellan ambitioner och implementering.

34. Circular Business Lab pa RISE, Sverige — Testbaddar for cirkulara
affarsmodeller.

35. SVID, Projektplan designdrivna innovationskluster

36. RISE Propell, Hudiksvall, Sverige — Regionala resurser for implementering.

37. White House Circular Innovation Roundtable, USA — Innovationsutveckling
pa federal niva.

38. Expertgruppen Normskifte till Delegationen for Cirkular Ekonomi — Tro,
hopp och visioner — hur vi uppnar ett cirkulart samhalle genom normskifte for
alla (2022, rapport).

39. Cradlenet (Bajuk, M.), RISE Research Institutes of Sweden (Linder, M.) —
Circular Economy Outlook 2024 Nordics (2024).

40. IHIEE, LU (J Palm et. Al) A gender perspective on the circular economy

41. STUNS (S Hildbrand, M Sammeli) Jamstalldhet som 18shing och nédvéandighet
i overgangen till cirkular ekonomi.
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