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1. Programstrategi: viktigaste utmaningar och politiska atgarder

Referens: artikel 22.3 a i—viii och a x samt b i férordning (EU) 2021/1060 (férordningen om gemensamma
bestammelser)

1. Inledning — Norra Mellansveriges framtid
1.1 Mot en hallbar region

Region Dalarna, Region Gavleborg och Region Véarmland har utifran direktiv fran nationell och
europeisk niva tillsammans med aktorer inom geografin enats om att det dvergripande malet

med Eruf 2021-2027 &r att gora NMS till en mer hallbar region. Eruf ska starka innovationsformagan
for omstallning till en gron, digital och koldioxidsnal ekonomi. Detta féljer av EU:s grona giv samt EU:s
digitala strategi. De miljomassiga, ekonomiska och sociala perspektiven ska integreras i samtliga insatser
och darfor maste alla aspekter av hallbarhet beaktas. Att integrera den ekonomiska dimensionen i det
regionala utvecklingsarbetet innebér att paverka hur resurser anvands genom att hushalla, underhalla och
foradla. Att integrera den sociala dimensionen innebar att alla manniskor, oavsett kon, alder, férmagor
eller bakgrund (CPR Artikel 9(3)), ges likvardiga méjligheter utifran sina behov och férutsattningar.
Atgarderna bidrar till genomférandet av den europeiska pelaren for sociala rattigheter, i synnerhet
principen om utbildning och livslangt larande, jamstalldhet och lika mojligheter. Att integrera den
miljomassiga dimensionen innebdr att varda, respektera och hushalla med ekosystemen inom ramarna
for de planetéra granserna. Det betyder att arbeta for en okad biologisk mangfald, fasa ut fossil energi till
forman for fornybara energikallor och sékerstélla att kretsloppen ar i balans. Sveriges nationella energi
och klimatplan utgar fran Sveriges befintliga mal och beslutade styrmedel och atgarder for energi- och
klimatomradet. De dvergripande principer som anges i artikel 9 i CPR kommer beaktas i utformningen
och genomférandet av programmet (se dven bilaga).

Eruf NMS har forutsattningar att bidra till ett stort antal av de globala malen i Agenda 2030. En
beskrivning av hur programmet forvéntas bidra till globala mal, samt exempel pa malkonflikter, kommer
att preciseras i kommande utlysningar. Som exempel, insatser inom smarta specialiseringars omraden
avancerad tillverkning och komplexa system, materialteknologi och hallbar produktion och avancerad
industri kan bidra till industriell omvandling genom effektiva resurskedjor och ¢kade forskningsinsatser
samt teknisk kapacitet (9). 6ka industrins energi- och resurseffektiva metoder och investeringar.
Satsningar som stravar efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och miljoférstoring

(8). Satsningar inom smart specialiseringsomradena bioekonomi, hallbara stader, energiomstallning, och
industriell omvandling kan etablera system sa som cirkulara affarsmodeller och resursfloden, framja
hallbar hantering och effektivt anvandande av naturresurser och bidra till att foretag anvander mer
hallbara produktionssatt som integrerar hallbarhet i produktionscykler (12). Programmets valda
specifika mal och det smarta specialiserings omradet Digitala tjanster/processer har forutsattningar att
bidra horisontellt till ovan beskrivna och andra mal i Agenda 2030.

Eruf NMS 2021-2027 behover ta hojd for att mota behov som i dag inte kan forutses pa grund av de mer
langsiktiga konsekvenserna av Corona-pandemin och andra handelser med stark paverkan pa samhéllet.

1.2 NMS stéller om — utmaningar, behov och méjligheter
Landsbygder, tatorter och stader

NMS bestar av tre lan; Gavleborg, Dalarna och Varmland. Omradet gréansar i 6ster till Ostersjon, i vaster
till Norge och stracker sig tvars éver landets mellersta delar. NMS domineras av skog och landsbygder
vilket innebdr att programmet som helhet ska bidra till att starka hallbar utveckling och

konkurrenskraft pa landsbygderna.

Det bor drygt 850 000 invanare i omradet, som ar 65 000 kvadratkilometer. Det ger en befolkningstathet
pa 13 invanare per kvadratkilometer, att jamfora med Europas folktataste omraden i storstaderna med
Over 10 000 och 6vre Norrland med 3. Bakom genomsnittet i NMS doljer sig en variation av olika
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kommuntyper, fran tata kommuner, till mycket glesa landshygdskommuner (enligt Tillvaxtanalys
indelning i sex olika typer av kommuner). Den stora variationen i tathetsgrad mellan kommuner i NMS
skapar bade utmaningar och inomregionala skillnader. I nordvastra Dalarna finns Idre sameby, den
sydligaste av totalt 51 samebyar i Sverige (Regeringsformen 1kap 28). NMS:s ambition &r att det ska
vara lika enkelt att leva, arbeta och forsorja sig i hela regionen, vilket innebér att Eruf-programmet
behdver utformas sa att det ger utrymme for insatser som stodjer utveckling i bade glesare och tatare
kommuner, samt i det samiska omradet.

Befolkning och forsorjning

NMS har den hogsta forsérjningskvoten i Sverige, vilket betyder att farre personer ska forsorja fler
utanfor arbetsfor alder (NMS socioekonomisk analys 2020 sid 5). Detta riskerar leda till
arbetskraftsbrist, minskad skattekraft, 6kad efterfragan pa valfardstjanster samt att regionens foretag far
svarare att hitta kompetens. Sysselsattningsgraden i NMS &r under riksgenomsnittet (Tillvaxtverket
lansuppdelad statistik). Andelen i arbetsfor alder forvantas vara nagot lagre 2028 an 2018, framforallt pa
grund av att andelen &ldre forvantas 0ka. Att fler blir aldre &r positivt i grunden, men leder till
pafrestningar pa valfardssystemet som ar utformat for en demografisk struktur dar en stérre andel av
befolkningen ar i arbetsfor alder (NMS socioekonomisk analys 2020 sid 7-8). Har krévs innovativa
l6sningar for boende, omsorg, vard och rekreation kopplat till exempelvis mojligheter inom den sa
kallade silverekonomin med varor och tjanster som utvecklas for en senior marknad (Vinnova rapport
VR 2008:10). Invandringen leder till en féryngring av befolkningen i NMS och kan bidra till 16sningar
pa problem kopplat till den forandrade demografiska strukturen, exempelvis motverka arbetskraftsbristen
genom att fylla kompetensgapet hos foretag.

Okad innovationskraft

Enligt Reglabs (Forum for larande om regional utveckling) innovationsindex (2019) befinner sig NMS i
botten av tabellerna vad géller grundforutsattningar for innovation (Reglab Innovationsindex 2019).
NMS har en lag utgifts— och investeringsniva i forskning och innovation. Det gor det svart att attrahera
nationella, europeiska och internationella forsknings- och innovationsmedel samt externt kapital for
innovation. Innovationskapaciteten bedéms avgorande for att fa till stdnd innovationer som moter
behovet av social och gron hallbar omstallning i den inhemska och globala ekonomin. Innovationer kan
forstarka positionen ytterligare inom programomradets redan starka branscher men édven till nya
omraden. Detta bidrar till nya affarsmajligheter och sakrade arbetstillfallen. For maximal effekt fran
bade ett inomregionalt och europeiskt perspektiv ska de kapacitetshojande insatserna koncentreras till
regionens styrkeomraden i enlighet med regionernas strategier for smart specialisering, i samverkan med
utomregionala aktdrer (Landrapport Sverige 2019, Annex D). Matchningen mellan kunskapsaktérer och
de behov som naringslivet har av ny kunskap behéver utvecklas (Smart specialisation, 2018, NMS —
skills for smart specialisation in Varmland Region, Executive Summary 2020, Nordregio/OECD). NMS
ser mojligheter att genomfora transregionala innovationsprojekt som stdjer skapandet av europeiska
globala vérdekedjor inom exempelvis EU-kommissionens tematiska smarta specialiseringsplattformar
och Vanguardinitiativet (Vanguard initative). Samtidigt som innovationsinvesteringarna koncentreras
tematiskt ar det viktigt att det finns en geografisk spridning sa att aktorer i samtliga kommuner i regionen
kan vara med och bidra till en hallbar utveckling. Foretag liksom larosaten behover éka sin
forskningskapacitet genom att langsiktigt investera i eller tillgangliggora 6ppna innovationsmiljoer, i
samverkan med andra regioner i Sverige och Europa. Offentlig sektor, ofta kommuner, har till exempel
testb&ddar att erbjuda i anslutning till de storsta samhéllsutmaningarna. Dessa testbadddar ska kunna
anvandas genom investeringar med Eruf. For att ytterligare starka innovationsstodssystemet ser NMS
behov av att frdmja granséverskridande samarbeten inom den privata offentliga eller ideella sektorn samt
inom olika geografiska omraden. (Intergration of Digital Technology, OECD Digital Government index,
2019).
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Effekter

Genom insatser via Eruf har sma och medelstora foretag fatt okad tillgang till forskning, innovation och
interregional samverkan och stéarkt forutsattningarna for dkat entreprendrskap. Utveckling,
kommersialisering och anvandning av hallbara innovationer i enlighet med malsattningarna i Agenda
2030 och EU:s grona giv har 6kat. Innovationsstodsystemet har starkt formagan att bista sma och
medelstora féretag och potentialen for utveckling av varldsledande innovationer har 6kat bade genom
interregional och internationell samverkan. Forsknings- och innovationsmiljéer har skapats dar sma och
medelstora foretag kan testa idéer och utvecklas i samverkan med foretag, hogskolor och universitet. Pa
langre sikt kan fler sma och medelstora foretag leverera hallbara innovativa varor och tjanster, bade pa
den inhemska och globala marknaden.

Digitaliseringens mojligheter

NMS har ett utvecklat samarbete mellan naringsliv och akademi inom digitala spetsomraden som
sensorteknik, 5G, geospatiala data, hydraulik, optik och gamification. Det finns tillgang till avancerade
test- och valideringsmiljoer och unika dataresurser genom samverkan mellan myndigheter, kommuner,
akademi och naringsliv. Det offentligt finansierade innovationsstodsystemet har en lang tradition av
strategiskt samarbete och langsiktiga forutsattningar, bl.a. tva Vinnvéxt-vinnare (Paperprovince och
Compare). Det finns idag flera geografiskt spridda innovationsnoder som nar malgrupper i naringsliv och
offentlig sektor. Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg bade for konkurrenskraften och for en hallbar
regional och global utveckling. Sarskilt viktig ar digitalisering for sma och medelstora foretag pa
landsbygden. Samtidigt star delar av naringslivet och offentlig sektor infér utmaningar i att anvanda den
nya tekniken (Digitaliseringsstrategi, N2017/03643/D) (Digitalisering i svenska foretag, temarapport
0253). Formaga att ta tillvara digitaliseringens mojligheter ar en utmaning inom kompetensforsorjningen
samt inom process- och tjansteutveckling. For att 6ka det regionala naringslivets och offentlig sektors
formaga att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter ska Eruf NMS méjliggora synergier med
programmet for ett digitalt Europa och utveckla digitala innovationshubbar. For att 6ka
digitaliseringstakten ska programmet ocksa kunna bidra med spets, expertis, forskning, néatverk och
testmiljoer. (Vinnova, arbetsrapport angaende EDIH)

Effekter

Genom insatser via Eruf har den digitala mognaden starkts i naringslivet och i de foretags- och
innovationsframjande systemen. Nya affarsmodeller har vuxit fram som generar hallbara tjanster i linje
med regionens smarta specialiseringsarbete. Organisationer i stodsystemen utvecklar och levererar
tjanster som leder till effektivisering av verksamheter och kommer till nytta for invanare i regionen.

Naringslivets omvandling

I EU:s landsrekommendationer 2019 konstateras att Sveriges samtliga NUTS2-regioner, med undantag
av NMS, har en bruttoregionalprodukt som ligger 6ver genomsnittet for EU:s regioner. NMS tillhor de
regioner i Sverige som haft en lag eller till och med negativ produktivitetstillvaxt. | kommissionens
pilotprojekt om industriell omvandling har NMS identifierats som en NUTS-2 region som riskerar att
hamna i en sa kallad medelinkomstfalla. Det innebér svarigheter att konkurrera med laga léner samtidigt
som det ar svart att attrahera innovationskapital. Rapporterna visade dven att NMS har lag
innovationskapacitet i sma och medelstora foretag (NMS socioekonomiska analys 2020 samt Forbattrad
strategi for ekonomisk omvandling baserat pa smart specialisering Emily Wise). Naringslivet i NMS
domineras i bade antal anstéllda och omséttning av en framgangsrik exportindustri (Enligt statistik fran
Bisnode) med tyngdpunkt pa skogliga ravaror och stal (NMS socioekonomiska analys 2020). En stor
andel av regionens mikro-, sma- och medelstora foretag levererar tjanster och produkter i vardekedjor
direkt eller indirekt kopplade till exportindustrin. De &r beroende av att det skapas goda forutséttningar
for detta, till exempel genom export-, import- och investeringsframjande insatser (Nya trender inom
export och import, temarapport 0261). Samtidigt finns behov av att diversifiera ekonomin for att géra
den mer motstandskraftig. Det ar angeldget att starka en vaxande tjanstendring, exempelvis
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besoksnaring, handel samt kulturella och kreativa néringar, samt att stétta naringslivets utveckling i
glesare omraden. Insatser for att 6ka konkurrenskraft ska vara tillampbara i hela det geografiska omradet.
De ger forutsattningar for resiliens i naringslivsstrukturen och bidrar till att bibehalla och utveckla
spetsomraden i enlighet med regionernas smarta specialiseringsstrategier. NMS har en konssegregerad
arbetsmarknad dér de tre lanen har en néstan identisk konsfordelning mellan sektorerna. Férdelningen ar
traditionell med en stor andel kvinnor i omsorgsyrken inom den offentliga sektorn medan man i hogre
grad arbetar i den privata sektorn, framst inom tillverkningsindustrin. NMS behdver utveckla
branschbredden for att motverka konsstereotypa satsningar. Vagar for att 6ka konkurrenskraften och
samtidigt bidra till en digital och gron omstéllning i naringslivet kan vara att 6ka upptagningen av ny
teknik i sma och medelstora féretag och till exempel utveckla cirkulara affarsmodeller. For detta behovs
direkt och indirekt stod till foretagen via digitala innovationshubbar, teknikparker och andra
foretagsframjande aktorer, som i sin tur kan stotta foretagen. For maximal effekt ar det viktigt att dessa
intermedidrer agerar i ett europeiskt sammanhang och agerar som slussar av innovation, in och ut ur
regionen. FOr att starka inriktningen mot utmaningsdrivna innovationer behover klusterorganisationer
och innovationsnoder i NMS fungera som mellanhénder for testmiljoer. NMS har deltagit i
kommissionens pilot Regions in industrial transition tillsammans med liknande industriregioner i
Europa. Utifran dessa erfarenheter har en strategi for industriell omvandling tagits fram, dar NMS:s
utmaningar beskrivs, liksom prioriterade insatser framat. Strategin utgor ett viktigt underlag for
kommande insatser genom Eruf (Landrapport Sverige 2019, Annex D) Sarskilda insatser behdver ske for
omstallningen i tillverkningsindustrin.NMS ska ocksa sarskilt uppmarksamma insatser som tar hansyn
till samernas foretagande och omstallning i naringslivet utifran klimatforandringarnas effekter. For att
hantera samhéllsutmaningarna behdver utvecklingen ske i bred samverkan mellan civilsamhélle,
offentlig sektor och naringsliv (Riktlinjer for framtagande av forslag till regionala program for
Europeiska regionala utvecklingsfonden for programperioden 2021-2027)

NMS ar jamfort med andra programomraden svaga avseende anvandning av riskkapital och behdver héja
kunskaperna kring kapitalforsorjning. Utvecklad kunskap behdvs sarskilt hos aktdrerna i de innovations-
och foretagsframjande systemen for att kunna bista med kvalificerad radgivning och stod som 6kar
kapaciteten hos foretagen att ta del av riskkapital. | NMS behdvs dven insatser som kopplar ihop det
finansiella systemet for att tacka in alla faser i sma och medelstora foretags utveckling, fran finansiering
i tidiga skeden, till medel for test och demonstration samt till expansion och hallbar tillvaxt. Svarigheter
att finna investeringskapital kan bland annat resultera i marknadsmisslyckanden (Biéttre finansiering for
kommersialisering av innovationer, Claes de Neergard, Naringsministerns foérhandlingsperson juni
2020). For de sma och medelstora foretagen i NMS &r en val fungerade kapitalforsorjning avgorande for
att foretagen ska vaga och ha mojlighet att investera i insatser som bidrar utveckling, tillvaxt och
innovation, exempelvis har start up bolag svarigheter att finna investerare. Behovet ar extra stort inom
omraden dar bolag med hog teknikhojd ar verksamma samt bolag med behov av en omfattande
utveckling inom digitalisering, liksom for bolag inom branscher dar det ar langt till intakter samt inom
medicinteknik och food tech. Behoven finns dven hos bolag som &nnu inte & marknadsmassigt mogna
och som darmed har inkompletta affarsmodeller. (Erfarenheter fran tidigare programperioder Norra
Mellansverige)

Brist pa egna resurser och externt kapital skapar darfor ett behov av offentliga insatser och stod for att
starka utvecklingen och tillvaxten i foretagen (Geografisk férdelning av riskkapital 2011 och 2018 samt
forhandsbeddémning for stdd till finansieringsinstrument ERUF 2014-2020).

Effekter

Genom insatser via Eruf har sma och medelstora foretag 6kat sin exportmognad och narvaro i globala
vardekedjor. Insatserna har aven lett till starkt entreprendrskap och ¢kad tillgang pa kapital. Mangfalden
i naringslivet okat och resulterat i att fler manniskor, fran tidigare underrepresenterade grupper, nu
startar, driver och arbetar i befintliga foretag. Nya hallbara affarsmodeller har utvecklats. De
foretagsframjande systemen i NMS har starkt sin kapacitet och méter behoven av avancerat stod till sma
och medelstora foretag som utvecklar hallbara varor och tjanster. Systemen fangar upp innovativa idéer
som pa langre sikt kan leda till nya foretag och 6kad takt i naringslivets omstallning. Eruf NMS har
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bidragit till att skapa struktur for langsiktig kapacitetsuppbyggnad for att dverbrygga avstandet till
marknader och kapital for sma och medelstora foretag.

Kompetensforsorjning

Ett stort omstéllningshinder for sma och medelstora och féretag inom bade tillverkningsindustri och
tjanstenaring i NMS ar tillgangen till relevant kompetens. Andelen med eftergymnasial utbildning i NMS
ar lagre an riksgenomsnittet (NMS socioekonomiska analys 2020). De laga utbildningsnivaerna speglar
delvis de dominerande branscherna i lanen, till exempel byggverksamhet, skogs-, stal-, och
verkstadsindustrin, dar det for en del av foretagen ofta racker att personalen har gymnasieutbildning. En
lag utbildningsniva riskerar att hindra den omstallningsformaga som kravs for att mota utmaningarna
kopplade till digitalisering, klimatomstéallning och en aldrande befolkning. Det &r viktigt for bade
individer och samhalle med satsningar pa hogre utbildning och livslangt larande. Mindre féretag har
svart att konkurrera med stérre om attraktiva kompetenser inom bristyrken, till exempel ingenjorer med
hallbarhetskompetens. Sma foretag saknar i andra fall kritisk kompetens for att anvanda avancerad
teknik eller digitalisera sin verksamhet. Detta forsvarar mojligheterna till att omsétta regionala styrkor
till innovationer och nya affarer. Tillgdngen pa kompetens ar avgorande for att kunna expandera och vara
konkurrenskraftig, bade pa den nationella och den internationella marknaden. Genom Eruf ges aktorer i
de foretags- och innovationsframjande systemen mojligheter att i ljuset av ovanstdende utmaningar
identifiera och kartlagga kompetensbhehov hos sma och medelstora féretag inom relevanta sektorer och
smarta specialiseringsomraden i NMS. Exempelvis insatser for att kartlagga foretagens generella
kompetensbehov som grund for att utveckla yrkesutbildningar, insatser som underlattar rekrytering av
specialistkompetens/talanger till NMS:s styrkeomraden. Det beh6vs dessutom ett fungerande system for
validering (enligt valideringskommissionens slutbetinkande 2019) av kompetenser. Okad kunskap om
metoden for smart specialisering behtvs hos aktdrerna i de foretags- och innovationsstédjande systemen
och en struktur for att involvera och samarbeta med olika aktorer.

Effekter

Investeringar i det foretags- och innovationsfrdmjande systemet har lett till 6kad kunskap om
kompetensbehoven i sma och medelstora foretag samt en forbattrad formaga att mota efterfragade behov
inom prioriterade styrkeomraden inom smart specialisering och industriell omvandling.
Kunskapshdjningen inom smart specialisering, de samhéallsutmaningar som metoden ska méta,
involveringen av aktorerna i de innovationsframjande stodsystemen och den entreprendriella
upptackarprocessen har bidragit till en starkt formaga for strategiskt innovationsframjande arbete. Pa
langre sikt har NMS uppnatt en hojd innovationsférmaga i hela regionen som bidrar till utveckling och
transformering av idéer for ett hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv.

Cirkular ekonomi och smarta energisystem

I NMS finns potential att etablera utvecklingsmiljoer och aktérer som kan ta ledningen i omstéllningen
till en cirkular ekonomi (enligt Cirkular ekonomi — strategi for omstéllning av Sverige, 2020), med
cirkuléra affarsmodeller och resursfloden. Det finns ocksa mojligheter for fler inom samhalle och
naringsliv att 6verga till anvandning av férnybara resurser samt att hushalla med energi, metaller och
andra naturresurser. Exempelvis kan omstallningsstod ges till sma- och medelstora foretag med stor
omstallningspotential inom en bredd av branscher och sektorer. Avgrénsningar till sarskilda delar av
ekonomin ar skadliga eftersom hela grundidén med cirkular ekonomi &r att knyta ihop resursfloden fran
olika delar av ekonomin. Klimatomstallningen innebér att icke-fornybar energi i ekonomin ska erséttas
med fornybar el och energi. Regionen har potential att utveckla marknaden fér smarta energisystem som
ett satt att hantera en 6kad mangfald av energislag och effektvariationer. Lagring i form av exempelvis
batterier och gron vatgas ar ocksa viktiga delar i ett smart energisystem. Klimatomstallningen innebar att
el som energibarare far en allt viktigare roll. Tillracklig 6verforingskapacitet i elndten och
effekthushallning ar darfor forutsattningar for att kunna bedriva naringslivsverksamhet i allménhet och
industriell verksamhet i synnerhet. For att dstadkomma detta finns behov av stéd till samverkan, att
uppratta handlingsplaner och utféra radgivning samt behov av insatser for energilagring, teknik och
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systemutveckling. Insatserna kommer att leda till att néringslivet och offentlig sektor kan stalla om till en
hallbar energiférsorjning och samtidigt locka nyetableringar till regionen.

Vid omstallning till ett gronare och koldioxidsnalare NMS finns det behov av att arbeta i alla delar av
vardekedjan samt att stotta specialiserade aktorer dar affarsmodellen ar centrerad kring att ta fram och
erbjuda grona och klimatsmarta I6sningar. Det finns behov att stotta icke-specialiserade aktdrer inom
naringslivet att implementera redan befintliga I6sningar och stalla om. Huvudprincipen &r att
innovationsinsatser finansieras inom PO1. Insatser i PO2 far innehalla element av innovation, men syftar
framst till att stétta en gron-koldioxidsnal omstéllning genom kommersialisering och implementering av
existerande I6sningar. Samtidigt handlar hela strategin, och EU:s strategi “Grona given” om att skapa
synergier mellan de tva perspektiven, det vill saga, skapa gron omstallning genom konkurrenskraft och
innovation.

Effekter

Investeringarna via Eruf-programmet har lett till att NMS:s naringsliv och offentlig sektor har stallt om
till en grénare och koldioxidsnalare ekonomi. Detta genom omstallning till cirkular ekonomi och smarta
energisystem.

1.3 Forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering

Arbetet med Smart specialisering i NMS utgar fran Dalarnas, Varmlands och
Gavleborgs innovationsstrategier och bygger pa identifierade styrkeomraden, sa kallade smarta
specialiseringar, utifran tillgangliga resurser i regionen.

NMS har arbetat systematiskt 6ver lansgranserna for att utveckla kluster och styrkeomraden sedan 2005.
Detta har foljts av gemensamma projekt inom smart specialisering och industriell omvandling. Syftet ar
att tillsammans bli starkare inom omraden med potential for en hallbar ekonomisk utveckling. Likheterna
ar stora och samarbeten sker mellan regionernas identifierade styrkeomraden. Det finns darmed en grund
for att under kommande period utveckla gemensamma prioriteringar som ansluter till stérre nationella,
europeiska eller globala utmaningar. Detta ska positionera regionen internationellt for att komma in i
sammanhang med fler samverkansparter och ge tillgang till fler och storre finansieringskallor. Syftet ar
att generera en kritisk massa av kunskaper och kompetenser som kan bidra till skapandet av
vérldsledande innovationer.

Idag kan regionernas smarta specialiseringar grupperas i foljande sex domaner; Hallbar bioekonomi,
Hallbara stader och energiomstallning, Industriell omvandling, Hallbar upplevelsenaring, Jamlik valfard
och arbetsliv, Hallbart attraktivt och inkluderande arbetsliv (NMS smarta specialiseringsstrategier).

Inom smart specialisering anvénds entreprendriella upptéackande processer for att utforska och koppla
samman samhallsutmaningar och behov for att strukturerat analysera, utvardera och ompréva de
prioriterade omradena i innovationsstrategierna. Metoden bygger pa att administration och politik &r
beredda att lyssna pa entreprendrer, forskare, idéburna organisationer och medborgare for att identifiera
nya mojligheter. | NMS har det Iangsiktiga arbetet med kluster och smart specialisering utvecklat en hog
grad av tillit mellan aktdrerna i innovationssystemet. NMS har utvecklat plattformar och processer for
respektive specialisering dar aktorer samlas for att dela information och sprida kunskap. Det kan
antingen vara regionen som driver en sadan plattform eller en klusterorganisation, alternativt en
centrumbildning pa ett larosate.

1.4 Lardomar

Tidigare programperiod har haft fokus pa att 6ka internationaliseringsgraden bland foretagen, bidra till
en Okad tjanstefiering och diversifiering av néringslivet samt till en 6kad innovationsgrad

genom samverkan och forskning. Bredbandsutbyggnad i gles — och landsbygd har haft ett stort fokus, sa
aven energieffektivisering och 6kad anvandning av férnybar energi. Projekten som drivits under
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perioden har pa ett eller flera satt adresserat de utmaningar som analyserades vid foregaende
programmering samt bidragit till goda resultat inom samtliga insatsomraden.

Lardomar som dragits fran tidigare programperioder ar behovet av tydligare projektlogiker. Norra
Mellansverige har generellt sett haft en samre projektlogik &n andra programomraden och har darmed
haft sdimre mojligheter att bidra till en 6kad konkurrenskraft. Utvarderingar visar att tydligare
projektlogiker tillsammans med implementeringsplaner skapar en battre insikt i hela projektkedjan.
Implementeringsplaner bidrar till att ta tillvara resultaten genom att arbeta med aktivt &garskap och tidig
involvering av utvardering. Manga projekt har saknat en tydlig forandringslogik for
hallbarhetsintegrering och inte genomfort konkreta insatser for att bidra till en hallbar utveckling i
enlighet med radande utmaningar i programomradet. Hallbarhetsintegreringen behover starkas i
kommande genomfdérande och anvandas som havstang for regional utveckling. Utvarderingen
foresprakar att fler genomférandeprojekt ska foregas av forstudier for att pa sa satt starka projektlogik
och hallbarhetsintegrering. (Portféljanalys Regionalfonden Norra Mellansverige 2019, Tillvaxtverket)

1.5 Administrativ kapacitet, styrning och férenklingsatgarder

Tillvéxtverket ar forvaltande myndighet och har haft denna uppgift sedan programperioden 2007-2013.
Ekonomistyrningsverket &r revisionsmyndighet och har haft denna uppgift sedan 2007-2013. Samtliga
regioner i programomradet NMS har haft ett ansvar for programskrivning och varit en del av
genomforandet sedan 2007. FOr att underlatta for foretag och projektégare har regionerna i
programomradet stallt sig bakom de forslag till forenklingsatgarder som tidigare presenterats av
Tillvéxtverket.

Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och tillampliga statsstodsregler kommer att beaktas vid
beddémningen av respektive projekt. Under genomférandet av programmet kommer forvaltande
myndighet att framja den strategiska anvandningen av offentlig upphandling for att stodja de politiska
malen. Under 20222023 kommer forvaltande myndighet och projektagare att hantera
regionalfondsmedel for olika programperioder parallellt bl.a. pa grund av React_EU, vilket forutsatter en
vél fungerande forvaltningsmodell bl.a. for att sakerstélla att dubbelfinansiering inte ska férekomma.

Programmet har genomgatt en strategisk miljobedémning som syftar till att integrera miljoaspekter i
programmet sa att hallbar utveckling framjas. Miljobedomning har beaktats i framstallandet av detta
program. Insatserna beddms vara forenliga med principen om att inte orsaka betydande skada.

1.6 Synergier med andra fonder och program

Strukturella omstéllningar kraver en helhetssyn av insatser och stdd samt uppvaxling av egna resurser
och medel kopplade till Eruf 2021-2027. Syftet ar att 0ka verkningsgraden i arbetet med forskning och
innovation, digitalisering, kompetensforsorjning och foretagsutveckling/ entreprendrskap, samt i
insatserna for ett koldioxidsnalt och cirkulart samhalle utifran ambitionerna i EUs grona giv.
Programmet &r i linje med de strategiska prioriteringar som beskrivs i Partnerskapsoverenskommelsen.

Samordning mellan ERUF NMS och ESF+ kan behdvas vid genomfdrandet av
kompetensutvecklingsinsatser i sma och medelstora foretag utifran identifierade kompetensbehov inom
smart specialisering. Eruf NMS ska framja utveckling pa landsbygden och atgérder behover bade
synkroniseras med och avgrénsas mot den gemensamma jordbrukspolitiken (GJP) dér Leader (lokalt
ledd utveckling) ingdr samt i viss man Interreg Sverige-Norge dar maojligheter finns for
utvecklingsgrupper, byalag och lokala foreningar att soka och delta i gransoverskridande smaskaliga
projekt. Eruf NMS bedoms komplettera aterhdmtningsplanen bl.a. kopplat till Klimatklivet och
Industriklivet. | den svenska aterhamtningsplanen och dess tekniska bilaga anges bl.a. atgarder for att
undvika dubbelfinansiering fran RRF och andra unionsprogram. En bedémning kommer att ske pa
projektniva for att sakerstalla att ingen dubbelfinansiering sker.

Samarbeten ska framjas utifrdn utmaningar som ligger i linje med EUstrategin for Ostersjoregionen,
framst genom Interreg, EU:s territoriella program. Aktuella program for NMS &r de gransregionala
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programmen for Norge och Ostersjon, det interregionala programmet for Ostersjoregionen och Nordsjon
samt det transnationella programmet for alla regioner oberoende av geografiskt omrade (Interreg
Europa).

Eruf-insatser inom forskning och innovation stérker regionens kapacitet och forutsattningar for okat
deltagande i konkurrensutsatta fonder och program, tex Horisont Europa. NMS ska utforska
samverkansmojligheter med akademin och néringslivet kopplat till Horisont Europas olika Missions t ex
den som ror klimatneutrala stdder. Inom European Research Area (ERA) dr “ERA-hubs” som kopplar
samman stodstrukturer for forskning och innovation inom EU av intresse for NMS, liksom ERA-
initiativet som ska frdmja universitetsallianser. Kommissionens smarta specialiserings- och
innovationsplattformar samt Vanguardinitiativet utgor viktiga samverkansytor som kan bidra till 6kad
omvaérldsbevakning och 6kat deltagande i globala vardekedjor. Synergier kan ske med instrumentet for
interregionala innovationsinvesteringar (13), som en brygga mellan Eruf och Horisont Europa, och
mojligheter att darigenom skapa europeiska demonstrations- och testmiljoer. Synergier bor dven
mojliggoras mellan Eruf NMS och programmet for ett digitalt Europa for att framja digitalisering, t

ex utveckling av “digitala innovationshubbar” i syfte att stirka savél innovationsspets som breda insatser
inom den digitala omstallningen.

Programmen for den inre marknaden bedoms ocksa vara intressanta for regionen, framst vad galler
Klusterutveckling och entreprendrskap, samt Kreativa Europa inom kulturella och kreativa néringar.
Synergier med Erasmus+ kan mojliggora kunskapsallianser som stérker regionens innovations- och
entreprendrskapskapacitet. Synergier med LIFE, kan stérka regionens insatser for en cirkular ekonomi
och synergier med EU:s innovationsfond, Horisont Europa och IPCEI (viktiga projekt av gemensamt
europeiskt intresse) kan starka utvecklingen av hallbar energiproduktion (vétgas).

NMS ska dar det ar relevant medverka i nationella initiativ via till exempel Naturvardsverket, Vinnova,
Svenska Institutet, Tillvaxtverket, Business Sweden (BUS7) och Energimyndigheten. NMS ska skapa
forutsattningar for samverkan med andra NUTS2-regioner i Sverige kopplat till prioriteringarna i de
regionala smarta specialiseringsstrategierna.

Effekter

NMS har genom samverkan med andra regioner inom strategiskt valda omraden 6kat formagan att bidra
till maluppfyllelse inom Eruf NMS och skapat annu béttre forutsattningar for innovationskraft och
omvandling.

1.7 Programmets struktur och gransdragningar

Insatserna i Eruf NMS dr uppdelade i tva prioriteringar; prioritering 1”Ett smartare NMS” och
prioritering 2 ”Ett gronare NMS”. Det huvudsakliga syftet med insatser inom prioritering 1 &r att skapa
hallbar utveckling med utgangspunkt i smart specialisering starka sma och medelstora foretags
innovationskraft, konkurrenskraft och formaga till digital omstallning. Det huvudsakliga syftet med
insatser inom prioritering 2 ar omstéllning till en koldioxid- och resurssnal ekonomi som anvander energi
och resurser enligt cirkulara principer. Inom prioritering 2 finns inga begrénsningar till sérskilda sektorer
eller delar av ekonomin, tvartom uppmuntras projekten involvera samverkan mellan offentligt-, privat,
civilsamhélle och olika sektorer, om det starker insatsens formaga att bidra till omstallning. Trots denna
uppdelning dr programmets ambition att skapa synergier mellan “Ett smartare NMS” och “Ett gronare
NMS”. Det innebér att insatserna i prioritering 1 ska ha som ambition att stotta prioritering 2. Insatser for
smart specialisering, konkurrenskraft, innovation och digitalisering ska i mojligaste man utformas pa ett
satt som starker regionens formaga att bidra till en grén omstallning. Omvént uppmuntras insatser for
gron omstallning att inkludera element av konkurrenskraft, digitalisering, innovation och kopplingar till
smart specialisering.

Syftet dr att insatserna ska ge langsiktiga resultat.
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1. Programstrategi: viktigaste utmaningar och politiska atgarder

Tabell 1

Politiskt mal eller sarskilt mal for FRO

Specifikt mal eller sérskild prioritering*

Motivering (sammanfattning)

1. Ett konkurrenskraftigare och smartare Europa
genom framjande av innovativ och smart
ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

RSO1.1. Utveckla och forbattra forsknings- och
innovationskapaciteten och anvandningen av
avancerad teknik

NMS befinner sig i botten av tabellerna for
innovationsindex och har en lag utgifts- och
investeringsniva i forskning och innovation vilket
leder till svarigheter att attrahera nationella,
europeiska och internationella forsknings- och
innovationsmedel. For att fa till stand innovationer
som moter sociala och gréna behov &r
innovationskapaciteten avgérande. Sma och
medelstora foretag och l&rosédten behdver 6ka sin
forsknings- och innovationskapacitet och det
innovationsstodjande systemet behover starkas.
Investeringar tillgangliggdrande av 6ppna
innovativa miljoer, t.ex. testbaddar och labbmiljGer
behdver ske. Gransdverskridande samarbeten inom
olika sektorer och geografiska omraden ska
frdmjas for att skapa en kritisk massa av kunskap
och innovation inom prioriterade styrkeomraden i
de smarta specialiseringsstrategierna. Inom det
specifika malet stods investeringarna genom
bidrag

1. Ett konkurrenskraftigare och smartare Europa
genom framjande av innovativ och smart
ekonomisk omvandling och regional 1KT-
konnektivitet

RSOL1.2. Dra nytta av digitaliseringens fordelar for
invanare, foretag, forskningsorganisationer och
offentliga myndigheter

NMS har ett utvecklat samarbete mellan naringsliv
och akademi inom digitala spetsomraden. Det
finns ocksa tillgang till testmiljoer.
Digitaliseringen &r ett viktigt verktyg for att starka
konkurrenskraften, sarskilt hos de sma och
medelstora foretag som verkar pa landsbygden.
Det finns utmaningar for bade naringslivet och
offentlig sektor att anvanda digitaliseringens
mojligheter. Detta galler &ven for
kompetensforsorjning inom process och
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Politiskt mal eller sarskilt mal for FRO

Specifikt mal eller sérskild prioritering*

Motivering (sammanfattning)

tjansteutvecklingen. Det finns behov av att
utveckla den digitala mognaden i ndringslivet och
inom framjarsystemen for att bl.a. bidra till att
skapa nya affarsmodeller. Som stod for
digitaliseringsprocessen vill NMS etablera digitala
sa kallade innovationshubbar. Inom det specifika
malet stods investeringarna genom bidrag

1. Ett konkurrenskraftigare och smartare Europa
genom frdmjande av innovativ och smart
ekonomisk omvandling och regional 1IKT-
konnektivitet

RSOL1.3. Forbattra de sma och medelstora
foretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft
och skapandet av arbetstillfallen i dessa foretag,
inbegripet genom produktiva investeringar

NMS identifieras som en region som riskerar
hamna i "medelinkomstféllan” da man inte kan
konkurrera med laga léner och har svart att finna
innovationskapital. Naringslivet har en relativt
ensidig branschstruktur och behov av att utveckla
branschbredden for att bli mer motstandskraftig,
samt 0ka regionens exportmognad for att ta stérre
plats pa en internationell marknad. Omstallning
kravs for att matcha miljo- och klimatmalen men
aven for att kunna mota regionens sociala
utmaningar. Utvecklingen behdver ske i bred
samverkan mellan civilsamhalle, offentlig sektor
och naringslivet for att hantera dessa utmaningar,
sérskilt behover det foretagsframjande systemet
utvecklas utifran sma och medelstora foretags
behov. Darutdver behdver NMS prioritera insatser
som tacker in finansieringsbehoven i alla faserna i
ett foretags utveckling, fran finansiering i tidigt
skede till utveckling och expansion. Inom det
specifika malet stods investeringarna genom
bidrag samt en regional riskkapitalfond.

1. Ett konkurrenskraftigare och smartare Europa
genom framjande av innovativ och smart
ekonomisk omvandling och regional IKT-
konnektivitet

RSO1.4. Utveckla fardigheter for smart
specialisering, industriomstéllning och
entreprendrskap

Mindre foretag i regionen har svart att konkurrera
om attraktiva kompetenser, vilket medfor att det
blir svart att omsétta regionala styrkor till
innovationer och nya afféarer. I NMS finns behov
att méta kompetensbehoven hos sma och
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Politiskt mal eller sarskilt mal for FRO

Specifikt mal eller sérskild prioritering*

Motivering (sammanfattning)

medelstora foretag inom samtliga sektorer och de
smarta specialiseringsomradena. For att
omstéllningen ska vara effektiv och héja
attraktiviteten och konkurrenskraften har laroséten
och yrkesutbildningar en viktig funktion att fylla
att erbjuda i form av utbildning och
vidareutbildning utifran idéer om det livslanga
larandet. Inom det foretagsframjande- och
innovationsstodsystemen finns behov att erbjuda
stdd for rekrytering, matchning och validering av
kompetens. Det finns &ven behov av att 6ka
kompetensen om metoden for smart specialisering
i stodsystemen for att kunna omsétta regionala
styrkor till innovationer och nya affarsmaojligheter.
Det finns &ven behov av att kartlagga
kompetensbhehoven hos de sma och medelstora
foretagen inom de smarta specialiseringsomradena.
Inom det specifika malet stods investeringarna
genom bidrag.

2. En gronare och koldioxidsnal 6vergang till en
ekonomi med noll nettoutslapp och ett
motstandskraftigare Europa genom ren och rattvis
energiomstallning, grona och bla investeringar, den
cirkuldra ekonomin, begransning av
klimatforandringar, klimatanpassning,
riskforebyggande, riskhantering och hallbar
mobilitet i stader

RS02.3. Utveckla smarta energisystem, smarta néat
och smart lagring utanfor TEN-E

NMS har ett energiintensivt naringsliv mitt i en
omvandling fran en delvis fossilberoende
energianvandning till en helt fossilfri
energianvandning. Omstallningen fran fossil
energi till nya energislag ger nya utmaningar i
distribution, lagring och anvéndning av energi.
Variationer i effekt och diskrepans mellan tillgang
och efterfragan pa energi i tid och rum pakallar
behovet av “smarta energisystem” som kan
anpassa anvandning, lagring och distribution pa ett
satt som jamkar nya energiproduktionen med
regionens energibehov. For att uppna detta finns
behov av samverkansinsatser, radgivning och
gemensamt kunskapsbyggande samt insatser
riktade mot enskilda aktorer som vill ta en mer
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Politiskt mal eller sarskilt mal for FRO

Specifikt mal eller sérskild prioritering*

Motivering (sammanfattning)

aktiv roll i vardekedjan for energi. Inom det
specifika malet stods investeringarna genom
bidrag.

2. En gronare och koldioxidsnal 6vergang till en
ekonomi med noll nettoutslapp och ett
motstandskraftigare Europa genom ren och rattvis
energiomstallning, grona och bla investeringar, den
cirkuléra ekonomin, begransning av
klimatforandringar, klimatanpassning,
riskforebyggande, riskhantering och hallbar
mobilitet i stader

RSO2.6. Framja 6vergangen till en cirkular och
resurseffektiv ekonomi

NMS behdver forbruka mindre resurser for att
bidra till EU:s hallbarhetsmal och Agenda 2030.
NMS har stor potential, férnybara resurser, starka
aktorer och utvecklingsmiljoer som kan framja
overgangen till en resurssnal cirkulér biobaserad
ekonomi. For att realisera denna potential finns
dels behov av insatser som bygger gemensam
kunskap och strukturer for samverkan kring
cirkuldra floden, dels behov av insatser som stottar
enskilda aktorer och grupper av aktorer att agera
pa kunskapen. Insatserna behover stétta
omstallning bade for specialiserade aktorer att
realisera sina idéer samt icke-specialiserade
aktorers omstallning i allménhet inom alla sektorer
och dver hela geografin. Inom det specifika malet
utgdrs investeringarna av bidrag. En delméngd av
investeringarna ar budgeterade som
investeringsstod i form av ramprojekt for
foretagsstod.

* Sérskilda prioriteringar enligt ESF+-férordningen
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2. Prioriteringar

Referens: artikel 22.2 och 22.3 ¢ i férordningen om gemensamma bestdmmelser
2.1. Andra prioriteringar &n tekniskt bistand

2.1.1. Prioritering: 1. Ett smartare Norra Mellansverige
2.1.1.1. Specifikt mal: RSO1.1. Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvandningen av avancerad teknik (Eruf)
2.1.1.1.1. Interventioner inom ramen for fonderna

Referens: artikel 22.3 d i, iii, iv, v, vi och vii i férordningen om gemensamma bestammelser
Relaterade typer av atgarder — artikel 22.3 d i i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 6 i ESF+-férordningen

NMS tillhor 6vergangsregionerna i EU och har en svagare ekonomisk utveckling an resten av landet, samt kannetecknas generellt av svag
innovationsférmaga i de sma och medelstora foretagen. Dessa investerar inte tillrackligt i forskning och innovation och har darmed inte tillracklig formaga
att utveckla innovationer kopplat till hallbarhetsdimensionerna i enlighet med malséttningarna i Agenda 2030 och EU:s Grona giv. Det finns god potential
for 6kad innovations- och konkurrenskraft tack vare samverkan inom de kluster och innovationsframjande system som utvecklats inom regionens
prioriterade omraden for smart specialisering.

Interventionerna inom prioriteringen ska moéta foljande behov:

Sma och medelstora foretag behover investera mer i forskning och innovation samt 6ka samverkan med akademin och de stérre foretag i NMS som har
forsknings- och innovationskapacitet. NMS har en storre andel sysselsatta inom industribranscherna for stal- och metallframstallning an riket i genomsnitt,
vilket kan fa konsekvenser vid industrins omstallning genom exempelvis férandrade kompetensbehov. Insatser som omsatter forskningsresultat till hallbara
innovationer och leder till kommersialisering prioriteras, aven insatser som okar formagan att implementera och anvanda hallbara innovationer inom privat
och offentlig sektor. Sma och medelstora foretag i NMS behover fa till en jamnare kons- och aldersfordelning bland anstallda, samt inkludering av
maéanniskor med utlandsk bakgrund. Insatser som underlattar forskning och innovation for landsbygdens foretag ar viktiga, for att minska klyftan mellan
landsbygd och stad.

For att hitta nya I6sningar pa samhéallsutmaningar behéver samarbetet mellan naringsliv, akademi, offentliga aktorer och idéburna organisationer inom
NMS:s innovationsstodsystem forvaltas, utvecklas och effektiviseras. Innovationsstodsystemet behdver bli mer dppet och tillgangligt for t.ex. kvinnor,
utrikesfodda och andra underrepresenterade grupper. Normer behdver brytas och attityder forandras, sarskilt ur ett jamstélldhetsperspektiv. Genom detta
forbattras bidraget till utvecklingen av regionernas prioriterade styrkeomraden. Samverkan med utomregionala aktorer ar viktig for att dels utveckla ett
utblickande och interregionalt forhallningssatt till det egna innovationssystemet och aven for att skapa mojligheter till kompletterande héllbara
innovationsinvesteringar. Exempelvis kan EU-kommissionens initiativ ERA-hubs som ska stotta utvecklingen av det europeiska innovationsekosystemet
genom att koppla samman regionala innovationsekosystem pa EU-niva for battre samordning, starkt spetskompetens och forbattrad produktion, spridning
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och anvandning av kunskap komma att bli intressant for NMS. NMS ser &ven tydliga synergier inom ramen for ERA-initiativet kring Universitetsallianser
vilka knyter relevanta universitet och kluster ndrmare NMS och dppnar upp for forsknings- och innovationsprojekt. Innovationsstddjande insatser kopplade
till NMS:s strategi for industriell omvandling ska framjas. Offentlig sektors roll bade som anvéandare av varor och tjanster samt som maéjliggorare som
aktivt paverkar samhallsutveckling och innovation inom offentlig sektor ska uppmarksammas.

For att kunna erbjuda sma och medelstora foretag i NMS labb- och testm6jligheter behover investeringar ske i gemensamma forsknings-, demonstrations-,
och innovationsmiljoer dar de kan starka konkurrenskraften utifran valda samhéallsutmaningar.

Programmet arbetar med bidrag for att stétta och driva innovationsprocesserna framat. 1 sma och medelstora foretag saknas incitament och ekonomiskt
utrymme att investera egna medel i tidiga skeden och det kan vara svarmotiverat med andra stodformer som innebér att foretag riskerar mer &n sin egen tid
for att delta. Medfinansieringen kommer i huvudsak fran offentlig sektor vilket innebér att foretagen bidrar med sin egen tid. Sma budgetnivaer per foretag
gor det svarmotiverat med mer komplexa finansieringsformer.

Sma och medelstora foretag saknar ofta incitament att investera i, eller betala hoga kostnader for att anvanda testbaddar. Offentliga testbaddar behéver
darfor utvecklas och goras tillgangliga for sma och medelstora foretag till 1ag kostnad. Testbaddarna forvéantas saledes inte ha intékter som skulle kunna
motivera andra finansieringsformer an bidrag.

Direkta insatser till foretag

029 Forsknings- och innovationsprocesser, teknikdverforing och samarbete mellan foretag, forskningscentrum och universitet med inriktning pa en
koldioxidsnal ekonomi, klimatresiliens och klimatanpassning

Utifran NMS:s styrkeomraden och behovet att I6sa miljoméssiga och sociala utmaningar ska satsningar for att starka foretagens innovationsformaga ge
konkurrensfordelar som bidrar till en hallbar ekonomisk utveckling. Genom att stimulera klimatsmarta, hallbara, biobaserade och cirkulara innovationer
utifran inkluderande och icke diskriminerande perspektiv kan NMS bade starka foretagen inom det geografiska omradet och aven exportera tekniker och
arbetssatt som bidrar till att 16sa globala utmaningar.

Exempel pa interventioner:

- Forstudier

- Insatser som framjar involvering av sma och medelstora foretag i partnerskap, program och projekt for kapacitetsuppbyggnad inom innovation
- Insatser for tillampad forskning och innovation med syfte att ta fram nya hallbara processer, produkter och forskningsresultat

- Insatser som framjar korsbefruktning av olika omraden, smart diversifiering, utifran identifierade samhallsutmaningar
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- Stod for internationalisering, till exempel genom att underlatta deltagande i europeiska partnerskap via innovationsplattformar, forsknings- och
innovationsnatverk

Utveckling av stodstrukturer

029 Forsknings- och innovationsprocesser, teknikoverféring och samarbete mellan foretag, forskningscentrum och universitet med inriktning pa en
koldioxidsnal ekonomi, klimatresiliens och klimatanpassning

Satsningar ska goras for att utveckla de innovationsstodjande systemen i NMS sa att deras tjanster bidrar till en 6kad innovationskapacitet och
omstéllningsformaga i sma och medelstora foretag i hela NMS. Det &r viktigt att differentiera insatser och tillhérande strukturer i systemet for att starka
naringslivets konkurrenskraft och mojliggora att hallbara och konkurrenskraftiga innovationer skapas for en global marknad. NMS behéver utveckla
stodstrukturen for komplexa system som cirkuléra affarsmodeller. Med den véxande globala efterfragan pa hallbara och resurseffektiva varor och tjanster
skapas affarsmojligheter for foretag som staller om till en cirkular och biobaserad ekonomi. Larosatenas strategiska forskningsomraden i forhallande till
smart specialisering ska anvandas pa ett battre satt.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier

- Insatser som starker befintliga och utvecklar nya klusterinitiativ med internationell potential, garna i samverkan med de storre globala foretagen i
regionen

- Insatser som framjar de regionala innovationssystemens samt aktorerna i dessas formaga att bidra till sma och medelstora foretags forskning och
innovation samt jamstalldhets- mangfalds- och miljoarbete

- Insatser som underlattar anvandandet av forskningsbaserad kunskap i sma och medelstora féretag men dven samproduktion av ny kunskap som stod for
omstéllning och héllbar utveckling kopplat till styrkeomradena inom smart specialisering

- Insatser som 6kar samverkan med innovationsmiljéer inom NMS, med andra regioner i Sverige och med andra regioner i EU for att samla forsknings-
och innovationsresurser, till exempel genom medverkan i EU:s innovations- och samverkansplattformar, natverk och projekt

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur

004 Investeringar i fasta tillgangar, inklusive forskningsinfrastruktur, i offentliga forskningscentrum och hogre utbildning, direkt kopplade till forskning
och innovation
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Foretagens forskningskapacitet behdver 6ka genom att utveckla 6ppna forsknings- och innovationsmiljoer dar foretag och andra aktorer kan testa idéer med
potential att utvecklas till hallbara innovationer.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier

- Investeringar i innovations-, test- och demonstrationsanléaggningar for att utveckla befintliga och skapa nya nationellt och internationellt attraktiva
forsknings- och innovationsmiljGer, sérskilt investeringar kopplade till smart specialisering och foretagens behov som &r gemensamma i NMS

- Insatser som tillgangliggor befintliga forsknings- och innovationsinfrastrukturer for sma och medelstora foretag i NMS samt for utomregionala foretag
genom samverkan och utbyte med andra regioner i Sverige och i EU

- Insatser som mojliggoér regiondverskridande investeringar i forskningsinfrastruktur i kombination med instrumentet Interregionala
innovationsinvesteringar, till exempel via Vanguardinitiativet

Forenlighet med principen om att inte orsaka betydande skada (art. 9.4 i forordningen om gemensamma bestdmmelser)

Insatserna har bedomts vara férenliga med principen om att inte orsaka betydande skada eftersom de har beddmts enlighet med kommissionens tekniska
vagledning om tillampningen av principen om att inte orsaka betydande skada inom ramen for forordningen om faciliteten for aterhamtning och resiliens

Huvudsakliga malgrupper — artikel 22.3 d iii i forordningen om gemensamma bestammelser

De huvudsakliga malgrupperna i samtliga resultatkedjor (direkta insatser till foretag, utveckling av stodstrukturer och investeringar i miljoer) ar aktorer
inom de foretags - och innovationsframjande systemen och branschorganisationer som moter befintliga foretagare samt idébérare for att utveckla
affarsidéer och innovationer. Andra malgrupper ar aktorer inom den idéburna sektorn som traditionellt arbetar med bland annat sociala innovationer,
liksom aktorer som befinner sig granslandet mellan offentlig och ideell sektor. Ytterligare en &r de regionala larosatena Hogskolan i Géavle, Hogskolan
Dalarna och Karlstads universitet. Darutover kan det vara dgare och anvandare av kluster, innovationsmiljoer, demonstrationsmiljéer samt inkubatorer,
vilka kan vara offentliga och/eller privata.

Atgarder for sakerstallande av jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering — artikel 22.3 d iv i férordningen om gemensamma bestdammelser och artikel
6 | ESF+-forordningen
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NMS har utifran tidigare erfarenheter behov av att tydligare integrera hallbarhetsperspektiven, framforallt den sociala hallbarheten. Pa grund av svaga
grundforutsattningar som lag placering i innovationsindex och bristande jamstalldhet behéver NMS intensifiera arbetet genom insatser i programmet.
Projekten ska fokusera pa att na ut till en bredare malgrupp av foretagare samt idébarare och oka takten i forflyttningen mot 6kad jamstalldhet. For att nd en
hogre innovationsgrad behdvs insatser som kan férandra traditionella synsétt i de innovationsframjande systemen. Ingen far diskrimineras pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Jamstéalldhet, icke- diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i programmet, det vill s&ga, jamstélldhetsintegrering ar ett krav. Projekten
ska innehalla sarskilda insatser for jamstéalldhet d&ven om huvudsyftet &r ett annat. Det ska tydligt beskrivas forvantade resultat kopplat till jamstalldhet. Vid
ansokningsférfarandet genomfors en jamstalldhetsanalys som synkroniseras med évriga hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Analysen ska visa hur
framtagandet av insatser paverkar jamstalldheten och det ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma. Detta betyder att samtliga insatser i detta
sarskilda mal minst moter kraven for kod 02 i tabell 8.

Forutom att alla insatser inom detta sarskilda mal ska mota kod 02 ser vi aven att flera projekt ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet. Sarskilda
insatser innebdr att projektets huvudsakliga mal &r att forbattra jamstalldhet mellan kvinnor och man. Analysen ska darmed visa hur utmaningar och
problem inom jamstélldhetsomradet ligger till grund varfor projektet behdvs och malen tar tydligt fasta pa en forflyttning mot okad jamstalldhet. Projekten
bidrar darmed direkt till det globala malet 5 (se dven bilaga).

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad jamstalldhet.

Angivande av de sérskilda malterritorierna, inbegripet planerad anvandning av territoriella verktyg — artikel 22.3 d v i férordningen om gemensamma
bestammelser

Nej

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder — artikel 22.3 d vi i forordningen om gemensamma bestammelser

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, aven utanfor EU, under forutsattning att den bidrar till det specifika malet. NMS ambition ar
att 6ka samverkan med andra programomraden i Sverige, Ostersjoregionen samt andra regioner i Europa dar synergier finns utifran de smarta
specialiseringsstrategierna i Varmland(V), Dalarna (D) och Gévleborg (G).

Vanquardinitiativet

Vidareutveckla etablerade kontaktytor med industriregioner inom foljande piloter:
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ADMA Energy (D): Asturias, Emilia-Romagna, Flanders, Lombardia

AM-3DP (G): Brussel, Slovenia, East-NL, South-NL, Auvergne Rhone-Alpes, North Brabant

Hydrogen Valleys (G): Norra Nederléanderna, Baden-Wurtemberg, Aberdeen i Skottland, Wales, Lower Saxony, Aragon och Emiolia Romagna.
Bioeconomy, demo case ”Bio-LNG Vanguard Regions Blue Corridor” (V) ev ansdkan till 13, Lombardy(IT)

Partnerskap inom kommissionens smarta specialiserings (S3)plattformar:

High Performance Production through 3D-Printing (G)

Clussport (D)

Hydrogen Valleys (G):

Advanced Manufacturing for Energy Related Applications (ADMA Energy)/Marine Renewable Energy (D)
Bioeconomy - Innovative use of non-food biomass (V och D)

Se deltagande regioner pa eu/thematic platforms interactive map

- Efterstréva insatser som kopplar samman regionens kluster- och innovationssatsningar med likartade initiativ i Ostersjoregionen i syfte att bygga nétverk,
erfarenhetsutbyte, skapa forutsattningar for utvecklingsprojekt, framst kopplat till Policy Area 12 Innovation, i EUBSR (Kaélla: EU Strategy for the Baltic
Sea Region, SWD (2021) 24 Final). Exempel finns inom Interreg Central Baltic, Interreg Sverige-Norge and Interreg Baltic sea, t ex Bioeconomy Regions
in Scandinavia (Varmland), Baltic Industrial Symbiosis och ConnectedByBiobord (V), Interreg Baltic Sea, t ex IRIS (D). Interreg Europe har en geografisk
representation av regioner i partnerskapen, t ex Silver SMEs (D): Haut de France (Fr) och Cork (Ir), Zielona Gora (PI), Slovenia (SI), Ave (Pt), Teruel
(Es), Burgos (Es), Euromontana, samt FEMINA (D): Cantabria ES, Sterea Ellada GR, Bucharest RO, Agder NO, Arezzo- Diena IT, North Netherlands NL

- CPMR - Baltic Sea commission (G och V)

- Oka foretagens deltagande i forskningsprogram genom Vinnova Horisont Europa, t ex DigiTeRRI och Rosewod 4.0 (V) och MATILDE (D)

Planerad anvéndning av finansieringsinstrument — artikel 22.3 d vii i férordningen om gemensamma bestammelser

Inga sadana planer i detta specifika mal.
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2.1.1.1.2. Indikatorer

Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 8 i Eruf-férordningen och férordningen om Sammanhallningsfonden
Tabell 2: Utfallsindikatorer

o Sarskilt . . : . Delmal .
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Matenhet (2024) Mal (2029)
1 RSO1.1 |Eruf | Overgéngsregioner | RCO01 | Féretag som far stod (varav mikroféretag, sma foretag, medelstora | foretag 160,00 1 600,00

foretag, stora foretag)
1 RSO1.1 | Eruf | Overgéngsregioner | RCO04 | Féretag som far icke-finansiellt stod foretag 160,00 1 600,00
1 RSO1.1 |Eruf | Overgangsregioner | RCO06 | Forskare som arbetar vid forskningsanlaggningar som fér stod heltidsekvivalenter per 5,00 50,00
ar
1 RSO1.1 |Eruf | Overgangsregioner |RCO08 | Nominellt varde pé forsknings- och innovationsutrustningen euro 2 608 314,00 | 26 083 142,00
1 RSO1.1 Eruf | Overgangsregioner | RCO10 | Foretag som samarbetar med forskningsorganisationer foretag 70,00 735,00
1 RSO1.1 |Eruf | Overgéngsregioner | SWOO1 | Organisationer som fér stod organisationer 4,00 35,00
Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 3: Resultatindikatorer
Srskilt Utgangsvarde Mal
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Métenhet eller Referensar (2029) Datakélla Kommentarer
referensvérde
1 RSO1.1 |Eruf |Overgéngsregioner | RCR03 | Sma och medelstora foretag foretag 0,00| 2021 400,00 | Projekt, eller
(SMF) som infor produkt- eller enkét bland
processinnovationer foretag
1 RSO1.1 |Eruf |Overgéngsregioner | SWRO01 | SMF som utvecklar produkter, Foretag 0,00| 2021 1 600,00 | Projekt
processer och affarsmodeller
1 RSO1.1 |Eruf |Overgangsregioner | SWRO05 | Anvéndare av fardigstalld Anvéndare 0,00 2021 260,00 | Projekt
miljo/infrastruktur (foretag)
1 RSO1.1 |Eruf |Overgangsregioner | SWRO02 | Organisationer som utvecklar Organisationer 0,00| 2021 35,00 | Projekt
produkter och processer
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1 RSO1.1

Eruf

Overgéngsregioner

SWRO03

stédstrukturer

Anvandare av implementerade

Anvéndare
(foretag)

0,00 2021

1 600,00

Projekt

2.1.1.1.3. Preliminér fordelning av anslagna (EU-)medel efter interventionstyp

Referens: artikel 22.3 d viii i férordningen om gemensamma bestammelser

Tabell 4: Dimension 1 — interventionsomrade

Prioritering Sanrqséljllt Fond | Regionkategori Kod Belopp (euro)

1 RSO1.1 |Eruf |Overgéngsregioner|004. Investeringar i fasta tillgdngar, inbegripet forskningsinfrastruktur, i offentliga forskningscentrum och hogre 13041 571,00
utbildning, direkt kopplade till forskning och innovation

1 RSO1.1 |Eruf |Overgdngsregioner | 029. Forsknings- och innovationsprocesser, teknikéverféring och samarbete mellan féretag, forskningscentrum och 26 083 152,00
universitet med inriktning pa en koldioxidsnal ekonomi, klimatresiliens och klimatanpassning

1 RSO1.1 |Totalt 39 124 723,00

Tabell 5: Dimension 2 — finansieringsform

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.1 Eruf Overgangsregioner 01. Bevilja 39 124 723,00
1 RSO1.1 Totalt 39 124 723,00
Tabell 6: Dimension 3 — territoriell genomférandemetod och territoriellt fokus
Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.1 Eruf Overgangsregioner 33. Andra strategier — Ingen territoriell malinriktning 39 124 723,00
1 RSO1.1 Totalt 39 124 723,00
Tabell 7: Dimension 6 — ESF+-sekundarteman
Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
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Tabell 8: Dimension 7 — ESF+, Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO, jamstélldhetsdimensionen

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.1 Eruf Overgangsregioner 01. Jamstélldhetsinriktning 19 562 366,00
1 RSO1.1 Eruf Overgangsregioner 02. Jamstélldhetsintegrering 19 562 357,00
1 RSO1.1 Totalt 39 124 723,00

* For ESF+ bidrar i princip 40 % av ESF+-medlen till uppféljning av jamstélldheten. 100 % &r tillampligt ndr medlemsstaten véljer att anvénda artikel 6 i ESF+
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2.1.1.1. Specifikt mal: RSO1.2. Dra nytta av digitaliseringens fordelar for invanare, foretag, forskningsorganisationer och offentliga myndigheter (Eruf)
2.1.1.1.1. Interventioner inom ramen for fonderna

Referens: artikel 22.3 d i, iii, iv, v, vi och vii i férordningen om gemensamma bestammelser
Relaterade typer av atgarder — artikel 22.3 d i i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 6 i ESF+-férordningen

NMS har stora foretag som ar med och utvecklar spetsteknologier inom bland annat den skogliga bioekonomin, stal och verkstad, energi- och byggsektorn,
valfarden samt besoksnaringen. Samtidigt star delar av naringslivet, framforallt sma och medelstora foretag samt offentlig sektor infor utmaningar i att
anvanda ny teknik. NMS har ett utvecklat samarbete mellan naringsliv och akademi inom digitala spetsomraden som sensorteknik, 5G, geospatiala data,
hydraulik, optik och gamification. Det finns avancerade test- och valideringsmiljéer och unika dataresurser som mdojliggoérs genom samverkan mellan
myndigheter, kommuner, akademi och néringsliv. Digitaliseringen kan bland annat bidra till att foretag och offentliga organisationer 6kar anvandningen av
befintliga teknologier eller utvecklar spetsteknologi. NMS ambition &r att bidra till 6kad digitalisering inom privat och offentlig sektor, sarskilt for att starka
konkurrenskraften i de prioriterade omradena for smart specialisering. Okad digital anvandning och utveckling ska bidra till att forstarka graden av
forskning, innovation och anvandning av avancerad teknik i naringsliv och samhalle.

Interventionerna inom prioriteringen ska mota foljande behov:

Sma och medelstora foretag i NMS behover utveckla och starka kapaciteten for att nyttja digitala mojligheter i storre utstrackning, for att mota behoven av
omstéllning i néringslivet och for att mota samhé&llsutmaningar av miljomaéssig och social karaktar. Foretagen behdver dka sin digitala mognad genom
exempelvis nya verksamhetsmodeller och automatisering. Aktorerna i de foretags- och innovationsframjande systemen behover forstarka kunskaperna om
hur digitalisering och anvandande av ny teknik kan bidra till att utveckla nya metoder, modeller och verktyg. Genom foérvérv av dessa nya kunskaper kan de
i sin tur ge rad och stod till sma och medelstora foretag som utvecklar delar av sin information- och kommunikationsteknik (IKT) och digitala innovationer
(Tillvaxtanalys 2014:13). Regionen har en starkt konssegregerad arbetsmarknad och naringsliv och omstéllningen mot ett mer jamstéllt samhalle och
naringsliv gar langsamt. Darfor har jamstalldhet stort fokus i programmet. Programmets insatser syftar till att starka digitaliseringens mojligheter ur ett
inkluderande och icke diskriminerande perspektiv. Underrepresenterade grupper behdver fangas upp och inkluderas genom insatser som bidrar till 6kad
mangfald och utvecklad branschbredd. Insatser ska sarskilt fokusera pa att framja jamstalldhet i branscher som traditionellt domineras av kvinnor respektive
man. Jamstalldhetsintegrering handlar om att systematisk synliggéra konsekvenser av insatser och analysera effekterna av resultaten. Med hjalp av ny
teknik ska insatserna bidra till naringslivets omstéllning, bl.a. genom att starka digitaliseringens mojligheter i tatorter och i landsbygder samt genom
utvecklingen av digitala innovationshubbar. Eftersom den digitala mognaden varierar hos olika malgrupper krévs insatser som moter differentierade behov
och forutsattningar och darmed sékrar digitaliseringens anvéndarnytta. Programmet behdver darmed mojliggéra och uppmuntra forstudier samt projekt med
digital innovationsspets och bredd.
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NMS bygger och utvecklar stodstrukturer som okar kapaciteten till digitalisering genom samverkan. Fokuset pa hallbar omstallning medfor att foretagens
ekonomiska egenintressen ar sekundara i interventionerna. Bidrag behdvs darmed for att motivera foretagen att delta i processerna i de fall det inte finns
tillrackligt starka ekonomiska incitament for foretag att investera.

Direkta insatser till foretag

013 Digitalisering av sma och medelstora foretag (inklusive e-handel, elektronisk affarsverksamhet och sammanlankade affarsprocesser, digitala
innovationsknutpunkter, levande laboratorier, webbentreprendrer och nystartade IKT-foretag samt foretag till foretag (B2B))

Insatser i denna resultatkedja ska bidra till att hoja den digitala mognadsgraden, utveckla nya affarsmodeller som kan generera hallbara tjanster och
systemleveranser. Det kan vara nar digitala I6sningar moter samhéllsutmaningar av miljoméssig och social karaktér, till exempel energikravande industri,
utslapp fran tunga transporter eller utifran behov kopplat till en aldrande befolkning.

Insatserna och aktiviteterna avser inte att stddja inkop av it-system.
Exempel pa interventioner:
- Forstudier

- Insatser som 6kar anvandandet av digitala tjanster internt i foretagen, till exempel i affarssystem, kundhanteringssystem, marknadsforing, integration, vid
anstéllning av personal vid automatisering av tillverkningsprocesser samt vid forandrat beteende hos kunder

- Insatser som leder till utveckling av digitala varor och tjanster for en inhemsk och global marknad genom att skapa en forstaelse for hur IKT kan
effektivisera och transformera affarsmodeller for 6kad konkurrenskraft

- Insatser som underlattar anpassning till teknikutvecklingen, som robotisering och nya materialtekniker

- Insatser som leder till digitala innovationer med spets eller bredd, framst inom NMS:s prioriterade styrkeomraden inom smart specialisering, men dven ur
ett bredare naringslivsperspektiv

- Insatser som 6kar samarbeten mellan naringsliv och offentlig sektor for I6sningsfokuserad digital innovation och transformation
- Insatser som bidrar till 6kade investeringar i digitalt innovationsarbete framst inom och utifran prioriterade styrkeomraden inom smart specialisering
Utveckling av stodstrukturer

018 IT-tjanster och it-tillampningar for digitala fardigheter och digital delaktighet
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Satsningar ska goras for att utveckla de foretags- och innovationsstodjande systemen i hela programomradet sa att deras tjanster bidrar till en 6kad
digitaliseringsgrad i sma och medelstora foretag i NMS. Genom att offentliga organisationer anvander ny teknik och erbjuder den via exempelvis
demonstrationsmiljoer och digitala innovationshubbar sa starks fardigheterna for malgrupperna att nyttja digitaliseringens majligheter. Inforandet av digital
teknik i affars- och offentlig verksamhet maste beakta jamstalldhets- och mangfaldsperspektiven, da tekniska I6sningar som till exempel artificiell
intelligens inte ar kons- eller kulturneutrala.

Exempel pa interventioner:

- Forstudier

- Insatser som starker IT—kapaciteten hos offentliga aktorer i de foretag- och innovationsstédjande systemen i NMS

- Insatser som kopplar ihop offentliga aktorer med expertis inom digitalisering for att skapa 6ppna innovationsplattformar

- Insatser som starker samverkan inom kluster-och nétverksorganisationer

- Insatser som starker samverkan mellan aktorer i stodsystemet och kunskapsleverantorer

- Insatser for att stodja sma och medelstora foretag med utveckling av utmaningsdrivna digitala tjansteinnovationer

- Insatser for att koppla ihop aktorer i foretag- och innovationsstddsystemet med expertis inom digitalisering for att skapa 6ppna innovationsplattformar, till
exempel digitala innovationshubbar

Uppbyggnad av miljéer/infrastruktur
018 It-tjanster och it-tillampningar for digitala fardigheter och digital delaktighet

Insatser i denna resultatkedja ska bidra till att skapa och utveckla testmiljer och innovationsplattformar, vilket bidrar till mojligheter att testa nya
affarsmodeller och innovationer. Innovationsplattformar kan l6sa komplexa samhallsproblem bland annat i quadruple-helix-samverkan. Nya losningar och
innovationer kan uppsta i samverkan med och i granssnitten mellan olika aktorer. Ett satt att mojliggora miljoer for samverkan och skapa granssnitt mellan
olika aktorer ar att bilda digitala innovationshubar. Detta &r en infrastruktur med resurser och erbjudanden for att na ut till malgrupperna och skapa
mojligheter och tillgang till styrkeomraden, expertis och natverk. En Europeisk digital innovationshub arbetar med innovationssamarbeten utifran
regionernas styrkeomraden och behdver innehalla fyra funktioner i form av uthildning och kompetensuppbyggnad, natverk och ekosystem for innovation,
stod att hitta finansiering samt miljoer for test och validering (Vinnova).
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Exempel pa interventioner:

- Forstudier

- Insatser som mojliggér medfinansiering av en digital innovationshubb via sektorsprogrammet programmet for ett digitalt Europa

- Insatser som tillgangliggor de senaste digitala teknikerna

- Insatser som mojliggor samarbete mellan olika aktorer for att hoja nivan pa digitala innovationer och I6sningar pa samhéllsutmaningar
- Insatser som skapar attraktionskraft for offentlig sektor och branscher att arbeta med digitala innovationslosningar med spets eller bredd

- Insatser i digital transformation som ar anpassade till Grona given med syfte att minska koldioxidutslapp, framja gron energi och energieffektiv industri
med hallbara affarsmodeller for cirkular ekonomi

Forenlighet med principen om att inte orsaka betydande skada (art. 9.4 i forordningen om gemensamma bestdmmelser)

Insatserna har beddomts vara forenliga med principen om att inte orsaka betydande skada eftersom de har bedémts enlighet med kommissionens tekniska
vagledning om tillimpningen av principen om att inte orsaka betydande skada inom ramen for forordningen om faciliteten for aterhamtning och resiliens.

Huvudsakliga malgrupper — artikel 22.3 d iii i forordningen om gemensamma bestammelser

Huvudsakliga malgrupper for insatser i samtliga resultatkedjor (direkta insatser, utveckling av stodstrukturer och investeringar i miljoer) ar aktorer som ar
specialiserade pa digitalisering och digital omstéllning i det foretags- och innovationsframjande systemet. | programomradet finns ett antal inkubatorer och
science parks som kan fungera som innovationsmiljoer, plattformar och demonstrationsmiljoer. | de fall aktorer saknas kan etablering av sadana behdvas for

att mota insatserna i detta specifika mal.

Atgarder for sakerstallande av jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering — artikel 22.3 d iv i férordningen om gemensamma bestdammelser och artikel
6 | ESF+-forordningen

NMS har utmaningar pa grund av att sma och medelstora foretag inte implementerar och anvéander ny teknik och digitalisering i den utstrackning de skulle
behova for att bli langsiktigt konkurrenskraftiga. Det digitala utanforskapet ar ocksa en utmaning i regionen dar personer som i storre utstrackning aldrig ar
ute pa natet ar oftare aldre, lever pa landsbygden och bor i hushall med laga inkomster. En dkad digital mognad bidrar till samhallsutvecklingen och att
foretagen utvecklas och starker konkurrenskraften. Genom hallbarhetsintegrering ska insatser i detta specifika mal stimulera foretagen och aktorerna i
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foretags — och innovationsframjande systemen att fanga upp och tillvarata underrepresenterade gruppers kompetens och erfarenhet. Ingen far diskrimineras
pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillnorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning
eller alder.

Jamstélldhet, icke- diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering &r ett krav. Projekten
ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet d&ven om huvudsyftet &r ett annat. Det ska tydligt beskrivas forvantade resultat kopplat till jamstalldhet. Vid
ansokningsforfarandet genomfors en jamstéalldhetsanalys som synkroniseras med dvriga hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Analysen ska visa hur
framtagandet av insatser paverkar jamstalldheten och det ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma. Detta betyder att samtliga insatser i detta
sarskilda mal minst moter kraven for kod 02 i tabell 8.

Forutom att alla insatser inom detta sarskilda mal ska méta kod 02 ser vi aven att flera projekt ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet. Sarskilda
insatser innebar att projektets huvudsakliga mal &r att forbattra jamstalldhet mellan kvinnor och man. Analysen ska darmed visa hur utmaningar och
problem inom jamstalldhetsomradet ligger till grund varfor projektet behdvs och malen tar tydligt fasta pa en forflyttning mot okad jamstalldhet. Projekten
bidrar darmed direkt till det globala malet 5 (se aven bilaga).

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad jamstalldhet.

Angivande av de sérskilda malterritorierna, inbegripet planerad anvandning av territoriella verktyg — artikel 22.3 d v i férordningen om gemensamma
bestammelser

Nej

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder — artikel 22.3 d vi i forordningen om gemensamma bestammelser

En intervention far helt eller delvis genomféras i annat land, aven utanfor EU, under forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med
aktorer i ett eller flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra
lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Inom detta sarskilda mal ar
Norra Mellansveriges ambition att etablera samverkan med andra programomraden i Sverige och med regioner i Europa dar synergier finns utifran de
smarta specialiseringsstrategierna och andra regionala prioriteringar i Varmland, Dalarna och Géavleborg genom att:

- vidareutveckla redan etablerade kontaktytor med industriregioner inom Vanguardinitiativet och regioner inom EU-kommissionens innovations- och S3-
plattformar dar digitalisering ofta kommer in som en horisontell bestandsdel i insatser och projekt.
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- bidra till att digitala innovationshubbar, sa kallade DIH eller andra initiativ utifran NMS digitaliseringsbehov initieras. Vissa av dessa kan ocksa bli
aktuella utifran kommissionens initiativ om European Digital Innovation Hubs, EDIH, t ex EDIH Migthy dar Norra Mellansverige ocksa ser Mellersta
Norrland som en viktig samarbetspartner liksom Health Innovation of Sweden (Region Gavleborg genom Gavle kommun). EDIH Mighty utgor ett viktigt
skyltfonster och bas for samarbeten och en resurs for externa aktorer att soka sig till i syfte att klara digitala samhallsutmaningar och omstéllningsbehov. De
EDIH:er som NMS deltar i och stottar ska bidra med resurserna for digital transformation i SMF och offentlig sektor i respektive region.

- initiativ kopplat till Ostersjoregionen ser vi framst kommer att genomforas inom PO1.1 kopplat till EUBSR Policy area 12; Innovation, action 2 utifran ett
smart specialiseringsperspektiv.

Planerad anvéndning av finansieringsinstrument — artikel 22.3 d vii i forordningen om gemensamma bestdmmelser

Inga sadana planer i detta specifika mal

2.1.1.1.2. Indikatorer

Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 8 i Eruf-férordningen och férordningen om Sammanhallningsfonden

Tabell 2: Utfallsindikatorer

s Sarskilt . . . . Delmal .
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Métenhet (2024) Mal (2029)
1 RSO1.2 Eruf | Overgdngsregioner | RCOO01 | Foretag som far stod (varav mikroforetag, sma foretag, medelstora foretag 20,00 200,00
foretag, stora foretag)

1 RSO1.2 Eruf | Overgangsregioner | RCO04 | Foretag som far icke-finansiellt stod foretag 20,00 200,00

1 RSO1.2 Eruf | Overgangsregioner | RCO13 | Vardet av digitala tjanster, produkter och processer som utvecklats for euro 521 663,00|5 216 628,00
foretag

1 RSO1.2 Eruf | Overgangsregioner | RCO14 | Offentliga institutioner som far stod att digitalisera tjanster, produkter offentliga 3,00 22,00
och processer institutioner

1 RSO1.2 Eruf | Overgangsregioner | SWOO02 | Investeringar i EUR EUR 260 831,00 |2 608 314,00

Referens: Artikel 22.3 d ii i forordningen om gemensamma bestammelser
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Tabell 3: Resultatindikatorer

Sarskilt Utgangsvarde Ml
Prioritering o Fond| Regionkategori ID Indikator Métenhet eller Referensar Datakélla | Kommentarer
mal ) (2029)
referensvérde
1 RSO1.2 | Eruf | Overgangsregioner | RCRO3 | Sma och medelstora féretag (SMF) | foretag 0,00] 2021 25,00 | Projekt, eller
som infor produkt- eller enkat bland
processinnovationer foretag
1 RSO1.2 |Eruf | Overgéngsregioner | RCR11 | Anvéndare av nya och uppgraderade | anvandare/ar 0,00] 2021 |187 000,00 | Projekt
offentliga digitala tjanster, produkter
och processer
1 RSO1.2 |Eruf | Overgangsregioner | RCR12 | Anvandare av nya och uppgraderade | anvandare/ar 0,00 2021 3 000,00 | Projekt
digitala tjanster, produkter och
processer som utvecklats av foretag
1 RSO1.2 | Eruf | Overgéngsregioner | SWRO01 | SMF som utvecklar produkter, Foretag 0,00 2021 100,00 | Projekt, eller
processer och affarsmodeller enkét bland
foretag
1 RSO1.2 |Eruf | Overgangsregioner | SWRO5 | Anvandare av fardigstalld Anvéndare 0,00 2021 1 000,00 | Projekt
miljo/infrastruktur (foretag)
2.1.1.1.3. Preliminér fordelning av anslagna (EU-)medel efter interventionstyp
Referens: artikel 22.3 d viii i forordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 4: Dimension 1 — interventionsomrade
Prioritering Sars!qlt Fond | Regionkategori Kod Belopp
mal (euro)
1 RSO1.2 |Eruf |Overgangsregioner |013. Digitalisering av sma och medelstora féretag (inbegripet e-handel, e-affarer och sammanlankade afférsprocesser, 2 608 314,00
digitala innovationsnav, levande laboratorier, webbentreprenérer och nystartade IKT-féretag, foretag-till-foretag)
1 RSO1.2 |Eruf |Overgangsregioner | 018. It-tjanster och tillampningar for digitala fardigheter och digital integration 3912 472,00
1 RSO1.2 |Totalt 6 520 786,00
Tabell 5: Dimension 2 — finansieringsform
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Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.2 Eruf Overgangsregioner 01. Bevilja 6 520 786,00
1 RSO1.2 Totalt 6 520 786,00
Tabell 6: Dimension 3 — territoriell genomférandemetod och territoriellt fokus
Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)

1 RSO1.2 Eruf Overgangsregioner 33. Andra strategier — Ingen territoriell malinriktning 6 520 786,00

1 RSO1.2 Totalt 6 520 786,00
Tabell 7: Dimension 6 — ESF+-sekundérteman

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)

Tabell 8: Dimension 7 — ESF+, Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO, jamstélldhetsdimensionen

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.2 Eruf Overgangsregioner 01. Jamstalldhetsinriktning 3260 393,00
1 RSO1.2 Eruf Overgangsregioner 02. Jamstélldhetsintegrering 3260 393,00
1 RSO1.2 Totalt 6 520 786,00
* FOr ESF+ bidrar i princip 40 % av ESF+-medlen till uppféljning av jamstalldheten. 100 % é&r tillampligt ndr medlemsstaten véljer att anvanda artikel 6 i ESF+
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2.1.1.1. Specifikt mal: RSO1.3. Forbattra de sma och medelstora foretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft och skapandet av arbetstillfallen i dessa
foretag, inbegripet genom produktiva investeringar (Eruf)

2.1.1.1.1. Interventioner inom ramen for fonderna

Referens: artikel 22.3 d i, iii, iv, v, vi och vii i férordningen om gemensamma bestammelser
Relaterade typer av atgarder — artikel 22.3 d i i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 6 i ESF+-férordningen

NMS har en sdmre ekonomisk utveckling &n resten av landet, svagare entreprentrskap, lagre nyforetagande och en relativt ensidig branschstruktur.
Naringslivet praglas av betydande industrier som star infér en omstallning till fossilfri och cirkular ekonomi, samt av en vaxande tjanstenaring inom
besoksnaringen, handeln och kulturella och kreativa néringar. Det samiska foretagandet finns inom ndmnda branscher samt inom till exempel slow-food,
duodji (slojd och hantverk), jojk (musik) samt film- och scenkonst. Rennaringen har ocksa stor betydelse inom omradet. Férnyelseformagan i naringslivet
behover starkas genom bland annat innovation, nya metoder och modeller som bidrar till att I16sa samhallsutmaningar och 6ka konkurrenskraften. En vél
upparbetad klustersamverkan finns i NMS:s styrkeomraden inom smart specialisering och utgér en grund fér utvecklingen under kommande period.
Samverkan inom NMS och med andra svenska och internationella regioner blir allt viktigare. Brist pa finansiering i tidiga skeden och tillgang pa riskkapital
begransar foretagens utveckling och hallbara tillvaxt och riskerar leda till att regionens laga foretagande och den ensidiga branschstrukturen inte utvecklas i
onskvard riktning. Det ar viktigt med ett system av foretagsframjare som kan erbjuda tjanster som stimulerar och underlattar for sma och medelstora foretag
i NMS. Det behover aven finnas stodstrukturer for hallbar produktutveckling. De stodjande systemen behdvs for att bidra till foretagens klimatomstallning,
digitalisering, hantering av demografiska utmaningar och till att skapa ett livskraftigt och mer diversifierat naringsliv. Mangfalden behdver starkas och
beaktas i samtliga prioriteringar utifran kon, alder, formagor och bakgrund, men aven utifran branschbredd och foretagsform. Genom att genomfora insatser
som bidrar till att forandra traditionella synsatt och invanda ménster fangas underrepresenterade grupper upp och inkluderas. Detta ar ocksa en forutsattning
for att oka branschbredden i NMS.

Interventionerna inom prioriteringen ska moéta foljande behov:

Sma och medelstora foretag i NMS behdver investera i insatser som leder till 6kat entreprendrskap och nya foretag inom privat och ideell sektor. Insatserna
ska ocksa leda till starkt affarsutveckling, cirkulara affarsmodeller och exportmognad i befintliga foretag inom prioriterade omraden i regionernas strategier
for smart specialisering. Detta for att skapa konkurrensfordelar med varor och tjanster som kan mota inhemsk och global efterfragan pa hallbara produkter.
Investeringar i foretagen kravs for att klara dels omstallningen till en fossilfri och cirkulér ekonomi och dels konsekvenserna av den férandrade
demografiska strukturen, till exempel generationsskiften i foretag samt insatser som moter behov hos foretag pa landsbygden.

Samarbetet mellan aktorerna i de foretagsframjande systemen behdver forvaltas, utvecklas och effektiviseras for att fortsatt kunna bista regionens sma och
medelstora foretag utifran nya och férandrade behov. Det behdvs insatser som kvalificerad radgivning, insatser for kapitalférsorjning samt insatser som
underlattar foretagssamverkan och anvandningen av hallbara varor och tjanster. Detta bidrar till naringslivets omstéllning bade i Sverige som globalt. Da
regionen har en starkt konssegregerad arbetsmarknad och néringsliv &r det viktigt med satsningar som bidrar till en breddning av branscher och
foretagsformer och att naringslivet utvecklas pa lika villkor. Samverkan med utomregionala aktorer ska ske for att oka mojligheterna for sma och
medelstora foretag att na nya marknader, till exempel genom 6kad narvaro i globala véardekedjor. Forutsattningsskapande insatser for att attrahera
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foretagsetableringar och internationella investeringar behover ocksa ske. Insatser kopplade till genomférandet av NMS:s strategi for industriell utveckling
ska framjas.

NMS planerar att bygga och utveckla stodstrukturer som okar kapaciteten hos det foretagsframjande systemet. Foretagens behov av externt kapital ska i
forsta hand tillgodoses av den privata marknaden med for att sékerstélla att goda affarsidéer realiseras finns det omraden déar det kan finnas skal till
marknadskompletterande offentliga finansieringsinsatser. Insatser inom detta mal kommer att genomforas bade i form av riskkapital (dgarkapital) och
bidrag.

Direkta insatser till foretag
021 Affarsutveckling och internationalisering for sma och medelstora foretag, inklusive produktiva investeringar

Utifran NMS:s styrkeomraden och behovet av att I6sa miljomassiga och sociala utmaningar ska satsningar ske for att starka sma och medelstora foretags
omstallningsférmaga, Det kréavs insatser som bidrar till ett resilient och konkurrenskraftigt naringsliv. Satsningarna behéver ocksa leda till att bredda
branschstrukturer och bidra till en 6kad mangfald och motverka den kdnssegregerade arbetsmarknaden.

Exempel pa interventioner:
- Insatser for 6kad kdannedom om och anvandning av finansiella instrument och 1an som stod for utvecklingen av hallbara tillvaxtorienterade foretag
Direkta insatser till foretag

024, Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sddana foretag (inklusive tjanster avseende ledning, marknadsforing och
design)

Insatser ska goras for att starka de sma och medelstora foretagens omstallningsformaga och konkurrenskraft dar insatser med fordel kan genomforas med
utgangspunkt utifran NMS:s styrkeomraden samt behovet att 16sa miljoméassiga och sociala utmaningar. Detta ska bidra till ett motstandskraftigt naringsliv
och till breddningen av branschstrukturer samt mota utmaningarna med svag eller bristande mangfald och kénssegregeringen pa arbetsmarknaden.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier
- Insatser som framjar diversifiering i naringslivet och korsbefruktning mellan branscher pa nya sétt

- Insatser som Okar sma och medelstora foretags exportmognad och som underlattar for foretag i samverkan att erbjuda hallbara losningar pa en global
marknad
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- Insatser for framjandet av foretagsetableringar samt internationella investeringar
- Insatser for 6kad jamstélldhet, mangfald och branschbredd i NMS:s néaringsliv

- Insatser som starker entreprendrskap och bidrar till utvecklade affarsmodeller som bland annat framjar cirkulara affarsmodeller och bidrar till att 16sa
samhéllsutmaningar

- Insatser som mater foretagens behov pa landsbygderna och bidrar till naringslivets omstallning
Utveckling av stodstrukturer

024 Avancerade stodtjanster for sma och medelstora foretag och grupper av sadana foretag (inklusive tjanster avseende ledning, marknadsforing och
design)

Stodsystemen for nyforetagande och utveckling av befintliga foretag ar forhallandevis val utbyggda i NMS. Daremot behover resurserna for avancerade
stodtjanster starkas, bland annat vad géller innovationshaserade start-up-bolag, stod i tidigt skede, stod till idéer som leder till innovationer och nya hallbara
affarsmodeller. Insatser ska strava efter att utveckla det befintliga foretagsframjande systemet, till exempel science parks och inkubatorer, som genom
kunskapsoverforing bidrar till att det skapas nya hallbara lésningar och en 6kad omstallningstakt mot bland annat cirkuléra affarsmodeller. Aktorerna i det
foretagsframjande systemet behdver starka sin formaga att ge stod i ratt riktning, till exempel att rusta sma och medelstora foretag sa att de kan leverera
hallbara varor och tjanster i de globala vardekedjorna. Aktérerna ska dven ge stod for att utveckla hallbara affarsmodeller som kan mota de sociala och
miljomaéssiga samhéllsutmaningarna.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier

- Insatser som framjar entreprendrskap och foretagande inom framtidsbranscher déar en med fordel kan utga fran NMS:s prioriteringar inom smart
specialisering

- Insatser som starker de foretags- och innovationsframjande radgivningssystemens formaga att bidra till naringslivets omstéllning. Insatserna ska hjélpa
systemen att utveckla tjanster som fangar idéer och innovationer, stimulerar till entreprendrskap och utvecklar hallbara foretag, till exempel genom nya
cirkulara affarsmodeller

- Insatser som skapar forutsattningar att attrahera inhemska och internationella foretagsetableringar och investeringar

- Insatser som bidrar till att aktorerna i det foretagsframjande systemet kan ge kvalificerat stod i syfte att utveckla hallbara affarsmodeller som bidrar till att
mota samhéllsutmaningar
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- Insatser for okad jamstélldhet och mangfald i NMS néringsliv som bidrar till en breddning och 6kad diversifiering

Forenlighet med principen om att inte orsaka betydande skada (art. 9.4 i forordningen om gemensamma bestdimmelser)

Insatserna har bedomts vara forenliga med principen om att inte orsaka betydande skada eftersom de har bedémts enlighet med kommissionens tekniska
vagledning om tillampningen av principen om att inte orsaka betydande skada inom ramen for férordningen om faciliteten for aterhamtning och resiliens.

Huvudsakliga malgrupper — artikel 22.3 d iii i forordningen om gemensamma bestammelser

Huvudsakliga malgruppen for insatserna i samtliga resultatkedjor, direkta insatser till foretag och utveckling av stodstrukturer ar aktorer inom det féretags-
och innovationsframjande systemet som bidrar med insatser for omstallning, smart specialisering och breddning av NMS:s naringsliv. Aktérer som bidrar
med insatser for att bredda naringslivet och 6ka mangfalden sasom exempelvis socialt féretagande. Insatser inom detta specifika mal ska spegla de aktuella

behoven och komma de sma och medelstora foretagen till nytta.

Atgarder for sakerstallande av jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering — artikel 22.3 d iv i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel
6 i ESF+-forordningen

NMS kannetecknas av en starkt konssegregerad arbetsmarknad dar man och kvinnor aterfinns inom olika sektorer pa arbetsmarknaden och i naringslivet.
Detta har under lang tid paverkat vilka som gynnats av de utvecklingsmedel som finns for idébarare, entreprendrer och foretagare samt aktérer i de foretags-
och innovationsstddjande systemen. Underrepresenterade grupper behéver fangas upp och inkluderas, exempelvis inom export och internationalisering i
stravan mot jamlika och hallbara exportkedjor. Insatser som uppmuntrar utveckling av sociala ekonomin bidrar ocksa till branschbredd och 6kad mangfald,
liksom initiativ som framjar entreprendrskap i branscher som traditionellt domineras av kvinnor. Ingen far diskrimineras pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Jamstélldhet, icke- diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering ar ett krav. Projekten
ska innehalla sarskilda insatser for jamstélldhet d&ven om huvudsyftet ar ett annat. Det ska tydligt beskrivas forvantade resultat kopplat till jamstalldhet. Vid
ansokningsforfarandet genomfors en jamstélldhetsanalys som synkroniseras med dvriga hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Analysen ska visa hur
framtagandet av insatser paverkar jamstélldheten och det ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma. Detta betyder att samtliga insatser i detta

sarskilda mal minst moter kraven for kod 02 i tabell 8.

Forutom att alla insatser inom detta séarskilda mal ska méta kod 02 ser vi aven att flera projekt ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet. Sarskilda
insatser innebér att projektets huvudsakliga mal ar att forbattra jamstéalldhet mellan kvinnor och man. Analysen ska déarmed visa hur utmaningar och
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problem inom jamstalldhetsomradet ligger till grund varfor projektet behdvs och malen tar tydligt fasta pa en forflyttning mot okad jamstalldhet. Projekten
bidrar darmed direkt till det globala malet 5 (se aven bilaga).

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad jamstalldhet.

Angivande av de sérskilda malterritorierna, inbegripet planerad anvandning av territoriella verktyg — artikel 22.3 d v i férordningen om gemensamma
bestammelser

Nej

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder — artikel 22.3 d vi i forordningen om gemensamma bestammelser

- En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, aven utanfor EU, under forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete
med aktorer i ett eller flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra
lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Inom detta sarskilda mal ar
Norra Mellansveriges ambition att etablera samverkan med andra programomraden i Sverige och med regioner i Europa dar synergier finns utifran de
smarta specialiseringsstrategierna och andra regionala prioriteringar i Varmland, Dalarna och Gévleborg genom att:

- vidareutveckla redan etablerade kontaktytor med industriregioner inom Vanguardinitiativet och regioner inom EU-kommissionens innovations- och S3-
plattformar i syfte att 6ka sma och medelstora foretags majligheter att bidra med varor och tjanster i de europeiska véardekedjorna.

- utveckla gransregionala och interregionala samarbeten inom Ostersjéregionen for att frimja naringslivssamarbetet med regionens narmsta grannar, genom
Interregprogrammen for Sverige-Norge och Central Baltic inom Ostersjdomradet. Inom Central Baltic kan mojligheterna till tillvixt-och exportprojekt for
SMF understkas for att ytterligare starka foretagens konkurrenskraft internationellt. Interreg Europa ar ocksa intressant for Norra Mellansverige da
programmet mojliggor transnationellt samarbete mellan regioner i alla lander i Europa -, t.ex. i form av foljdprojekt efter de erfarenhetsutbyten av best
practice som skett genom projekt under innevarande period. T.ex. inom Silver SMEs (D) dar Dalarna kommer att ga vidare med ett projekt inom
silverekonomin utifran inspiration fran Cork (Ir) och Haut de France (Fr).

-utnyttja mojligheter till klustersamarbeten inom Programmet for den inre marknaden fér mojligheter till erfarenhetsutbyten mellan kluster i
programomradet samt inom de 14 industriella ekosystem som programmet riktar sig mot.

Planerad anvéandning av finansieringsinstrument — artikel 22.3 d vii i férordningen om gemensamma bestammelser
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Norra Mellansverige ar en gles kapitalforsorjningsmiljo med svag tillgang pa kommersiell finansiering. Insatser behovs for att starka tillgangen pa
finansiering i glesbygd samt for att 6ka inflodet av kvalificerade investeringspropaer. Malet ar marknadskompletterande finansiering for nyforetagande och
tillvaxtforetag som marknaden inte tillgodoser. Marknadskompletterande insatser ska darfor fokuseras till att na hela programomradet och mot SMF i alla
tidiga utvecklingsfaser. Behov av proaktivitet mot marknaden for att tillgodose finansiella behov hos SMF i tidiga faser och som vill véaxa motiverar
anvéandningen av dgarkapital samt agarkapitalsliknande instrument. De kan med fordel kompletteras av bidragsinsatser for att stdrka kvaliteten i foretagens
efterfragan pa finansiering, sasom finansiell kompetensutveckling av foretag. Detta moter regionens prioritering av marknadskompletterande finansiering
for tillvéxt genom diversifiering och exportmognad av ndringslivet, starkt konkurrenskraft genom kommersialisering av innovation, digitalisering, gron
omstallning hallbarhetsaspekter samt brett stod till smart specialisering.

2.1.1.1.2. Indikatorer

Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 8 i Eruf-férordningen och férordningen om Sammanhallningsfonden

Tabell 2: Utfallsindikatorer

. Sarskilt . . . i Delmal Mmal
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Méatenhet (2024) (2029)
1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | RCO01 | Foretag som far stod (varav mikroforetag, sma foretag, medelstora foretag, stora | foretag 263,00| 2625,00

foretag)
1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | RCO03 | Foretag som fér stéd genom finansieringsinstrument foretag 4,00 36,00
1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | RCO04 | Foretag som far icke-finansiellt stod foretag 263,00| 2625,00
1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | RCO15 |Skapad kapacitet for foretagsinkubation foretag 19,00 189,00
1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | SWOO01 | Organisationer som far stod organisationer 5,00 50,00
Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 3: Resultatindikatorer
Séirskilt Utgangsvarde Ml
Prioritering . Fond| Regionkategori ID Indikator Matenhet eller Referensar Datakélla | Kommentarer
mal . (2029)
referensvérde
1 RSO1.3 |Eruf | Overgéngsregioner | RCRO1 | Antal skapade arbetstillfallen i heltidsekvivalenter 0,00 160,00 | Projekt
enheter som far stod per ar
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1 RS01.3 | Eruf | Overgangsregioner | RCR02 | Privata investeringar som matchar |euro 0,00 2021 24 452 | Projekt
offentligt stéd (varav bidrag 946,00
respektive
finansieringsinstrument)

1 RSO1.3 |Eruf | Overgéngsregioner | RCRO3 | Sma och medelstora foretag (SMF) | foretag 0,00 2021 120,00 | Projekt
som infor produkt- eller
processinnovationer

1 RSO1.3 |Eruf | Overgangsregioner | SWRO01 | SMF som utvecklar produkter, Foretag 0,00| 2021 1 200,00 | Projekt, eller
processer och affarsmodeller enkét bland

foretag

1 RSO1.3 | Eruf | Overgéngsregioner | SWRO02 | Organisationer som utvecklar Organisationer 0,00 2021 50,00 | Projekt
produkter och processer

1 RSO1.3 |Eruf | Overgangsregioner | SWRO03 | Anvandare av implementerade Anvéndare 0,00| 2021 500,00 | Projekt
stodstrukturer (foretag)

2.1.1.1.3. Preliminér fordelning av anslagna (EU-)medel efter interventionstyp

Referens: artikel 22.3 d viii i forordningen om gemensamma bestammelser

Tabell 4: Dimension 1 — interventionsomrade

Prioritering Sari]s;l”t Fond | Regionkategori Kod Belopp (euro)

1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | 021. Affarsutveckling och internationalisering for smé& och medelstora foretag, inbegripet produktiva investeringar 8 150 982,00

1 RSO1.3 Eruf | Overgangsregioner | 024. Avancerade stodtjanster for smé& och medelstora féretag och grupper av sadana foretag (inbegripet ledning, 30973 722,00
marknadsforing och design)

1 RSO1.3 Totalt 39 124 704,00

Tabell 5: Dimension 2 — finansieringsform

Prioritering | Sarskilt mal | Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.3 Eruf | Overgéngsregioner 01. Bevilja 30973 722,00
1 RSO1.3 Eruf | Overgéngsregioner 02. Stod genom finansieringsinstrument: eget kapital eller kapital likstallt med eget kapital 8 150 982,00
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1 RSO1.3

Totalt

39 124 704,00

Tabell 6: Dimension 3 — territoriell genomférandemetod och territoriellt fokus

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.3 Eruf Overgangsregioner 33. Andra strategier — Ingen territoriell malinriktning 39 124 704,00
1 RSO1.3 Totalt 39 124 704,00

Tabell 7: Dimension 6 — ESF+-sekundarteman

Prioritering

Sarskilt méal

Fond

Regionkategori

Kod

Belopp (euro)

Tabell 8: Dimension 7 — ESF+, Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO, jamstélldhetsdimensionen

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.3 Eruf Overgangsregioner 01. Jamstélldhetsinriktning 19 562 352,00
1 RSO1.3 Eruf Overgangsregioner 02. Jamstélldhetsintegrering 19 562 352,00
1 RSO1.3 Totalt 39 124 704,00

* FOr ESF+ bidrar i princip 40 % av ESF+-medlen till uppféljning av jamstalldheten. 100 % é&r tillampligt ndr medlemsstaten véljer att anvanda artikel 6 i ESF+
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2.1.1.1. Specifikt mal: RSO1.4. Utveckla fardigheter for smart specialisering, industriomstallning och entreprendrskap (Eruf)
2.1.1.1.1. Interventioner inom ramen for fonderna

Referens: artikel 22.3 d i, iii, iv, v, vi och vii i férordningen om gemensamma bestammelser
Relaterade typer av atgarder — artikel 22.3 d i i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 6 i ESF+-férordningen

NMS har utmaningar kopplat till den laga utbildningsnivan i regionen. Detta paverkar sma och medelstora foretags majligheter att hantera effekterna av
klimatkrisen och en forandrad demografisk struktur (NMS socioekonomiska analys 2020, Naringsliv och omstallning). Tillgangen pa kompetens &r
avgorande for att kunna expandera och vara konkurrenskraftig pa saval den nationella som den globala marknaden. Generationsskiften i foretag ar en annan
utmaning och det &r viktigt att livskraftiga familjeforetag kan finnas kvar. Befintliga utbildningar och vidareutbildningar fér arbetsplatser och dess
arbetstagare matchar inte tillrackligt de behov som féretag och organisationer har. Ett av de stora omstallningshindren for sma och medelstora foretag i
NMS ar tillgangen till relevant kompetens for industriell omstallning och innovationsformaga. Detta forsvarar bland annat anvandningen av avancerad
teknik och digitalisering av verksamheter for hallbar utveckling och konkurrenskraft. Manga mindre foretag har svart att konkurrera med storre foretag
inom bristyrken, som till exempel ingenjorer med hallbarhetskompetens. Andra behov som har identifierats inom NMS:s strategier for smart specialisering
ar IT-generalister och spetskompetenser inom artificiell intelligens, sakernas internet, stora dataméangder (Big Data) och maskininlarning. Den
konssegregerade arbetsmarknaden, radande attityder till jamstalldhet samt bristande formaga att inkludera aldre och utrikes fodda hammar
kompetensmatchningen mellan arbetstagare och arbetsgivare. Det finns behov av kompetenshdjande insatser och samarbeten inom de prioriterade omradena
inom smart specialisering for NMS. For att i hogre grad bidra till insatser med fokus pa kompetenshéjning, kompetensmatchning och samarbeten inom
smart specialisering vill programmet NMS se synergier med Europeiska socialfonden (ESF+). Programmen kan i vissa avseenden komplettera

varandra exempelvis da det galler att mota foretagens kompetensbehov inom NMS:s styrkeomraden inom smart specialisering.

Programmet NMS ska bidra till ett 6kat entreprendrskap och till att fler foretag i hogre grad inkluderas i strukturomvandlingen. Forutsattningar for detta ar
bland annat att 6ka implementeringen och anvéandningen av digitalisering och avancerad teknik samt att hoja internationaliseringsgraden. Genom att aktorer
i det foretags- och innovationsstddjande systemet erbjuds utbildning som starker kunskaper och fardigheter i smart specialisering och bidrar i den
entreprendriella upptackande processen, blir stodsystemet mer professionellt och effektivt. Med 6kad tillgang till relevant kompetens kan aktérerna i
stodsystemet na ut till foretagen och genom professionell radgivning och service utveckla fardigheter i smart specialisering, 6ka entreprendrskapet och
paskynda den nodvandiga hallbara strukturomvandlingen. Som ett led i att innovationssystemet ska hoja sin kompetens- och innovationsférmaga kréavs
strategiska innovationssamarbeten, till exempel projekt som mojliggor deltagande i nationella och europeiska satsningar med internationaliseringsfokus.
Dessa samarbeten behdver en strukturerad samordning av analyser av mojligheter och satsningar, utvéardering av kapacitet att delta i EU:s program for
forskning och innovation, till exempel Horisont Europa, samt koordinering av gemensamma NMS-projekt som involverar manga aktorer. Genom
strategiska samarbeten mellan quadruple helix aktorer i innovationssystemet utvecklas innovationssystemets kapacitet och formaga att vidareutveckla
strategiska styrkeomraden med smart specialisering som metod.
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Det innovationsstodjande systemet och samordning av utbildningsinsatser ar av allmannyttig karaktér och saknar eget ekonomiskt utrymme, inkomster, och
egna ekonomiska incitament for att tillhandahalla det efterfragade tjansterna. NMS planerar att stotta interventionerna inom detta specifika mal med bidrag
eftersom andra verksamheten inte forvéntas vara vinstdrivande.

Interventionerna inom prioriteringen ska mota foljande behov:

For att den industriella omstallningen ska bli effektiv och innovationsformagan oka kravs insatser som hojer bade arbetsplatsers attraktivitet och dkar
verksamheters konkurrenskraft ur ett hallbarhetsperspektiv. Bidrag till kompetensmatchning, kunskapshojning och livslangt larande behdver foregas av
identifiering av kompetensbehoven hos sma och medelstora foretag inom relevanta sektorer och smarta specialiseringsomraden i NMS. Inte minst behover
foretags- och innovationsstodsystemet bli mer 6ppet och tillgangligt for till exempel kvinnor, utlandsfédda och andra mindre gynnade grupper. Normer
behdver brytas och attityder forandras, sarskilt ur ett jamstalldhetsperspektiv. Déarfor behover insatser ske med jamstalldhetsintegrering som metod och mal.
Parallellt behover system for validering av kunskaper utvecklas for att omstéallningen ska bli effektiv och 6ka foretags konkurrenskraft ur ett
hallbarhetsperspektiv (Skills for Smart specialisation in Varmland Region. Executive summary 2020, Nordregio/OECD). Den strukturella omvandlingen
kraver i sig hogre utbildningsnivaer for att 6ka foretagens innovationskraft. Som utbildningsleverantérer, for att bidra till kompetenshgjning och livslangt
larande, har regionens larosaten och yrkesutbildningar samt ESF+ en viktig funktion att fylla, i samverkan med évriga aktorer i innovationsstodssystemet.
Insatser i malet ska méta utmaningar och mojliggéra satsningar for starkt kompetensférsérjning utifran Norra Mellansveriges smarta
specialiseringsstrategier, utveckling av arbetet med smart specialisering samt starkt entreprendrskap.

Det finns behov av 6kad kompetens om metoden for smart specialisering for att de foretags- och innovationsstddjande systemen pa ett effektivt ska kunna
driva och utveckla specialiseringsarbetet i NMS. Det &r viktigt att involvera relevanta aktérer inom quadruple helix for battre matchning mellan utbud och
efterfragan pa arbetskraft och for att 6ka det innovationsframjande samarbetet genom strategiska projekt som adresserar samhallsutmaningar och kan
kopplas till satsningar pa nationell och EU-niva.

Utveckling av stodstrukturer
023 Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling, entreprendrskap och foretags anpassningsformaga

NMS behdver kartlaggningar av kompetensbehov och uthildningsutbud for att pa ett faktabaserat satt kunna forse prioriterade omraden inom smart
specialisering med relevant kompetens i syfte att stédja en positiv strukturomvandling och dka mojligheterna till starkt konkurrenskraft i foretagen. En
kunskapshdjning i smart specialisering som arbetssatt behdvs for att aktorer i innovationsstodssystemet ska kunna delta aktivt i den entreprendriella
upptackarprocessen och kontinuerligt analysera, utvardera, ompréva och eventuellt omprioritera styrkeomraden i de regionala forsknings- och
innovationsstrategierna.

Programmet vill mojliggora projekt som bidrar till att skapa och etablera plattformar for smart specialisering. Det &r av vikt att kunskaper och fardigheter
for smart specialisering, strukturomvandling och entreprendrskap utvecklas pa bade den lokala och den regionala arenan for att bidra till hallbar
néringslivsutveckling. Plattformar kan exempelvis vara lokala och regionala moétesplatser for branschaktorer. Genom plattformar for smart specialisering
kan aktorer fordjupa sig i smart specialisering som metod for lokal och regional utveckling. Modeller for det livslanga larandet kopplat till styrkeomraden i
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smart specialisering kan tas fram liksom utbildningar som starker fardigheter hos och samarbete mellan aktorer fran offentlig sektor, foretag, akademi och
civilsamhélle, genom den entreprenériella upptackande processen.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier

- Kartlaggning av NMS:s kompetensbehov kopplat till prioriterade styrkeomraden i de regionala smarta specialiseringsstrategierna samt till
strukturomvandling och entreprendrskap

- System for validering av kompetens kopplat till behoven inom regionens styrkeomraden
- Utbildningsinsatser om metoden for smart specialisering for foretags- och innovationsstédjande aktdrer och insatser for utveckling av strukturer

- Uthildningsinsatser for kluster- och branschorganisationer kopplat till regionernas prioriterade omraden inom smart specialisering i syfte att komma sma
och medelstora foretag till del genom forbattrad och professionell radgivning, processledning, projektledning, inventering och analys av kompetensbehov
och annan service

- Insatser for utveckling av en smart specialiseringsplattform for omstallningsarbete och for strategiska projekt kopplade till nationell och EU-niva

Forenlighet med principen om att inte orsaka betydande skada (art. 9.4 i forordningen om gemensamma bestdmmelser)

Insatserna har beddmts vara forenliga med principen om att inte orsaka betydande skada eftersom de har bedomts enlighet med kommissionens tekniska
vagledning om tillampningen av principen om att inte orsaka betydande skada inom ramen for forordningen om faciliteten for aterhamtning och resiliens.

Huvudsakliga malgrupper — artikel 22.3 d iii i forordningen om gemensamma bestammelser

Huvudsaklig malgrupp &r aktorer som bidrar till att 6ka kunskapen och anvandandet om smart specialisering som metod. Regioner och kommuner har en
viktig roll inom denna prioritering tillsammans med aktorer inom det foretags- och innovationsframjande systemet. Exempelvis aktérer som moter
befintliga foretagare samt idébéarare for att utveckla affarsidéer, nya metoder och modeller. Genom samverkan med larosaten, klusterorganisationer och
andra relevanta aktorer starks forutsattningarna att na en systemforandring i NMS.

Atgarder for sakerstallande av jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering — artikel 22.3 d iv i férordningen om gemensamma bestdammelser och artikel
6 | ESF+-forordningen
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NMS har en starkt konssegregerad arbetsmarknad dar méan aterfinns inom industrin i privat sektor och kvinnor mestadels arbetar inom vard och omsorg i
offentlig sektor. I NMS rader ocksa en jamforelsevis 1ag utbildningsniva, vilket innebar lagre kapacitet for innovation och omstallning. Den demografiska
utvecklingen leder till allt hogre forsorjningskvot. En annan stor utmaning ar kompetensforsorjning, inte minst i utvecklingen av regionens styrkeomraden
inom smart specialisering och for foretagens mojligheter att 16sa samhéllsutmaningar.

Jamstélldhet, icke- diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering &r ett krav. Projekten
ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet d&ven om huvudsyftet &r ett annat. Det ska tydligt beskrivas forvantade resultat kopplat till jamstalldhet. Vid
ansokningsforfarandet genomfors en jamstéalldhetsanalys som synkroniseras med 6vriga hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Ingen far diskrimineras pa
grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder.

Analysen ska visa hur framtagandet av insatser paverkar jamstalldheten och det ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma. Detta betyder att
samtliga insatser i detta sarskilda mal minst moter kraven for kod 02 i tabell 8

Forutom att alla insatser inom detta séarskilda mal ska méta kod 02 ser vi att fler &n halften av de projekt som drivs inom detta mal ska innehalla sarskilda
insatser for jamstalldhet, kod 01. Sarskilda insatser innebar att projektets huvudsakliga mal ar att forbattra jamstalldhet mellan kvinnor och mén och bidra
till en. Analysen ska darmed visa hur utmaningar och problem inom jamstalldhetsomradet ligger till grund varfor projektet behdvs och malen tar tydligt
fasta pa en forflyttning mot okad jamstalldhet i stodsystemen savél som i naringslivet. Projekten bidrar darmed direkt till det globala malet 5 (se dven
bilaga).

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad jamstalldhet.

Angivande av de sérskilda malterritorierna, inbegripet planerad anvandning av territoriella verktyg — artikel 22.3 d v i férordningen om gemensamma
bestammelser

Nej

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder — artikel 22.3 d vi i férordningen om gemensamma bestammelser

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, dven utanfor EU, under forutséttning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbeten i ett
eller flera andra lander kan vara integrerat i projekt for att starka projektmalet. Samarbete i ett eller flera andra lander kan ocksa laggas till ett redan
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pagaende projekt genom pabyggnadsprojekt, i syfte att starka projektmélet. Dessa alternativ kan anvéandas for insatser i linje med exempelvis smart
specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjoregionen.

NMS ambition &r att etablera samverkan med andra programomraden i Sverige och med regioner i Europa med liknande inriktning utifran de smarta
specialiseringsstrategierna i programomradet.

Utifran identifierade behov for sma och medelstora foretag, inkubatorer mfl finns méjlighet att delta i kompetensutvecklingsprojekt inom ERASMUS+ och
Interreg Europa exempelvis genom EU:s European Battery Alliance Academy som skoter uppdatering av befintlig kompetens samt formedling av denna
inom batterisektorn i Europa. Inom EBA kan behov som uppkommer genom Northvolt etableringen i Borldnge addresseras.

Kunskapen om andra europeiska regioners arbete med smart specialisering inhdmtas via deltagande i Vanguardinitiativet, European Research and
innovation Network (ERRIN) och Conference of Peripheral and Maritime Regions (CPMR). | Vanguard deltar programomradet i gemensamma studier och
kartlaggningar av styrkeomraden inom smart specialisering samt i pilotprojekt och Demo-case. | ERRIN deltar regionerna via Central Sweden European
Office som Co-lead i arbetsgruppen for smart specialisering. De far darmed 6kad kunskap och mojligheter till gemensamma interregionala projekt.
Regionerna deltar genom CPMR i BSR S3 Directors Network dar regioner samverkar kring larande om Smart specialisering. Varmland &r &ven med i
Biobord Network — natverk for bioeconomy utvecklare fran regioner med focus pa bioeconomy i sina Smarta specialiseringsstrategier.

Det ar viktigt att insatser i programmet kan lyftas upp via dessa néatverksdeltaganden och utvecklas internationellt via samarbeten och projekt.

Initiativ ska, nar det ar relevant, ta hansyn till och bidra till uppfyllandet av Ostersjostrategins sarskilda prioriteringar inom framst utbildnings- och
innovationsomradet.

Planerad anvéndning av finansieringsinstrument — artikel 22.3 d vii i férordningen om gemensamma bestammelser

Inga sadana insatser planeras

2.1.1.1.2. Indikatorer

Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 8 i Eruf-férordningen och férordningen om Sammanhallningsfonden
Tabell 2: Utfallsindikatorer

Sarskilt Delmal Mal

Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Matenhet (2024) (2029)
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1 RSO1.4 |Eruf | Overgéngsregioner |RCO01 |Foretag som far stod (varav mikroforetag, smé foretag, medelstora foretag 5,00 90,00
foretag, stora foretag)
1 RSO1.4 |Eruf | Overgéngsregioner |RCO04 |Foretag som far icke-finansiellt stod foretag 5,00 90,00
1 RSO1.4 |Eruf | Overgangsregioner |RCO16 |Deltaganden av institutionella intressenter i entreprendrsprocessen institutionella aktorers 5,00 100,00
deltagande
1 RSO1.4 |Eruf | Overgéngsregioner |RCO101 | SMF som investerar i kompetens for smart specialisering, foretag 5,00 90,00
industriomstallning och entreprendrskap
1 RSO1.4 |Eruf | Overgéngsregioner | SWOO01 | Organisationer som far stod organisationer 2,00 30,00
Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 3: Resultatindikatorer
Srskilt Utgangsvarde Ml
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Métenhet eller Referensar (2029) Datakélla | Kommentarer
referensvérde
1 RSO1.4 |Eruf | Overgéngsregioner | RCR98 | Personal i smé& och medelstora foretag som | deltagare 0,00 2021 270,00 | Projekt
avslutar kompetensutveckling for smart
specialisering, industriomstallning och
entreprendrskap (per fardighet: teknik,
forvaltning, entreprendrskap, gron
kompetens, annan)
1 RSO1.4 |Eruf | Overgéngsregioner | SWR02 | Organisationer som utvecklar produkter och | Organisationer 0,00 2021 100,00 | Projekt
processer
1 RSO1.4 |Eruf | Overgangsregioner | SWRO03 | Anvindare av implementerade Anvandare 0,00 2021 1 700,00 | Projekt
stodstrukturer (foretag)
2.1.1.1.3. Preliminér fordelning av anslagna (EU-)medel efter interventionstyp
Referens: artikel 22.3 d viii i férordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 4: Dimension 1 — interventionsomrade
Prioritering Sars(!alt Fond | Regionkategori Kod Belopp
mal (euro)
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1 RSO1.4

Eruf | Overgéngsregioner

anpassningsforméaga

023. Utveckling av fardigheter for smart specialisering, industriell omvandling, entreprendrskap och foretags

6 520 786,00

1 RSO1.4

Totalt

6 520 786,00

Tabell 5: Dimension 2 — finansieringsform

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.4 Eruf Overgangsregioner 01. Bevilja 6 520 786,00
1 RSO1.4 Totalt 6 520 786,00
Tabell 6: Dimension 3 — territoriell genomfdérandemetod och territoriellt fokus
Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)

1 RSO1.4 Eruf Overgangsregioner 33. Andra strategier — Ingen territoriell malinriktning 6 520 786,00

1 RSO1.4 Totalt 6 520 786,00
Tabell 7: Dimension 6 — ESF+-sekundéarteman

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)

Tabell 8: Dimension 7 — ESF+, Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO, jamstélldhetsdimensionen

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
1 RSO1.4 Eruf Overgangsregioner 01. Jamstélldhetsinriktning 4 238 511,00
1 RSO1.4 Eruf Overgangsregioner 02. Jamstalldhetsintegrering 2 282 275,00
1 RSO1.4 Totalt 6 520 786,00
* FOr ESF+ bidrar i princip 40 % av ESF+-medlen till uppféljning av jamstalldheten. 100 % &r tillampligt ndr medlemsstaten véljer att anvanda artikel 6 i ESF+
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2.1.1. Prioritering: 2. Ett gronare Norra Mellansverige
2.1.1.1. Specifikt mal: RS0O2.3. Utveckla smarta energisystem, smarta nat och smart lagring utanfér TEN-E (Eruf)
2.1.1.1.1. Interventioner inom ramen foér fonderna

Referens: artikel 22.3 d i, iii, iv, v, vi och vii i férordningen om gemensamma bestdmmelser
Relaterade typer av atgarder — artikel 22.3 d i i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 6 i ESF+-férordningen

Klimatomstallningen innebér att el som energibarare far en allt viktigare roll. Insatserna ar i linje med malen i Sveriges NECP som utgar fran Sveriges
befintliga mal och beslutade styrmedel och atgarder for energi- och klimatomradet. Tillracklig 6verforingskapacitet i elnaten och effekthushallning ar darfor
forutsattningar for att kunna bedriva néaringslivsverksamhet i allménhet och industriell verksamhet i synnerhet.

Det &r viktigt att insatserna ar inkluderande och att programmet &r 6ppet for en bredd av aktorer branscher och grupper. Smarta energisystem underlattar for
energianvandare att dela med sig av energi vid dverskott och kan exempelvis leda till att mojligheter till lokal lagring eller omvandling av energi
identifieras, varefter lokala nat kan byggas dar symbios mellan olika aktorers energianvandning kan uppsta. Idag ar anvandandet av och kunskapen kring
smarta energisystem lag bland energianvandare i NMS.

Interventionerna inom prioriteringen ska mota foljande behov:

Investeringar i stodstrukturer ska framja samverkan, kunskapsproduktion, tillgangliggérande av kunskap, omvérldsbevakning, kompetens, kommunikation
och andra stodjande insatser som kravs for att 6vergangen till smarta energisystem ska komma till stand. Stédstrukturerna behover identifiera sétt att mota
olika malgrupper utifran att behoven av stod skiftar. Det behdvs till exempel direktstod till energianvandare i form av radgivning och coachning, men ocksa
stod att uppratta handlingsplaner for implementering av smarta energisystem. For den enskilda aktéren formedlas stod till 6vergang av en intermediar.

Det &r nodvandigt att utmana invanda tankemaonster och bidra till normbrytande utvecklingsmojligheter. Det finns behov av att belysa omradet ur olika
perspektiv, att synliggora och beakta hur olika geografiska platser och malgrupper paverkar och paverkas av energisystem, nét och lagring pa lokal niva.
Genom detta 6kar mojligheten att paverka utmaningar som till exempel en snav branschbredd och i sammanhanget underrepresenterade organisationer,
foretag och individer.

For uppbyggnad av testbaddar och demonstrationsanlaggningar hanvisas till insatserna under SO 1:1.

Programmet planerar att arbeta med bidrag i detta specifika mal. Medfinansieringen kommer i huvudsak fran offentlig sektor vilket innebér att foretagen
enbart bidrar med sin egen tid. | en omstallningsprocess dar kunskapsnivan hos foretagen ar lag och den kommersiella potentialen &dr oséker eller
agandeskapet av den kommersiella potentialen ar oséker behdvs bidrag for att driva omstallningsprocesserna framat. Detta eftersom ekonomiska incitament
och ekonomiskt utrymme saknas i sma- och medelstora foretag att investera egna medel i tidiga undersokande skeden kring omstéllning
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Det stora fokuset pa hallbar omstallning som programmet efterfragar medfor ocksa att foretagens ekonomiska egenintressen ar sekundara i interventionerna.
Bidrag kan darfor behdvas for att motivera foretagen till att delta i omstallningsprocesserna i de fall dér det inte finns ett tillrackligt starkt ekonomiskt
incitament for foretaget att sjalv investera.

Vidare planerar Norra Mellansverige att bygga och utveckla stddstrukturer som 6kar samverkanskapaciteteten for samverkan mellan foretag, offentlig
sektor, laroséaten och civilsamhélle i en gron omstélining. Utvecklandet av dessa samverkansstrukturer ar av icke-kommersiell karaktar och behdver darfor
finansieras genom bidrag.

Direkta insatser till foretag
053 Smarta energisystem (inklusive smarta nat och IKT-system) och relaterad lagring

Insatserna ska stotta energianvandarnas formaga att utveckla och implementera smarta energisystem utifran ett inkluderande perspektiv. Potentialen till
lyckade insatser bedoms 6ka genom att konsekvent analysera hur en 6kad branschbredd och inkludering inom omradet kan skapas. Det yttersta malet ar att
energianvandarna kan 6ka sin potential att ta en aktivare roll i vardekedjan for energi; till exempel som anvandare, distributor, eller lagrare av energi. Har
finns majligheter att genomfora projekt som utgar fran eller har synergier med strategierna for smart specialisering i NMS.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier, inklusive kartlaggningar, av investeringsmojligheter eller investeringsbehov dar potential, makt, resurser och ojamlikheter analyseras.

- Mer omfattande kartlaggningar av investeringsmaojligheter eller investeringsbehov i smarta el- och energisystem, inklusive effektstyrning, lagring och
lokala nét, inklusive mikronat.

- Insatser fOr att stotta tjansteutveckling i en bredd av branscher.

- Radgivning, coachning och stod for en 6vergang till smarta energisystem bland energianvandare, inklusive attitydpaverkan och beteendeforandring dar
forutsattningar och behov hos en mangfald av grupper i samhallet beaktas.

Utveckling av stodstruktur
053 Smarta energisystem (inklusive smarta nét och IKT-system) och relaterad lagring

Insatserna ska utveckla stodstrukturernas kapacitet att stétta en bred och inkluderande 6vergang till smarta el- och energisystem i NMS. Det innefattar stod
till organisationer som redan har kapacitet pA omradet, likvéal som att bygga upp nya stodstrukturer och organisationer med relaterad kompetens.
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Stodstrukturernas kapacitet att stotta en 6vergang till smarta energisystem kan utvecklas genom samverkan mellan organisationer inom NMS, likval som
resten av Europa och vérlden.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier som undersoker begransande normer och strukturer som hindrar 6vergangen till smarta energisystem.

- Inkluderande samproduktion och tillampning av ny kunskap som mojliggér 6vergangen till smarta energisystem for foretag och andra ekonomiska aktorer
i NMS.

- Insatser for att kartlagga forutsattningar for smarta el- och energisystem, inklusive effektstyrning, lagring och lokala nat.

- Insatser for att stotta uppbyggnad och utveckling av foretagsnatverk och kluster inklusive europeiska samarbeten som kan framja 6vergangen till smarta
energisystem, exempelvis genom att koppla samman nya vardekedjor och tillgangliggora ny kunskap utifran ett inkluderande och icke - diskriminerande
perspektiv.

- Stotta utvecklingen av energiutbyte mellan energianvandare i en bredd av grupper, platser och branscher.
- Nya och utvecklade stodstrukturer som forbéattrar paketeringen av tjanster och radgivningsresurser och darmed starker erbjudandet till energianvandarna.

- Kartlaggningar eller insatser som synliggor och paverkar begransande normer eller strukturer i stodsystemet kopplat till geografiska platser, branscher
samt individers kon, alder, formagor och bakgrund.

Forenlighet med principen om att inte orsaka betydande skada (art. 9.4 i forordningen om gemensamma bestdmmelser)

Insatserna har beddmts vara forenliga med principen om att inte orsaka betydande skada eftersom de har bedémts enlighet med kommissionens tekniska
vagledning om tillampningen av principen om att inte orsaka betydande skada inom ramen for forordningen om faciliteten for terhamtning och resiliens.

Huvudsakliga malgrupper — artikel 22.3 d iii i forordningen om gemensamma bestammelser

Huvudsaklig malgrupp ar aktorer i det foretagsframjande systemet samt regioner, kommuner, branschorganisationer, civilsamhalle och laroséaten. Aktorer
som stottar sma och medelstora foretag och energianvéandare att bli mer aktiva i sin roll i vardekedjan fér energi, genom att anvanda smarta energisystem.
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Atgarder for sakerstallande av jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering — artikel 22.3 d iv i forordningen om gemensamma bestdammelser och artikel
6 1 ESF+-forordningen

Det &r viktigt att den grona och koldioxidsnala omstallningen och darmed insatserna i detta specifika mal innefattar en mangfald av platser, branscher,
foretag och individer. Eftersom omstéllningen till smarta energisystem &r ett delvis nytt mal i Eruf saknas historiska data rérande underrepresenterade
grupper fran tidigare projekt. Genom att inkludera fler personer i den gréna omstéllningen finns forutsattningar att fa bade positiva effekter pa klimat- och
miljoarbetet och bidra till 6kad jamstalldhet och hallbar utveckling for alla. (Intersektionalitet for Gron omstallning, Sweco 2022). Ingen far diskrimineras
pa grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller alder.

Jamstélldhet, icke- diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering &r ett krav. Projekten
ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet dven om huvudsyftet &r ett annat. Det ska tydligt beskrivas forvantade resultat kopplat till jamstalldhet. Vid
ansokningsforfarandet genomfors en jamstalldhetsanalys som synkroniseras med 6vriga hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. I detta specifika mal ar det
viktigt att utgangspunkter for insatserna tydligt visar pa bredden av aktorer som ska ta del av projektet. Analysen ska ocksa visa hur framtagandet av
insatser paverkar jamstalldheten och det ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma. Detta betyder att samtliga insatser i detta sarskilda mal minst
moter kraven for kod 02 i tabell 8.

Forutom att alla insatser inom detta sarskilda mal ska mota kod 02 ser vi dven att ett antal projekt ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet. Sarskilda
insatser innebér att projektets huvudsakliga mal ar att forbattra jamstéalldhet mellan kvinnor och mén. Analysen ska darmed visa hur utmaningar och
problem inom jamstalldhetsomradet ligger till grund varfor projektet behévs och malen tar tydligt fasta pa en forflyttning mot okad jamstalldhet. Projekten
bidrar darmed direkt till det globala malet 5 (se aven bilaga).

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad jamstélldhet.

Angivande av de sarskilda malterritorierna, inbegripet planerad anvandning av territoriella verktyg — artikel 22.3 d v i férordningen om gemensamma
bestammelser

Nej

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder — artikel 22.3 d vi i férordningen om gemensamma bestammelser

En intervention far helt eller delvis genomféras i annat land, dven utanfor EU, under forutséttning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med
aktorer i ett eller flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra
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lander kan ocksé laggas till ett redan pagéende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Bada alternativen kan
anvandas for insatser i linje med exempelvis smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Inom detta sarskilda mal kan stodstrukturer utveckla formagan att stétta omstéallning genom att samordna arbetet, samproducera kunskap och utveckla nya
arbetssatt tillsammans med relevanta aktorer utanfor regionen, t ex inom Interreg Norge Sverige (Dalarna och Varmland) och Interreg Central Baltic
(Gavleborg). Inom Interreg Baltic Sea pagar samarbeten med landerna kring Ostersjon om energieffektivisering och hallbar innovation (Dalarna).

Initiativ inom detta sérskilda mal ska, nar det ar relevant, ta hansyn till och bidra till uppfyllandet av Ostersjstrategins sarskilda prioriteringar inom
energiomradet.

Initiativ inom detta sarskilda mal ska underséka relevansen av deltagande i internationella natverk och samverkan som kan stérka insatsernas effektivitet.
Detta kan gédrna ske genom samverkan i interregionala natverk dar regionerna redan &r aktiva, till exempel inom Vanguardinitiativet, Ostersjonatverket,
nationella natverk for energiomstélining och liknande.

Mid Sweden Hydrogen Valley (Gavleborg, Dalarna) samarbetar med andra europeiska regioner som &r i framkant inom energiproduktion, i kombination
med lagring och distribution, till exempel Baden Wurtenberg, Nedre Sachsen och Norra nederldnderna Via Mid Sweden Hydrogen Valley vill Norra
Mellansverige hitta relevanta samarbetsytor pad EU-niva for att starka framvéxten av en fossilfri energisektor. Insatser inom detta séarskilda mal kan géarna
koppla an till detta engagemang.

Planerad anvéndning av finansieringsinstrument — artikel 22.3 d vii i férordningen om gemensamma bestammelser

Inga sadana insatser planeras

2.1.1.1.2. Indikatorer

Referens: Artikel 22.3 d ii i forordningen om gemensamma bestammelser och artikel 8 i Eruf-férordningen och férordningen om Sammanhallningsfonden
Tabell 2: Utfallsindikatorer

o Sarskilt : : . . Delmal Mal
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Méatenhet (2024) (2029)
2 RS0O2.3 Eruf | Overgangsregioner | RCO01 | Foretag som far stod (varav mikroforetag, sma foretag, medelstora foretag, | foretag 44,00 880,00
stora foretag)
2 RS02.3  |Eruf |Overgangsregioner | RCO04 | Foretag som far icke-finansiellt stod foretag 44,00 880,00
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2 RS02.3 Eruf | Overgangsregioner | RCO23 | Digitala férvaltningssystem for smarta energisystem systemkomponenter 22,00 440,00
2 RSO2.3 Eruf | Overgangsregioner | SWOO01 | Organisationer som far stod organisationer 2,00 28,00
Referens: Artikel 22.3 d ii i forordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 3: Resultatindikatorer
Prioritering Sarsokllt Fond| Regionkategori ID Indikator Métenhet Utgangsvarq.e eller Referensar Mal Datakélla | Kommentarer
mal referensvarde (2029)
2 RS02.3 |Eruf |Overgéngsregioner | RCR34 | Lansering av projekt for smarta projekt 0,00 2021 18,00 | Projekt
energisystem
2 RS02.3 |Eruf | Overgangsregioner | RCRO3 | SMF som introducerar produkt- Foretag 0,00 2021 23,00 | Projekt
eller processinnovationer
2 RS02.3 |Eruf | Overgéngsregioner | SWRO01 | SMF som utvecklar produkter, Foretag 0,00 2021 88,00 | Projekt
processer och affarsmodeller
2 RS02.3 |Eruf | Overgangsregioner | SWRO2 | Organisationer som utvecklar Organisationer 0,00 2021 28,00 | Projekt
produkter och processer
2 RS02.3 |Eruf | Overgéngsregioner | SWRO3 | Anvandare av implementerade Anvéndare 0,00 2021 880,00 | Projekt
stodstrukturer (foretag)

2.1.1.1.3. Preliminér fordelning av anslagna (EU-)medel efter interventionstyp

Referens: artikel 22.3 d viii i férordningen om gemensamma bestammelser

Tabell 4: Dimension 1 — interventionsomrade

Prioritering | Sarskilt mal | Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RS02.3 Eruf Overgangsregioner 053. Smarta energisystem (inbegripet smarta nat och IKT-system) och relaterad lagring 7 824 945,00
2 RS0O2.3 Totalt 7 824 945,00

Tabell 5: Dimension 2 — finansieringsform

Prioritering

Sarskilt mal

Fond

Regionkategori

Kod

Belopp (euro)
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2 RS02.3 Eruf Overgangsregioner 01. Bevilja 7 824 945,00

2 RS0O2.3 Totalt 7 824 945,00

Tabell 6: Dimension 3 — territoriell genomférandemetod och territoriellt fokus

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RS02.3 Eruf Overgangsregioner 33. Andra strategier — Ingen territoriell malinriktning 7 824 945,00
2 RS02.3 Totalt 7 824 945,00

Tabell 7: Dimension 6 — ESF+-sekundarteman

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)

Tabell 8: Dimension 7 — ESF+, Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO, jamstalldhetsdimensionen

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RS0O2.3 Eruf Overgangsregioner 01. Jamstélldhetsinriktning 3129 979,00
2 RS02.3 Eruf Overgangsregioner 02. Jamstalldhetsintegrering 4 694 966,00
2 RS02.3 Totalt 7 824 945,00

* For ESF+ bidrar i princip 40 % av ESF+-medlen till uppféljning av jamstalldheten. 100 % ér tillampligt nar medlemsstaten véljer att anvanda artikel 6 i ESF+
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2.1.1.1. Specifikt mal: RSO2.6. Framja 6vergangen till en cirkular och resurseffektiv ekonomi (Eruf)
2.1.1.1.1. Interventioner inom ramen for fonderna

Referens: artikel 22.3 d i, iii, iv, v, vi och vii i férordningen om gemensamma bestammelser
Relaterade typer av atgarder — artikel 22.3 d i i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 6 i ESF+-férordningen

Relaterade typer av atgarder

En inkluderande omstallning till en biobaserad och resurssnal cirkular ekonomi behdvs for att tillfredsstalla samhéllets behov av materiellt vélstand,
inklusive energi, utan att utarma ekosystemet och de resurser som samhallet ar beroende av. Omstéallningen paverkar hela samhéllet, alla sektorer och hela
vardekedjan. NMS avser att arbeta brett med omstéllningen till en cirkular ekonomi i enlighet med EU:s ambitioner. Det vill saga utifran ett
helhetsperspektiv dar samtliga resurser, inklusive energi, betraktas som integrerade delar. Det & med ambitionen att driva projekt med systemperspektiv
som NMS har avsatt en stor del av budgeten till det specifika malet for att framja évergangen till en cirkular ekonomi.

NMS har stor potential till att minska klimatavtryck genom att arbeta med energieffektivisering, effektivare materialanvandning, och utfasning av fossil
energi som viktiga delar av en cirkular och biobaserad ekonomi. Avgréansningar till sarskilda sektorer eller sarskilda delar av ekonomin &r skadliga eftersom
grundidén med en cirkular ekonomi &r att koppla samman resursfloden fran skilda sektorer och verksamheter. Det &r viktigt att insatserna bidrar till en
effektivare energianvandning och 6kad andel férnybar energi inom branscher med hdga koldioxidutslapp. Det finns stora mojligheter att sammankoppla
insatser i detta omrade till strategierna for smart specialisering i NMS.

Programmet planerar att arbeta med bidrag och ramprojekt for foretagsstod i detta sarskilda mal.

I en omstallningsprocess dar kunskapsnivan hos foretagen ar lag och den kommersiella potentialen ar osaker eller 4gandeskapet av den kommersiella
potentialen &r osaker behovs bidrag for att driva omstallningsprocesserna framat. Detta eftersom ekonomiska incitament och ekonomiskt utrymme saknas i
sma- och medelstora foretag att investera egna medel i tidiga undersokande skeden kring affarsméassig och miljomassig potential fér omstallning.

Vidare planerar Norra Mellansverige att bygga och utveckla stodstrukturer som 6kar samverkanskapaciteteten for samverkan mellan foretag, offentlig
sektor, laroséten och civilsamhélle i en gron omstélining. Utvecklandet av dessa samverkansstrukturer ar av icke-kommersiell karaktar och behdver darfor
finansieras genom bidrag.

Det stora fokuset pa hallbar omstallning som programmet efterfragar medfor ocksa att foretagens ekonomiska egenintressen stundtals &r sekundara i
interventionerna. Bidrag kan darfor behovas for att motivera foretagen till att delta i omstéllningsprocesserna i de fall dar det inte finns ett tillrackligt starkt,
eller okant ekonomiskt incitament for foretaget att sjélv investera.

En del av bidragen ar tankta att anvéndas for att finansiera ramprojekt for foretagsstod. Ramprojekt for foretagsstod kan komplettera ovan beskrivna
bidragsformer genom att sanka foretagens trosklar for egna investeringar i hallbar omstéllning.
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Interventionerna inom prioriteringen ska mota foljande behov:

I NMS finns behov av att stalla om till en mer resurssnal och koldioxidsnal ekonomi med mer hallbara, energieffektiva vardekedjor, minskad
materialanvandning, minskad anvandning av fossil energi, fornybara material och ateranvandning av material och ravaror.

Interventionerna inom denna prioritering ska stotta denna omstéallning. Interventionerna behover utga fran ett mangfalds- inkluderings- och
jamstalldhetsperspektiv for att vara rattvisa och framgangsrika. En bredd av foretag kan fa tillgang till direkta insatser for att stalla om sina verksamheter
mot en cirkuldr ekonomi. Forutom foretag kan ocksa andra aktorer vara av vikt for omstallningen och &r valkomna som deltagare i projekt finansierade
under detta specifika mal. Sadana aktorer inkluderar till exempel kommuner, regioner och myndigheter, civilsamhélle och laroséten, med potential att stélla
om sin egen och andras verksamheter till att vara del av en cirkular ekonomi. Foretagen och aktdrerna som tar emot stod behover inte vara specialiserade
miljo- och klimatféretag, utan insatserna riktar sig till naringslivet och ekonomin i stort. Avgransningar till sérskilda sektorer eller sarskilda delar av
ekonomin &r skadliga eftersom grundidén med en cirkular ekonomi &r att koppla samman resursfléden fran skilda sektorer och verksamheter. Radgivning,
coachning och andra insatser som kan stétta foretagens och aktérernas omstallning kommer att formedlas via en intermediér. Det &r viktigt att arbetet utfors
med ett jamstéalldhetsperspektiv for att skapa inkludering och ge likvérdiga forutsattningar och mojligheter i valet av deltagande foretag och aktorer, samt
for att mojliggora en stérre mangfald av idéer och lsningar pa de utmaningar som finns i NMS.

Genom investeringar i utveckling av stodstrukturer starks aktorerna i de foretags- och innovationsfrdmjande systemen, exempelvis i form av
samverkansplattformar, natverksnoder, kunskapsproduktion, tillgangliggérande av kunskap, omvarldsbevakning, kommunikation och andra stdédjande
insatser som kravs for att dvergangen till en cirkular ekonomi ska komma till stand. Sarskild kunskapsuppbyggnad kan behdvas i stodstrukturerna for att ha
ett inkluderande perspektiv och mota forutsattningar och behov hos underrepresenterade grupper i samhallet.

For uppbyggnad av miljoer och testbaddar relaterade till gron omstallning hanvisas till specifikt mal 1.1 och intervention 004.
Direkta insatser till foretag
075 Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora foretag

Denna interventionstyp ar ett komplement till utveckling av stédstruktur nedan och innefattar insatser som ska skapa majligheter till férandring for enskilda
foretag och andra aktorer. Detta inkluderar till exempel kommuner, regioner och myndigheter samt andra organisationer med potential att stalla om sina
resursfloden till att vara en del av en cirkular ekonomi. | omstéllningen mot en cirkuldar ekonomi ar samspelet mellan offentligt, privat, civilsamhalle och
forskning en viktig aspekt. Genom direktstdd till foretag vill NMS mojliggora att medel anvands for att stotta foretag och andra aktorer i
omstallningsprocessen mot en biobaserad cirkular ekonomi. Stodet ges i form av radgivning och coachning via intermediarer, samt som natverksbaserad
radgivning.

Stod till foretag innefattar ocksa foretagsstod for omstallning.

Exempel pa interventioner:
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- Forstudier, som bland annat undersoker eller tar i beaktande redan kanda begransande normer och strukturer som verkar exkluderande eller pa andra satt
hindrar en bred omstéllning i ekonomin

- Ramprojekt for foretagsstod

- Stod till processer, arbetssétt och tjanster for tillvaratagande och omvandling av restprodukter till resurser, inklusive sammankoppling av nya vardekedjor.
- Undersokningar av potential for omstallning i foretag.

- Stod till att utveckla produkter, arbetssatt som bidrar till fossilfria, materialeffektiva, och energieffektiva vardekedjor.

- Stod till att implementera produkter, arbetssatt som bidrar till fossilfria, materialeffektiva, och energieffektiva vardekedjor.

Utveckling av stodstruktur

075 Stod till miljovanliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora foretag

Denna interventionstyp har som syfte att bygga upp kompetens, erfarenhetsutbyte och samverkansprocesser for att starka 6vergangen till en cirkular
ekonomi. Det innebér att ge mojligheter till exempelvis natverk, kluster och foretag att utveckla bade den egna formagan och samverkan sinsemellan for att
Oka kapaciteten i att stotta omstallningen mot en cirkulér ekonomi. Insatserna kan innefatta samarbete med offentliga och ideella aktorer, laroséaten och
naringsliv.

Exempel pa interventioner:
- Forstudier

- Stod till insatser som undersoker mojligheter att anvanda offentlig sektors kopkraft som havstang for naringslivets omstéllning, inklusive
upphandlingsprocesser

- Stod till samproduktion och tillampning av ny kunskap, kompetens och samverkansprocesser kring hur materialfloden, energiproduktion och
energianvandning samt transportsystem samverkar i omstallningen till ett mer hallbart naringsliv och offentlig sektor

- Understkningar som visar potentialen for cirkuléara floden dar fornybara resurser och restprodukter fran en process kan bli insatsvara i en annan process.
- Stod for att skapa effektivare och miljévanligare produktions- och konsumtionsprocesser

- Rad och stod for att skapa energieffektivare och miljévanligare véardekedjor.
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- Beteendepaverkan, inklusive kommunikationsinsatser for att stotta omstallningen mot en cirkulér biobaserad ekonomi

- Investeringar i stodstrukturer for att investeringar i fornybar energi som en del av cirkular ekonomi ska komma tillstand, exempelvis kompetensnoder,
metodutveckling och féretagssamverkan

Forenlighet med principen om att inte orsaka betydande skada (art. 9.4 i forordningen om gemensamma bestdimmelser)

Insatserna har beddmts vara forenliga med principen om att inte orsaka betydande skada eftersom de har bedémts enlighet med kommissionens tekniska
vagledning om tillampningen av principen om att inte orsaka betydande skada inom ramen for férordningen om faciliteten for aterhamtning och resiliens.

Huvudsakliga malgrupper — artikel 22.3 d iii i forordningen om gemensamma bestammelser

Huvudsaklig malgrupp for direkta insatser for foretag och utveckling av stodstrukturer ar intermediarer sa som kommuner, larosaten, foretagsorganisationer,
branschorganisationer, klusterorganisationer, foretagsframjare och civilsamhallet. Dessa stéttar sma och medelstora foretag och andra aktorer att bli en del
av den framvéxande cirkuldra ekonomin. Kunskap och tjanster ska tas tillvara for att matcha behoven av omstélining till en cirkuldr ekonomi.

Atgarder for sakerstallande av jamstalldhet, inkludering och icke-diskriminering — artikel 22.3 d iv i férordningen om gemensamma bestdammelser och artikel
6 1 ESF+-forordningen

Det &r viktigt att den grona och koldioxidsnala omstallningen, och darmed insatserna i detta specifika mal, innefattar en mangfald av platser, branscher,
foretag och manniskor. Insatserna ska darfor ha en beskrivning av vilka grupper som é&r eller riskerar att bli exkluderade fran insatserna som projekten
finansierar. Eftersom omstallningen till en cirkular ekonomi ar ett delvis nytt mal i Eruf kan en analys av historisk underrepresentation i liknande projekt
saknas. Ingen far diskrimineras pa grund av kdn, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Jamstélldhet, icke- diskriminering och tillganglighet ska genomsyra insatserna i programmet, det vill sdga, jamstalldhetsintegrering ar ett krav. Projekten
ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet dven om huvudsyftet &r ett annat. Det ska tydligt beskrivas forvantade resultat kopplat till jamstalldhet. Vid
ansokningsforfarandet genomfors en jamstalldhetsanalys som synkroniseras med 6vriga hallbarhetsaspekter att ta hansyn till. Analysen ska visa hur

framtagandet av insatser paverkar jamstélldheten och det ska finnas minst ett mal som adresserar detsamma. Detta betyder att samtliga insatser i detta
sarskilda mal minst moter kraven for kod 02 i tabell 8.

Forutom att alla insatser inom detta sarskilda mal ska mota kod 02 ser vi aven att ett antal projekt ska innehalla sarskilda insatser for jamstalldhet. Sarskilda
insatser innebér att projektets huvudsakliga mal ar att forbattra jamstéalldhet mellan kvinnor och mén. Analysen ska darmed visa hur utmaningar och
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problem inom jamstalldhetsomradet ligger till grund varfor projektet behdvs och malen tar tydligt fasta pa en forflyttning mot okad jamstalldhet. Projekten
bidrar darmed direkt till det globala malet 5 (se dven bilaga).

Samtliga projekt ska vid rapportering pavisa hur resultatet bidragit till att framsteg gjorts gentemot en 6kad jamstalldhet.

Angivande av de sérskilda malterritorierna, inbegripet planerad anvandning av territoriella verktyg — artikel 22.3 d v i férordningen om gemensamma
bestammelser

Nej

Interregionala, gransregionala och transnationella atgarder — artikel 22.3 d vi i forordningen om gemensamma bestammelser

En intervention far helt eller delvis genomforas i annat land, aven utanfor EU, under forutsattning att insatsen bidrar till det sarskilda malet. Samarbete med
aktorer i ett eller flera andra lander kan vara integrerat i ett projekt for att starka arbetet mot projektmalet. Samarbete med aktorer i ett eller flera andra
lander kan ocksa laggas till ett redan pagaende projekt i form av ett pabyggnadsprojekt, for att starka arbetet mot projektmalet. Bada alternativen kan
anvandas for insatser i linje med exempelvis smart specialiseringsstrategier, Agenda 2030 eller EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Vid utveckling av stodstruktur ska mojligheter till samverkan med sarskilt relevanta aktorer i och utanfor regionen undersokas. Detta kan leda till att ett
projekt investerar i samproduktion av ny kunskap eller tillgangliggérande av existerande kunskap relaterad till det sarskilda malet.

Initiativ inom detta sarskilda mal ska, nar det ar relevant, ta hansyn till och bidra till uppfyllandet av OstersjGstrategins sarskilda prioriteringar inom cirkular
ekonomi.

Initiativ inom detta sérskilda mal ska undersoka relevansen av deltagande i internationella natverk och samverkan som kan starka insatsernas effektivitet.

Detta kan gédrna ske genom samverkan i interregionala natverk dér regionerna redan ar aktiva. T.ex. Vanguardinitiativet, Ostersjonatverket, nationella
natverk for cirkuldr ekonomi och andra relevanta natverk.

Planerad anvéandning av finansieringsinstrument — artikel 22.3 d vii i férordningen om gemensamma bestammelser

Inga sadana insatser planeras
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2.1.1.1.2. Indikatorer

Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser och artikel 8 i Eruf-férordningen och férordningen om Sammanhallningsfonden
Tabell 2: Utfallsindikatorer

o Sarskilt . . : . Delmal Mal
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Matenhet (2024) (2029)
2 RSO2.6 Eruf | Overgéngsregioner | RCOO01 | Foretag som far stod (varav mikroforetag, sma foretag, medelstora foretag, stora | foretag 172,00 3430,00

foretag)
2 RS0O2.6 Eruf | Overgangsregioner | RCO02 | Foretag som fér bidrag foretag 17,00 343,00
2 RSO2.6 Eruf | Overgdngsregioner | RCO04 | Foretag som far icke-finansiellt stod foretag 172,00 3430,00
2 RS02.6 Eruf | Overgangsregioner | SWOO01 | Organisationer som fér stod organisationer 5,00 74,00
Referens: Artikel 22.3 d ii i férordningen om gemensamma bestammelser
Tabell 3: Resultatindikatorer
Sarskilt Utgangsvarde Mal
Prioritering mal Fond| Regionkategori ID Indikator Métenhet eller Referensar (2029) Datakélla | Kommentarer
referensvérde
2 RS02.6 |Eruf | Overgangsregioner |RCR02 |Privata investeringar som matchar | euro 0,00f 2021 75 119 | Projekt
offentligt stéd (varav bidrag 448,00
respektive finansieringsinstrument)
2 RS02.6 |Eruf | Overgangsregioner |[RCR03 | Sma och medelstora foretag (SMF) | foretag 0,00] 2021 300,00 | Projekt, eller
som infor produkt- eller enkat bland
processinnovationer foretag
2 RS02.6 |Eruf | Overgangsregioner | SWR01 |SMF som utvecklar produkter, Foretag 0,00 2021 343,00 | Projekt
processer och affarsmodeller
2 RS02.6 |Eruf | Overgangsregioner | SWR02 |Organisationer som utvecklar Organisationer 0,00| 2021 74,00 | Projekt
produkter och processer
2 RS02.6 |Eruf | Overgangsregioner | SWR03 | Anvéndare av implementerade Anvandare 0,00f 2021 3 430,00 | Projekt
stddstrukturer (foretag)
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RS02.6 | Eruf

Overgéngsregioner

SWRO01b

SMF som utvecklar cirkuléra 2021 343,00
produkter, processer och

affarsmodeller

Foretag 0,00

Projekt

2.1.1.1.3. Preliminér fordelning av anslagna (EU-)medel efter interventionstyp

Referens: artikel 22.3 d viii i férordningen om gemensamma bestammelser

Tabell 4: Dimension 1 — interventionsomrade

Prioritering | Sérskilt mal | Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RS0O2.6 Eruf | Overgéngsregioner |075. Stdd till miljovénliga produktionsprocesser och resurseffektivitet i sma och medelstora foretag 31299 771,00
2 RS0O2.6 Totalt 31299 771,00

Tabell 5: Dimension 2 — finansieringsform

Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RS0O2.6 Eruf Overgangsregioner 01. Bevilja 31299 771,00
2 RS0O2.6 Totalt 31299 771,00
Tabell 6: Dimension 3 — territoriell genomforandemetod och territoriellt fokus
Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RS0O2.6 Eruf Overgangsregioner 33. Andra strategier — Ingen territoriell malinriktning 31299 771,00
2 RS0O2.6 Totalt 31299 771,00
Tabell 7: Dimension 6 — ESF+-sekundérteman
Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)

Tabell 8: Dimension 7 — ESF+, Eruf, Sammanhallningsfonden och FRO, jamstalldhetsdimensionen
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Prioritering Sarskilt mal Fond Regionkategori Kod Belopp (euro)
2 RSO2.6 Eruf Overgangsregioner 01. Jamstélldhetsinriktning 12 519 909,00
2 RS02.6 Eruf Overgangsregioner 02. Jamstélldhetsintegrering 18 779 862,00
2 RS0O2.6 Totalt 31299 771,00

* For ESF+ bidrar i princip 40 % av ESF+-medlen till uppféljning av jamstalldheten. 100 % éar tillampligt nar medlemsstaten véljer att anvanda artikel 6 i ESF+

SV

64

SV




2.2. Prioriteringar for tekniskt bistand
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3. Finansieringsplan
Referens: artikel 22.3 g i, ii och iii, artikel 112.1, 112.2 och 112.3 samt artiklarna 14 och 26 i forordningen om gemensamma bestammelser
3.1. Overforingar och bidrag (1)

Referens: artiklarna 14, 26 och 27 i férordningen om gemensamma bestammelser

] bidrag till InvestEU

Programandring relaterad till ] éverforing till instrument med direkt eller indirekt forvaltning

O éverforing mellan Eruf, ESF+ och Sammanhallningsfonden, eller till en annan fond/fonder

1) Endast tillampligt pa programandringar i enlighet med artiklarna 14 och 26, med undantag for kompletterande dverforingar till FRO i enlighet med artikel
27 i férordningen om gemensamma bestammelser. Overforingarna ska inte paverka den arliga fordelningen av anslagen pa nivan for den flerariga
budgetramen for en medlemsstat.

Tabell 15A: Bidrag till InvestEU* (uppdelning per ar)

Bidrag fran Bidrag till Uppdelning per ar

Fond Regionkategori InvestEU-fonster 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt

* For varje ny ansokan om bidrag ska de totala beloppen for varje ar per fond och per regionkategori anges i en programandring.

Tabell 15B: Bidrag till InvestEU* (sammanfattning)

Hallbar infrastruktur true | Innovation och digitalisering true | Sma och medelstora foretag true | Sociala investeringar och kompetens true Totalt true

(@) (b) (© (d) (€)=(@)+(b)*+(c)+(d)

Fond | Regionkategori

Totalt

* Kumulativa belopp for alla bidrag som gérs genom programéandringar under programperioden. For varje ny ansdkan om bidrag ska de totala beloppen for varje ar per fond och per
regionkategori anges i en programandring.

SV 66 SV



Motivering, med beaktande av hur dessa belopp bidrar till uppnaendet av de politiska mal som har valts i programmet i enlighet med artikel 10.1 i InvestEU-
forordningen

Tabell 16 A: Overféringar till instrument med direkt eller indirekt forvaltning (fordelning per &r)

Overforingar fran

Overforingar till

Uppdelning per ar

Fond Regionkategori Regleringsform 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Tabell 16B: Overforingar till instrument med direkt eller indirekt férvaltning* (sammanfattning)
Fond Regionkategori Totalt
Totalt

* Kumulativa belopp for alla dverforingar som gors genom programandringar under programperioden. For varje ny ansdkan om éverforing ska de totala belopp som Gverfors for varje ar per

fond och per regionkategori anges i en programandring.

Overforingar till instrument med direkt eller indirekt forvaltning — Motivering

Tabell 17 A: Overforingar mellan Eruf, ESF+ och Sammanhaliningsfonden, eller till en annan fond/fonder* (fordelning per ar)

Overforingar fran

Overforingar till

Uppdelning per &r

Fond Regionkategori Fond Regionkategori 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
* Qverforing till andra program. Overféringar mellan Eruf och ESF+ maste ske inom samma regionkategori.
Tabell 17B: Overforingar mellan Eruf, ESF+ och Sammanhaliningsfonden, eller till en annan fond/fonder (sammanfattning)
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Eruf ESF+

Instrumentet for gransforvaltning och

I Totalt
visering

Mindre utvecklade Sammanhallningsfonden | EHFVF | Amif | ISF

regioner

Mindre utvecklade Mer utvecklade
regioner regioner

Mer utvecklade

regioner Overgangsregioner

Overgéngsregioner

Totalt

Kumulativa belopp for alla dverforingar som gors genom programandringar under programperioden. For varje ny ansokan om 6verforing ska de totala belopp som 6verfars for varje ar per fond och regionkategori anges i en
programandring.

Overforingar mellan fonder med delad forvaltning, inbegripet mellan sammanhéllningspolitiska fonder — Motivering

3.2. FRO: anslag inom programmet och dverféringar (1)

3.3. Overforingar mellan regionkategorier till foljd av halvtidsoversynen

Tabell 19 A: Overféringar mellan regionkategorier till foljd av halvtidsoversynen, inom programmet (fordelning per &r)

Overforingar fran Overforingar till Uppdelning per &r

Regionkategori* Regionkategori* 2025 2026 2027 Totalt

* Galler endast Eruf och ESF+

Tabell 19B: Overforingar mellan regionkategorier till foljd av halvtidséversynen, till andra program (fordelning per &r)

Overforingar fran Overforingar till Uppdelning per ar

Regionkategori* Regionkategori* 2025 2026 2027 Totalt

* Galler endast Eruf och ESF+

3.4. Overforingar tillbaka (1)
Tabell 20 A: Overforingar tillbaka (uppdelning per &r)
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Overforingar fran

Overforingar till

Uppdelning per ar

InvestEU eller annat unionsinstrument

Fond

Regionkategori

2021 2022

2023

2024

2025

2026

2027 Totalt

1) Galler endast programandringar for medel som fors tillbaka fran andra unionsinstrument, daribland delar av Amif, Fonden for inre sakerhet och instrumentet for ekonomiskt stod for gransforvaltning och viseringspolitik, inom ramen

for direkt eller indirekt forvaltning, eller fran InvestEU.

Tabell 20B: Overforingar tillbaka* (sammanfattning)

Fran

Till

Eruf

ESF+

InvestEU/instrument

Mer utvecklade regioner

Overgangsregioner

Utvecklad

Mer utvecklade regioner

Overgangsregioner

Utvecklad

Sammanhaliningsfonden

* Kumulativa belopp for alla 6verforingar som gérs genom programéandringar under programperioden. For varje ny ansokan om 6verforing ska de totala belopp som overfors for varje ar per fond och per regionkategori anges i en

programandring.
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3.5. Anslag per ar

Referens: artikel 22.3 g i i férordningen om gemensamma bestdmmelser och artiklarna 3, 4 och 7 i FRO-férordningen
Tabell 10: Anslag per ar

2026 2027
Fond Regionkategori 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Anslag utan | o aniitetselo Anslagutan by ipilitetsbelo
flexibilitetsbelopp PP | flexibilitetsbelopp PP
Eruf* Overgangsregioner 0,00 23 057 069,00 23427 981,00 23 806 403,00 24192 391,00 10 023 708,00 10 023 708,00 10 224 501,00 10 224 501,00 134 980 262,00
Totalt Eruf 0,00 23 057 069,00 23427 981,00 23 806 403,00 24192 391,00 10 023 708,00 10 023 708,00 10 224 501,00 10 224 501,00 134980 262,00
Totalt 0,00 23 057 069,00 23427 981,00 23 806 403,00 24192 391,00 10 023 708,00 10 023 708,00 10 224 501,00 10 224 501,00 134980 262,00
* Belopp efter den kompletterande 6verforingen till FRO.
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3.6. Totala anslag per fond och nationell medfinansiering

Referens: artiklarna 22.3 g ii, 22.6 och 36 i forordningen om gemensamma bestammelser

For malet Investering for sysselsattning och tillvéaxt: program som anvéander tekniskt bistand i enlighet med artikel 36.5 i forordningen om gemensamma
bestdammelser enligt valet i partnerskapséverenskommelsen.

Tabell 11: Totala anslag per fond och nationellt bidrag

Fordelning av unionsbidra Preliminar férdelning av det
9 9 nationella bidraget
Politiskt mal
nsu;;zgilfeirlgsngis Prioritering Berakningsunderlag Fond Regionkategori* Unionsbidrag Bidrag fran unionen Flexibilitetsbelopp Nationellt bidrag Totalt (g)=(a)+(d) Medfinansieringsgrad
nummer eller or unionens stod (@)=(b)+(c)+(i)+(j) (d)=(e)+(f) ) ) (h)=(a)/(g)
tekniskt bistand utan tekniskt for tekniskt utan tekniskt for tekniskt Offentlig () Privat (f)
bistand enligt bistand enligt bistand enligt bistand enligt
artikel 36.5 (b) artikel 36.5 (c) artikel 36.5 (i) artikel 36.5 (j)
1 Totalt Eruf Overgangsregioner 94 486 183,00 77 596 558,00 2715 879,00 13 694 441,00 479 305,00 94 486 183,00 89 761 874,00 4724 309,00 188 972 366,00 50,0000000000%
2 Totalt Eruf Overgangsregioner 40 494 079,00 33 255 669,00 1163 947,00 5869 047,00 205 416,00 40 494 079,00 38 469 375,00 2024 704,00 80 988 158,00 50,0000000000%
Totalt Eruf Overgangsregioner 134 980 262,00 110 852 227,00 3879 826,00 19 563 488,00 684 721,00 134 980 262,00 128 231 249,00 6 749 013,00 269 960 524,00 50,0000000000%
Totalsumma 134 980 262,00 110 852 227,00 3879 826,00 19 563 488,00 684 721,00 134980 262,00 128 231 249,00 6 749 013,00 269 960 524,00 50,0000000000%

* For Eruf och ESF+: mindre utvecklade, 6vergangsregioner, mer utvecklade, och, i forekommande fall, sarskilda anslag for de yttersta randomradena och de nordliga gleshefolkade omradena. Fér Sammanhallningsfonden: ej tillampligt. For tekniskt bistand beror tillimpningen av regionkategorier pa valet av en

fond.

** Ange de totala FRO-medlen, inbegripet det kompletterande stéd som Gverforts fran Eruf och ESF+. Tabellen ska inte omfatta beloppen i enlighet med artikel 7 i FRO-férordningen. Nar det géller tekniskt bistdnd som finansieras fran FRO ska FRO-medlen delas upp i medel rérande artiklarna 3 och 4 i FRO-

forordningen. For artikel 4 i FRO-forordningen finns det inget flexibilitetsbelopp.
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4. Nodvéandiga villkor

Referens: artikel 22.3 i i forordningen om gemensamma bestdmmelser
Tabell 12: Nodvandiga villkor

mekanismer for
dvervakning av
marknaden for

inforts och omfattar alla
offentliga kontrakt och
upphandlingen av dem inom

upphandling

Nodvandigt Upgfg\lllna Uppfylina
. Fond Sarskilt mal oA Kriterier dav Hanvisning till relevanta dokument Motivering
villkor nddvéndig o
. kriterier
t villkor
1. Effektiva Ja Overvakningsmekanismer har Ja Lag (2016:1145) om offentlig Konkurrensverket ar tillsynsmyndighet

for den offentliga upphandlingen. Den 1
juli 2020 trédde en ny lag om
upphandlingsstatistik i kraft. Lagen

offentlig ramen for fonderna i enlighet Upphandlingsférordning (2016:1162) | skapar forutsattningar for att samla in
upphandling med unionens uppgifter om offentliga upphandlingar
upphandlingslagstiftning. Det och att publicera mer tillganglig
kravet omfattar foljande:1. Lag (2019:668) om statistik. Den nya lagen innebar att
Arrangemang for att sékerstalla upphandlingsstatistik upphandlingar ska annonseras i
insamling av effektiva och registrerade annonsdatabaser som ar
tillforlitliga uppgifter om ; . ) skyldiga att lamna uppgifter till den
offentliga Forordnlqg (202(.)'3.32) om myndighet som har huvudansvaret for
upphandlingsférfaranden som upphandlingsstatistik statistiken pa upphandlingsomradet.
d\{erstiggr unione_ns Upphandlingsmyndigheten &r
:;%S;l(oerlt\frl:ggegsek;lll(?itgheterna i statistikmyndighet och ansvarar fbor
artiklarna 83 och 84 i direktiv Upphandlingsmyndighetens foreskrift :Z::::tgzggzzgzs drift och innehallet i
2014/24/EU och artiklarna 99 (UFS 2020:1) om insamling av uppgifter . -
h 100 i direktiv 2014/25/EU for statistikindamal Upphandlingsmyndigheten ska
oc Hdirektiv . rapportera avvikelser av vikt fran
rapporteringsskyldigheten till
Konkurrensverket. Konkurrensverket ar
registermyndighet for annonsdatabaser.
Konkurrensverket ar ockséa ansvarig att
utdva tillsyn over registrerade
annonsdatabaser. Konkurrensverket har
enligt lagen om upphandlingsstatistik
mojlighet att meddela de forelagganden
som behdvs for att lagen eller de
foreskrifter och villkor som har
meddelats i anslutning till lagen ska
efterlevas.
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Uppfyllna

Nodvandigt dav Uppfylina
. Fond Sarskilt mal o Kriterier dav Héanvisning till relevanta dokument Motivering
villkor nddvéndig Kriteri
. riterier
t villkor
2. Arrangemang for att Ja Lag (2019:668) om Statistikdatabasen ska innehalla
sékerstalla att uppgifterna upphandlingsstatistik uppgifter fran och om annonser om
omfattar minst foljande delar: Forordning (2020:332) om upphandling. Uttrycket ”fran och om
a) Konkurrensens kvalitet och upphandlingsstatistik annonser” tar dels sikte pd att det dr
intensitet: namnen pa den : : , : fraga om vissa u_ppglf_te_r“som finns
vinnande anbudsgivaren, antalet Upphandlingsmyndighetens foreskrift | uttryckligen angivna i sjalva annonserna
; o (UFS 2020:1) om insamling av uppgifter | om upphandling. Uttrycket tar ocksé
ursprungliga anbudsgivare och for statistikandamal sikte p3 P
kontraktsvardet. pa sk mgtadatg, det vill saga
. . Upphandlingsférordningen (2016:1162) | UPPgifter som inte direkt anges i sjalva
b) Information om det slutliga annonsen men som anda hor till den. De
priset efter slutférandet och om uppgifter fran och om annonser om
sma och medelstora foretags upphandling som ska lamnas till
deltagande som direkta statistikmyndigheten framgér av bilaga
anbudsgivare, om sadan A till UFS 2020:1.
Lgi?grr?eﬁﬁgog;;:éﬁggéhalIS | de Statistikdatabasen far aven in_nehélla
andra uppgifter om upphandling som
behdvs for att ta fram statistik.
En registrerad annonsdatabas ska ha en
funktion som gor det mdjligt att
identifiera enskilda upphandlingar bland
de annonser som publiceras i
annonsdatabasen.
3. Arrangemang for att Ja Forordning (2007:1117) med instruktion | Konkurrensverket &r tillsynsmyndighet
sékerstalla att de behdriga for Konkurrensverket for den offentliga upphandlingen och
nationella myndigheterna kontrollerar att upphandlande
dvervakar och analyserar myndigheter foljer lagarna om offentlig
uppgifterna i enlighet med artikel Konkurrensverkets tillsynsverksamhet | upphandling.
83'.2 ! dlrekt_lv .2014./ 24/EU och 2020 I Konkurrensverkets tillsynsrapport for
artikel 99.2 i direktiv Rapport: Statistik om offentlig 2020 beskrivs hur konkurrensverkets
2014/25/EV. upphandling 2020 verksamhet s&g ut under 2020. |
rapporten redogérs for prioriteringar och
saval utredningar som rapporter och
internationellt samarbete.
Konkurrensverket ar registermyndighet
for annonsdatabaser. Det innebér bl.a.
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att Konkurrensverket utdvar tillsyn over
de registrerade annonsdatabaserna.

Upphandlingsmyndigheten har utsetts
till statistikmyndighet och ansvarar for
att sammanstalla och gora statistiken
allmant tillganglig, framst genom att
skapa en nationell databas for statistik
pa upphandlingsomradet.

Upphandlingsmyndighetens rapport
Statistik om offentlig upphandling 2020
innehaller statistik om dverprévningar,
avbrutna upphandlingar, sma och
medelstora foretags samt idéburna
organisationers deltagande i
upphandling m.m.

4. Arrangemang for att
offentliggdra resultaten av
analysen i enlighet med artikel
83.3 i direktiv 2014/24/EU och
artikel 99.3 i direktiv
2014/25/EU.

Ja

Forordning (2015:527) med instruktion
for Upphandlingsmyndigheten

Lag (2019:668) om
upphandlingsstatistik

Konkurrensverket ar tillsynsmyndighet
for den offentliga upphandlingen och
kontrollerar att upphandlande
myndigheter foljer lagarna om offentlig
upphandling.

Upphandlingsmyndigheten har utsetts
till statistikmyndighet och ansvarar for
att sammanstélla och gora statistiken
allmént tillganglig, framst genom att
skapa en nationell databas for statistik
pa upphandlingsomradet.

Idag redovisas statistiken pé en
évergripande niva. Dock pagar arbete
med att leverantdrer, upphandlare,
beslutsfattare, media och andra kunna fa
ut den statistik de behdver pa ett enkelt
och smidigt satt direkt fran
statistikdatabasen. Information som ska
ga att fa fram &r bl.a. hur manga
upphandlingar som annonseras inom
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olika branscher och segment, till vilket
vérde, hur konkurrensen ser ut och vilka
som vinner upphandlingarna.

5. Arrangemang for att Ja Forordning (2007:1117) med instruktion | Konkurrensverket &r tillsynsmyndighet

sékerstalla att alla uppgifter som for Konkurrensverket over konkurrensreglerna och l&gger

tyder pa misstéankt uppgjorda sérskild vikt vid kartellbekdmpning, vid

anbudsgivningar 6verldmnas till att ingripa mot privata och offentliga

de behdriga nationella organen i Konkurrensverkets tillsynsverksamhet | aktérer som missbrukar en dominerande

enlighet med artikel 83.2 i 2020 stéllning pa marknaden samt mot

direktiv 2014/24/EU och artikel konkurrensbegransande offentlig

99.2 i direktiv 2014/25/EU. sdljverksamhet.
I Konkurrensverkets tillsynsrapport for
2020 beskrivs hur konkurrensverkets
verksamhet sag ut under 2020. |
rapporten redogors for prioriteringar och
saval utredningar som rapporter och
internationellt samarbete.

2. Verktyg och Ja De forvaltande myndigheterna Ja Tillampning EU:s statsstodsregler: I Sverige finns det inte en central

kapacitet for en
effektiv
tilldmpning av
reglerna om
statligt stod

har verktyg och kapacitet for att
kontrollera efterlevnaden av
reglerna for statligt stod:

1. For foretag i svarigheter och
foretag som omfattas av ett krav
pa aterbetalning.

Lag (2013:388) om tillampning av
Europeiska unionens statsstodsregler

Forordning (2016:605) om tillampning
av Europeiska unionens statsstodsregler

myndighet med uppdrag att utdva tillsyn
dver att EUF-fordragets statsstodsregler
efterlevs i Sverige, utan det &r den
stddgivande myndigheten som ansvarar
for kontroller av stddmottagare och
eventuella aterkrav.

Kontrollen av foretag i svarigheter gors
saledes hos respektive forvaltande
myndighet. Myndigheterna har tillgang
till kommersiella
kreditinformationstjanster och har enligt
sina stodordningar rétt att begéra in
uppgifter for kontroll fran
stddmottagande foretag. Det s.k.
Deggendorf-villkoret bevakas
fortlépande.
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I Riksrevisionens rapport om statliga
stdd med delat myndighetsansvar ar
Riksrevisionens dvergripande slutsats att
det i de allra flesta fall finns goda motiv
till att ha ett delat myndighetsansvar for
statliga stdd, se Riksrevisionens rapport
om statliga stéd med delat
myndighetsansvar Skr. 2020/21:102
www.regeringen.se/rattsliga-
dokument/skrivelse/2021/03/skr.-
202021102/

2. Genom tillgang till
expertradgivning och vagledning
i frdgor om statligt stod fran
experter pa statligt stod vid
lokala eller nationella organ.

Ja

Férordning (2009:145) med instruktion
for Tillvaxtverket

Forordning (2015:527) med instruktion
for Upphandlingsmyndigheten

I Sverige finns det inte en central
myndighet med uppdrag att utdva tillsyn
Over att EUF-fordragets statsstodsregler
efterlevs i Sverige, utan det &r den
stddgivande myndigheten som ansvarar
for kontroller av stddmottagare.
Expertradgivning finns saledes hos den
aktuella forvaltande myndigheten.

Utbver den férvaltande myndighetens
roll har bl.a. Upphandlingsmyndigheten
uppdrag att ge vagledning till kommuner
och regioner om EU:s statsstddsregler
och Tillvaxtverket har uppdraget att
informera om EU:s statsstodsregler pa
lokal, regional och nationell niva.

3. Effektiv
tillampning och
genomfdrande av
stadgan om de
grundlaggande
réttigheterna

Ja

Effektiva mekanismer finns for
att sékerstélla dverensstammelse
med Europeiska unionens stadga
om de grundldggande
rattigheterna (stadgan) och
omfattar foljande:

1. Arrangemang for att
sékerstalla att de program som
stdds av fonderna och deras

Ja

EU-stadgan. Lag (1986:765) med
instruktion for Riksdagens ombudsmén.
Awven regeringsformen och
riksdagsordningen innehaller regleringar
av JO:s uppaifter.

Lag (1975:1339) om Justitiekanslerns
tillsyn som reglerar tillsynsuppgiften.

Stadgan ar réttsligt bindande for
Sverige. Forvaltande myndighet och
dess offentliga samarbetspartner &r
bundna av reglerna vid framtagning av
programmen. Flera av rattigheterna ar
direkt adresserade i regeringens
riktlinjer for programmen. Ett system av
ombudsman granskar att myndigheterna
foljer reglerna. Enskilda kan anméla
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genomférande dverensstammer
med relevanta bestdmmelser i
stadgan.

klagomal till ombudsménnen.
Ombudsméannen utreder klagomalen,
begér yttranden av myndigheterna och
kritiserar myndigheterna om de brutit
mot reglerna. | genomfdrandet av
programmen ingdr det i forvaltande
myndighets rutiner att géra en kontroll
mot relevanta artiklar. For att
kontrollerna ska fa genomslag i
praktiken tillhandahaller forvaltande
myndighet en utbildning om stadgan.
Utbildningen riktar sig till samtliga som
ar involverade i programmens processer;
programansvariga, granskare och
handlaggare pa forvaltande myndighet,
men &ven till partnerskapen och
regioner. For att kontrollera
efterlevnaden av stadgan kontrolleras
utlysningar, urvalskriterier, ansokningar
och rapporter mot en checklista.

2. Rutiner for rapportering till
dvervakningskommittén om
insatser som stdds av fonderna
och som inte éverensstdmmer
med stadgan och klagomal
avseende stadgan som l&mnats in
i Overensstimmelse med
rutinerna enligt artikel 69.7.

Ja

I rutinen for rapportering till
dvervakningskommittén anges att
forvaltande myndighet minst arligen ska
rapportera fall dar forvaltande
myndighet i sina kontroller av insatser
och projekt upptéckt brott mot stadgan
samt klagomal avseende stadgan som
inkommit till justitiecombudsmannen,
justitiekanslern eller annan ombudsman
och som forvaltande myndighet ombetts
yttra sig Over. | rapporteringen ska
forvaltande myndighet ange hur manga
fall av brott mot stadgan som har
identifierats, hur manga
granskningsforfaranden som inletts av
ombudsméannen samt status pa dessa,
vilka rattigheter som paverkats, vilka
atgarder som vidtagits for att korrigera
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bristerna samt vilka atgarder som
vidtagits for att undvika liknande brister
i framtiden.

4. Genomforande
och tillampning
av FN-
konventionen om
rattigheter for
personer med
funktionsnedsattni
ng i enlighet med
radets beslut
2010/48/EG

Ja

En nationell ram for att
sékerstalla genomférande av
konventionen finns och omfattar
féljande:

1. Syften med méthara mal,
datainsamling och
dvervakningsmekanismer.

Ja

Strategi for systematisk uppféljning av
funktionshinderspolitiken under 2021 —
2031 (dnr. S2021/06595)

Nationellt mél och inriktning for
funktionshinderspolitiken (prop.
2016/17:188)

Diskrimineringslagen (2008:567)

Lag (2021:642) om Institutet for
maénskliga rattigheter,

Férordning (2014:134) med instruktion
for Myndigheten for delaktighet

Sverige har ett nationellt mal for
funktionshinderspolitiken med FN:s
konvention om rattigheter for personer
med funktionsnedsattning som
utgangspunkt. Sverige har ar 2008
ratificerat konventionen och dess
fakultativa protokoll. En ny strategi for
systematisk uppféljning av
funktionshinderspolitiken har beslutats i
september 2021. Strategin som stracker
sig frdn 2021-2031 innebdr att 28
myndigheter far ett uppfoljningsansvar
inom sina respektive ansvarsomréaden.
Myndigheterna redovisar arligen till
regeringen. Diskrimineringslagen
(2008:567) forbjuder diskriminering pa
grund av funktionsnedséttning.
Diskrimineringsombudsmannen utdvar
tillsyn.

Myndigheten for delaktighet (MFD)
ansvarar for évergripande uppféljning
och analys av funktionshinderpolitiken.

Riksdagen har antagit lagen (2021:642)
om Institutet for manskliga rattigheter.
Institutet ska framja sakerstéllandet av
de ménskliga réttigheterna i Sverige och
startar sin verksamhet 1.1.2022

2. Arrangemang for att
sékerstalla att politik, lagstiftning
och standarder avseende
tillgdnglighet verkligen kommer

Ja

Férordning (2014:134) med instruktion
for Myndigheten for delaktighet

FN-konventionen om réttigheter for
personer med funktionsnedsattning
tradde i kraft 2009 i Sverige. Det
innebdr att Sverige har atagit sig att
forverkliga konventionen och dess
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till uttryck i forberedelserna och bestammelser i sin helhet. Myndigheten

genomforandet av programmen. for delaktighet har i uppdrag att verka
for full delaktighet i samhéllslivet for
personer med funktionsnedséttning i alla
aldrar och for jamlikhet i levnadsvillkor.
Myndigheten foljer &ven upp, utvarderar
och analyserar insatser fran statliga
myndigheter, kommuner, regioner och
andra aktorer i forhallande till de
nationella funktionshinderspolitiska
malen.

3. Rutiner for rapportering till Ja Den forvaltande myndigheten kommer

dvervakningskommittén om under en sérskild punkt pa dagordningen

insatser som stods av fonderna vid 6vervakningskommitténs moten att

och som inte dverensstammer rapportera eventuella fall av bristande

med FN-konventionen om Gverensstdammelse med FN-

rattigheter for personer med konventionen. Brister som i sa fall har

funktionsnedséttning och konstaterats vid kontroller pa plats eller

klagomal avseende konventionen annan granskning av beviljade insatser.

som ldmnats in i Forvaltande myndighet rapporterar &ven

dverensstdimmelse med rutinerna klagomal avseende konventionen som

enligt artikel 69.7. tagits upp av Justitiecombudsmannen
eller Justitiekanslern och dar forvaltande
myndighet ombetts yttra sig

1.1 God styrning | Eruf RSO1.1. Utveckla Ja Strategier for smart Ja Wise, Emily & the North-Middle Det finns gott om analyser av

av den nationella
eller regionala
strategin for smart
specialisering

och forbattra
forsknings- och
innovationskapaci
teten och
anvandningen av
avancerad teknik
RSO1.4. Utveckla
fardigheter for
smart
specialisering,
industriomstallnin

specialisering ska stdjas av
foljande atgérder:

1. Aktuell analys av
utmaningarna for
innovationsspridning och
digitalisering.

Sweden group, 2018. ”Enhaned Strategy
for Economic Transformation based on
Smart Specialisation — analysis prepared
for Region of North-Middle Sweden.”
Rapporten togs fram i samband med det
DG Regio finansierade pilotprojektet for
”Industrial Transition” (2016-2019).

Regional Policy EU 2011. ”Connecting
Universities to Regional Growth”.

innovationsarbete inklusive
digitalisering i regionerna Dalarna,
Gavleborg och Varmland samt pa
nationell niva kopplat till dessa.
Ansatser till sasmmanstaliningar finns for
Nuts2 NMS men materialet &r an sa
lange fragmenterat.

Upparbetade kanaler finns sedan 20 ar
tillbaka mellan akademi,
innovationsstodsystem och néringsliv
dér en kontinuerlig dialog férs om
styrkor och svagheter i regionernas

SV

79

SV




Nodvandigt
villkor

Fond

Sarskilt mal

Uppfyllna
dav

nédvandig
t villkor

Kriterier

Uppfyllna
dav

kriterier

Héanvisning till relevanta dokument

Motivering

goch
entreprendrskap

innovationsutveckling och
entreprendriella ekosystem.

Digitalisering &r starkt kopplat till
innovationsarbetet, speciellt bland
regionernas IKT Klusterinitiativ. De
flesta klusterorganisationer med fokus
pa innovationsaspekter for digitalisering
i NMS ar 6ver 10 ar gamla och
samarbetar sinsemellan samt med
akademin och de sma och medelstora
foretagen.

2. Behdriga regionala eller
nationella institutioner eller
organ som ansvarar for
forvaltningen av strategin for
smart specialisering

Ja

Forordning (2017:583) om regionalt
tillvaxtarbete

Lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar

Varmlands forsknings- och
innovationsstrategi for smart
specialisering”, "Mobilisera for tillvaxt
— innovationsarbete och smart
specialisering i Dalarna”, ”Regional
innovationsstrategi for smart
specialisering Gavleborg

Enligt lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar ska samtliga regioner
utarbeta och faststalla en strategi for
lanets utveckling. Vidare far alla
regioner utféra uppgifter inom ramen for
EU:s strukturfondsprogram. Strategier
for smart specialisering kan hanteras
inom ramen for regionernas regionala
utvecklingsstrategier.

Regionerna Dalarna, Gavleborg och
Varmland har varsin strategi pa Nuts3-
niva och ansvarar for forvaltningen av
och det operativa arbetet med
strategierna.

Regionerna i NMS har sedan 2008
etablerade interregionala samarbeten
inom Klusterutveckling, smart
specialisering och industriell
omvandling. Vissa styrkeomraden i de
olika regionerna ligger néra varandra
och kan sinsemellan bidra till att starka
den kritiska massan av kunskap och
andra resurser samt 6ka
forutsattningarna for innovativa
korsbefruktningar, vilket ger mojligheter
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att ytterligare véxla upp samarbetet och
ge riktningar for smart specialisering i
NMS. Ett arbete har pabarjats i ett
gemensamt projekt for NMS att
samordna vissa styrkeomraden i
gemensamma domaner for att stérka den
kritiska massan for kunskapsutveckling
och affarsutveckling.
3. Verktyg for évervakning och Ja Nordregio & Oxford Research 2018. Tillvéxtverket ska utveckla verktyg for
utvardering for att mata ”Uppfoljning av smart specialisering — | 8vervakning och utvérdering for att
resultaten i forhallande till en uppfdljningsmodell for Region méta resultat kopplade till strategier for
strategins mal Dalarna, Region Géavleborg och Region |smart specialisering inom Europeiska
Virmland.” regionala utvecklingsfonden 2021-2027.
Tillvaxtverket kommer att mdta och
folja resultat i projekt med koppling till
NMS 2012. ”Clusters in North Mid smart specialisering med hjalp av
Sweden — SLIM evaluation report myndighetens drendehanteringssystem,
18:2012”. utvardering och nationell-regional
dialog. Regionerna genomfor dven
aterkommande analyser av insatserna
NMS 2013. A Theory-based inom strategierna.
Triangulation Approach to Impact
Evaluation — the MCET method
revisited 19:2013”.
TVV (Tillvaxtverket) 2018.
”Projektnamn: Smart specialisering i
Norra Mellansverige II” (ERUF-
finansierat).
4. Fungerande samarbete mellan Ja Paulsson, David, 2019. “Report on the | Alla regioner i NMS genomfor

berérda parter
(“entreprendrsprocess”).

implementation of smart specialisation
in Sweden — independent expert report.”

Foray, Dominique, 2015.” Smart
Specialisation — opportunities and

inkluderande EDP (entrepreneurial
discovery process) med relevanta
sektorer i samhéllet och har kontinuerlig
dialog med de aktdrer inom
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challenges for regional innovation
policy”

Reglab 2010. “Klusterutveckling —
regionalt stod for utveckling av kluster”

innovationsstodsystemen som deltar i
arbetet med smart specialisering. Detta
sker i respektive region, men dven pa
NMS-niva, framst bland
klusterinitiativen.

NMS etablerade tidigt Klusterinitiativ
och de flesta ar 10-20 ar gamla, med
mogna arbetssatt fér EDP.
Klusterinitiativ beskrivs som en
foregangare till smart specialisering av
Foray (2015 s 14). Regionerna i NMS
deltog i Reglabs nationella lar-projekt
om klusterutveckling (2010).
Utvarderingarna fran NMS
klusterutvecklingsprojekt SLIM har
starkt arbetssattet for EDP i regionerna
(NMS 2012, NMS 2013).

Véarmlands arbete med smart
specialisering har blivit uppmarksammat
pa flera sétt inom EU, bland annat av
OECD for skapandet av Akademin for
smart specialisering pa Karlstads
universitet, en motesplats for EDP och
forskning samt starkt samarbete med
klustren. Aven Gévleborg, har
uppmarksammats for exceptionellt
arbetssatt for genomférande av smart
specialisering som metod (EU 2019).

5. Nodvandiga atgarder for att
forbattra de nationella eller
regionala forsknings- och
innovationssystemen, dar sa ar

relevant.

Ja

Paulsson 2019 — se ovan.

NMS har ett relativt vél utvecklat
innovationssystem. Det finns tre priméra
laroséten: Dalarna, Gévle och Karlstads
universitet. Andra viktiga aktorer ar
forskningsinstitut inklusive RISE
Service Labs, RISE Bioeconomy, RISE
Acreo, industrin (storre globala foretag
med tillhérande FoU), kluster och
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science parks (se vidare Paulsson 2019 s
25).

NMS &r mycket beroende av EU:s
strukturfonder, sérskilt Eruf, for att
starka innovationssystemet.
Uppskattningsvis kommer ca 85 % av
EU-medlen som finansierar satsningar
inom Fol i NMS fran strukturfonderna.

Samverkan sker mellan vissa delar av
innovationsstodsystemen i de tre
regionerna och avser att vidareutvecklas
i Eruf-projektet ”Smart specialisering i
NMS I1”. De storsta utmaningarna &r att
bredda innovationsarbetet genom
utveckling av entreprendrskap, att
forbereda regionerna for ”framtidens
jobb” och mobilisera den privata
sektorn. | regionerna péagar insatser for
att starka innovationsstodsystemet som
helhet.

6. Dar sa ar relevant, atgarder for
att stodja industriell omvandling.

Ja

NMS-gruppen 2018. Strategi for
industriell omvandling i NMS”’.

Se aven Wise et al 2018 och Paulsson
20109.

NMS var en av de forsta fem regionerna
som deltog i piloten for ’the Industrial
transition” som arrangerades av DG
Regio 2016-2019. Ett resultat av piloten
ar en gemensam strategi i NMS for
industriell omvandling (NMS-gruppen
2018). Industrins omvandling har sedan
l&nge en stark forankring i
strategiutvecklingen i NMS dar
samarbeten mellan stora industrier och
SMF &r en nyckel for
innovationsutveckling och
entreprendrskap.

NMS satsningar pa industriell
omvandling speglas i valet av
styrkeomréaden fér smart specialisering
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och i de regionala larosatenas
forskningsprofiler.

7. Atgérder for att stirka
samarbetet med partner utanfor
en viss medlemsstat pa
prioriterade omraden som stods
av strategin for smart
specialisering.

Ja

Wise et al 2018

Alla regioner i NMS &r medlemmar i
Vanguardinitiativet och i EU-
kommissionens tematiska S3
plattformar. Dalarna Science Park och
kluster deltar i ’ADMA Energy” - S3-
plattform for industriell modernisering.
Klusterinitiativ fran Varmland deltar i
”Bioeconomy” — S3-plattform for
industriell modernisering.

Regionerna och andra
utvecklingsaktorer i NMS arbetar
systematiskt med utlandska
motsvarigheter i andra EU l&nder och
har manga aktiva samarbeten med andra
EU- och internationella partners t ex
inom Interreg-programmen (t ex
projektet EmpInno genom Interreg
Baltic Sea Region), EU:s
sektorsprogram och via Nordiska
Ministerradets program for regional
utveckling (t.ex. arbetsgruppen for
Innovativa och motstandskraftiga
regioner) och ett nordiskt
forskningssamarbete om jamstélldhet
(Norwit).

2.6 Uppdaterad
planering for
avfallshantering

Eruf

RS0O2.6. Framja
dvergangen till en
cirkular och
resurseffektiv
ekonomi

Ja

En eller flera avfallsplan(er) i
enlighet med artikel 28 i
Europaparlamentets och radets
direktiv 2008/98/EG har inforts,
de omfattar hela medlemsstatens
territorium och inkluderar
foljande:1. En analys av den

Ja

Kriterium 1 - Hanvisning till relevanta
dokument:

Sveriges nationella avfallsplan och
avfallsférebyggande program

Kriterium 1 - Motivering:

En beskrivning av Sveriges
avfallsméangder, typ och ursprung
inklusive import och export finns under
kapitel 6 Avfallsméngder i Sverige. |
kapitel 12 gors en beddmning av hur
framtida avfallsfloden kan komma att
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Uppfyllna

Nodvandigt dav Uppfylina
. Fond Sarskilt mal o Kriterier dav Héanvisning till relevanta dokument Motivering
villkor nddvéndig Kriteri
. riterier
t villkor

nuvarande situationen nar det utvecklas fram till 2035. | kapitel 10

géaller avfallshantering i det beskrivs de avfallsférebyggande

berdrda geografiska omradet, styrmedel och atgéarder som beslutats

inbegripet avfallets typ, mangd nationell och hur de bidrar till

och Kkalla, och en utvérdering av avfallsforebyggandet. | bilaga 3 beskrivs

den framtida utveckling med de nationella atgéarder som finns

hansyn till de forvantade kopplade till exemplen pé atgérder i

effekterna av atgarderna som bilaga IV Exempel pé

anges i de avfallsforebyggande avfallsforebyggande atgarder enligt

program som utarbetas i enlighet artikel 29. Nytt ar att bidragen frén

med artikel 29 i direktiv avfallsforebyggande atgarder som finns i

2008/98/EG. den nya bilagan Bilaga IVa Exempel pé&
ekonomiska styrmedel och andra
atgarder for att ge incitament till
tillampningen av den avfallshierarki som
avses i artikel 4.3 ska beskrivas. En ny
bilaga Bilaga 4 Atgarder kopplade till
avfallsdirektivets bilaga 1\VVa och artikel
9.1 (a-m) har tagits fram dér de svenska
atgarderna for att forebygga
avfallsgenerering beskrivs kopplat till
atgarderna enligt artikel 9.1. I bilagan
beskrivs dven atgardernas forvantade
bidrag till avfallsfoérebyggande

2. En beddmning av befintliga Ja Kriterium 2 - Hanvisning till relevanta | Kriterium 2 - Motivering:

_system_ for msamlmg_ av avfall, dokument: | kapitel 4 Lagstiftning beskrivs det

;nbe_grl_pelr de“n ir(ngterlella och Sveriges nationella avfallsplan och svenska avfallsregelverket som har

errltoru_e a tac_ ningen av. avfallsforebyggande program (se ovan) |betydelse fér insamling, transport och

sgparat lnsqmlmg och atgar_der behandling av avfall. | kapitel 5 Akt6rer

for att forbttra deras funktion, inom avfallssektorn beskrivs befintliga

'_samt bghovet avnya system for insamling av avfall. | kapitel

insamlingssystem. 8 Behandling av avfall beskrivs
avfallsbehandlingen i Sverige utifran
avfallshierarkin.

3. En beddémning av Ja Kriterium 3 - Hanvisning till relevanta | Kriterium 3 - Motivering:

investeringsgapet som motiverar

dokument:
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Uppfyllna

Nodvandigt dav Uppfylina
. Fond Sarskilt mal o Kriterier dav Héanvisning till relevanta dokument Motivering
villkor nddvéndig Kriteri
. riterier
t villkor
Eg?ﬁ{ﬁt 223;2:&%?%“6(1 . Sveriges nationella avfallsplan och | kapitel 5 Aktorer inom avfallssektorn
g ggningar avfallsforebyggande program (se ovan) | beskrivs olika aktorer inom

samt behovet av ytterligare eller _ avfallssektorn och deras

uppgraderad avfallsinfrastruktur, Bilaga 6 som kompletterar planen ansvarsfordelningen. Dar beskrivs &ven

_med uppg_ifter om ““9?"“9“9&.‘ (daterad 25.3.2022) kommunernas avfalléavgift och for

mkomstkalloor for att tacka drifts- hantering av kommunalt avfall. | kapitel

och underhallskostnaderna. 8 Behandling av avfall finns beskrivning
av nuvarande kapacitet och en
bedémning av framtida kapacitetsbehov
for olika avfallsbehandlingar. Uppgifter
om bland annat kommunernas
avfallsavgift och finansiering av
avfallshantering har utvecklats i kapitel
5. Bilaga 6 innehaller kompletteringar
till den nationella avfallsplanen med
information om nuvarande och framtida
avfallsbehandlingskapaciteter,
lokaliseringsprinciper,
finansieringsmajligheter och behov.

4. Information om Kriterierna for Ja Kriterium 4 - Hanvisning till relevanta | Kriterium 4 - Motivering:

hur placeringen av framtida
anléggningar ska faststéllas och
om kapaciteten for framtida
anléggningar for
avfallsbehandling.

dokument:

Sveriges nationella avfallsplan och
avfallsforebyggande program (se ovan)

Bilaga 6 som kompletterar planen
(daterad 25.3.2022)

| kapitel 8 Behandling av avfall finns
beskrivning av nuvarande kapacitet och
en bedémning av framtida
kapacitetsbehov for olika
avfallsbehandlingar. En lista med
samtliga avfallsbehandlingsanlaggningar
och deras geografisk placering finns i
bilaga 2
Avfallsbehandlingsanldggningar. Bilaga
6 innehaller kompletteringar till den
nationella avfallsplanen med
information om nuvarande och framtida
avfallsbehandlingskapaciteter,
lokaliseringsprinciper,
finansieringsmdjligheter och behov.

SV

86

SV




5. Programmyndigheter

Referens: artiklarna 22.3 k, 71 och 84 i férordningen om gemensamma bestdammelser

Tabell 13: Programmyndigheter

Programmyndigheter

Institutionens namn

Kontaktens namn

Befattning

E-postadress

Forvaltande myndighet

Tillvaxtverket

Generaldirektor

tillvaxtverket@tillvaxtverket.se

Revisionsmyndighet

Ekonomistyrningsverket

Chef for avdelningen for
EU-revision

registrator@esv.se

Organ som tar emot betalningar frdn kommissionen

Riksgéldskontoret

Riksgéaldsdirektéren

riksgalden@riksgalden.se

Organ som tar emot betalningar fran kommissionen vid tekniskt bistand i enlighet
med artikel 36.5 i férordningen om gemensamma bestammelser

Riksgaldskontoret

Riksgaldsdirektdren

riksgalden@riksgalden.se

Fordelningen av ersatta belopp for tekniskt bistand i enlighet med artikel 36.5 i férordningen om gemensamma bestammelser om fler organ identifieras som

ska ta emot betalningar fran kommissionen

Referens: artikel 22.3 i férordningen om gemensamma bestdmmelser

Tabell 13 A: Den andel av de procentsatser som anges i artikel 36.5 b i férordningen om gemensamma bestammelser som ersitts till de organ som tar emot
betalningar fran kommissionen vid tekniskt bistand i enlighet med artikel 36.5 i forordningen om gemensamma bestammelser (i procentenheter)
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6. Partnerskap
Referens: artikel 22.3 h i férordningen om gemensamma bestammelser

NMS har utgatt fran de tre regionernas partnerskap i framtagandet av Eruf programmet for NMS 2021
2027. Det har varit viktigt att involvera aktdrerna kring smart specialisering, liksom organisationer med
strateger och experter pa jamstalldhet, miljémassig och social hallbarhet. Samiskt samrad har ocksa
hallits, liksom l6pande dialog med primarkommuners styrelseordféranden. Information har aven riktats
till specifika grupper sasom: kommunchefer/direktorer, naringslivschefer och till en mer generell publik.
Pa grund av Coronapandemin har storre delen av partnerskapsinvolveringen skett digitalt.

Bland annat f6ljande externa organisationer har inbjudits att delta i framtagandeprocessen:
- Kommuner: totalt 41 kommuner i Dalarna, Varmland och Gévleborg

- Lansstyrelserna: i Dalarna, Varmland och Gévleborg

- Larosaten: Karlstad Universitet, Hogskolan Gévle, Hogskolan Dalarna

- Foretagsorganisationer: Foretagarna, Mellansvenska handelskammaren med flera

- Foretagsframjare: Almi, Invest in Dalarna, Gavleborg och Varmland, Nyforetagarcentrum,
Coompanion, Rekryteringslots, RISE, Movexum, Ung féretagsamhet med flera

- Klusterorganisationer: Triple Steelix, IUC Dalarna, Byggdialog Dalarna, Paper Province, Visit
Dalarna, IUC Stal & Verkstad, Compare, Visit Varmland, NIFA, High Voltage Valley, FindIT, Future
Position X, Fiber Optic Valley med flera

- Science parks: Dalarna Science Park, Karlstad Science Park, Sandbacka Science Park med flera

- Civila sektorns organisationer: Coompanion, Winnet, Idre Sameby, Leader Gastrike- och
Hélsingebygden, Gastrike Halsinge hemsljdsférbund med flera

- Arbetsmarknadens parter: Fack och arbetsgivare

Deltagandet i dialoger, moten och utifran inkomna inspel i programmeringsprocessen har haft en jamn
fordelning av deltagande kvinnor och man. Jamstalldhetsperspektiven har under processen bevakats med
stod av regionernas hallbarhetsstrateger. Totalt har 403 individer deltagit under 4 digitala dialogmoten
under perioden juni—-november 2020 och 52 skriftliga inspel har lamnats under samma period. Av de 403
individerna har cirka 60 procent varit kvinnor och 40 procent méan.

Det tata samarbetet mellan programmeringsgruppen och koordinatorn for de tre lansstyrelsernas inspel
har gynnat forankring och kvalitet i framtagandet, speciellt avseende forslaget till Politiskt mal 2.
Néringslivets medverkan har sékrats genom involveringen av foretagarorganisationer, foretagsframjare,
klusterorganisationer och science parks. | norra Dalarna finns Sveriges sydligaste sameby. Det samiska
folkets inflytande har sékrats genom konsultation med en representant for Idre Sameby samt genom ett
skriftligt inspel fran Sametinget.

Akademiernas och utbildningsforetradarnas medverkan har varit viktig, da mycket av omstéllningen
kommer att krdva en matchning av utbildningar och féretagens behov, men ocksa kunskap som kan
omsdttas i innovation och konkurrenskraft. Kunskapsaktérer som gymnasieskolor, yrkeshdgskolor och
kommunala vuxenutbildningar har haft indirekt inflytande pa forslagets innehall via sitt deltagande i de
regionala kompetensforsorjningsstrategernas natverk.

Partnernas roller i genomfdrandet, 6vervakning och utvardering av programmet
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Den breda férankringen, den transparanta processen for framtagandet av Eruf NMS 20212027 skapar
en gemensam kunskapsbas 6ver de utmaningar och behov som NMS har. Eftersom de interventionstyper
som programmet innehaller ar brett forankrade sa 6kar mojligheten for partnerna att vara aktiva i
genomforande, Overvakning och utvardering av programmet.

Aven i genomférandet av programmet, inklusive 6vervakning och utvardering, kommer
partnerskapsprincipen att vara viktig genom bland annat 6vervakningskommittén och
strukturfondspartnerskapet.

Overvakningskommittén

Medlemsstaten ska inrétta en évervakningskommitté for att 6vervaka genomforandet av programmet.
Overvakningskommitténs sammansattning och uppgifter framgar av férordningen om gemensamma
bestammelser. For de atta regionala programmen och det nationella regionalfondsprogrammet inréttas en
gemensam Overvakningskommitté med representanter for berdrda aktorer i enlighet med foérordningen.
Regeringen aterkommer i sarskild ordning vad géller kommitténs sammansattning och arbetssatt. |
tillsattandet och genomférandet av arbetet i dvervakningskommittén kommer partnerskapsprincipen att
beaktas.

Strukturfondspartnerskapen

Inom ramen for svensk forvaltning av Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden+ ska strukturfondspartnerskap bildas inom varje geografiskt omrade for de regionala
programmen for Europeiska regionala utvecklingsfonden och motsvarande regional handlingsplan for
Europeiska Socialfonden+. Strukturfondspartnerskapet ska prioritera mellan av forvaltande myndighet
godkanda ansokningar. | enlighet med lagen (2007:459) om strukturfondspartnerskap ska ett
strukturfondspartnerskap vara sammansatt av fortroendevalda representanter for kommuner och regioner
i berdrda lan samt Sametinget (i vissa fall), foretradare for arbetsmarknadens organisationer, berdrda
intresseorganisationer, foreningar, och foretradare for de myndigheter som regeringen bestammer.
Regeringen utser ordférande for strukturfondspartnerskapet. Ordféranden utser 6vriga ledamoter i
strukturfondspartnerskapet. Alternativ till det svenska systemet med regionala strukturfondspartnerskap
kommer dock att utredas.
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7. Kommunikation och synlighet
Referens: artikel 22.3 j i forordningen om gemensamma bestdmmelser

Kompletteras arligen av en detaljerad kommunikationsplan som beskriver planerade aktiviteter och
specificerar indikatorer for uppfoljning. Den arliga planen beslutas av Overvakningskommittén.

Programperioden 2021-2027 kommunicerar forvaltande myndighet ett smartare, grénare och mer
sammanlénkat Europa.

Vi foljer upp, utvérderar och beréttar om projektens resultat genom indelningen miljo, klimat,
kompetensforsdrjning, forskning och innovation, féretag och néringsliv, transporter och resande samt
digitalisering och bredband. Indelningen finns bland annat pa webben och i lagesrapporter och med den
renodlar vi kommunikationen om fonden.

Mal och indikatorer for utvardering

Indikatorerna méats med relevanta analysverktyg. Malvéardena foljs upp en gang per ar. Baseline= BL,
malvarde= MV, aktivitetsindikator= Al, resultatindikator= Rl

e Oka kannedomen om programmets mal och resultat genom att transparent kommunicera
nyttan med investeringarna pa lokal, regional och nationell niva. Belyst bade genom nyttan
for utvecklingen liksom for manniskorna som bor dar.

Kanal: Programmets resultatsidor pa programspecifik och fondgemensam webb. Resultatfilmer och

inldgg i sociala kanaler, nyhetsbrev, media och konferenser. Vi stodjer projekten i att producera och

kommunicera resultat for att uppna malet. Insatser av strategisk betydelse far extra stod i detta for att
styrka fondens riktning.

Al: Sidvisningar resultatartiklar (BL: 4 artiklar med minst 100 visningar, MV: 10 artiklar).

RI: Exponering i sociala kanaler (BL: 3000/inlagg, MV: 4000). Engagemang i sociala kanaler (BL: 3,4
%, MV: >4 %) Genomslag i media: (MV: 10 artiklar/ ar).

Malgrupp: Allméanheten, media, opinionsbildare, potentiella projektagare.
e Oka kunskap hos potentiella stédmottagare om finansieringsmajligheterna

Kanal: Inlagg om utlysningar i sociala kanaler. Information pa programspecifik och fondgemensam
webb. I nyhetsbrevet.

Al: Sidvisningar utlysningar (BL: 0, MV: 300 per utlysning). Anvandarundersokning.
RI: Engagemang i sociala kanaler (BL: 3,4 %, MV: >4 %). Exponeringar (BL:3 000/inlagg, MV: 4 000).
Prenumeranter nyhetshrev (BL: 6 346, MV: 5 % 6kning). Potentiella projektagare forstar utlysningarna
(BL: 0, MV: 80 % forstar).

e Oka formégan hos stddmottagare att genomféra projekt

Kanal: I handboken for projekt, i film om férandringsteori, i informationsméten med projekten.

Al: Sidvisningar i handboken (BL: 0, MV: 80 000/ar) och filmvisningar (BL: 0, MV: 300/ar).
Lasbarhetsindex pa webb under 45 (BL: 12 % under 45, MV: 20 %). Intervjuer med projekten.

RI: Projektdgare har formagan att genomfora projekt (BS: 0, MV: 80 % har formaga).
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Malgrupper

¢ Befintliga och potentiella projektéagare. De forstndmnda kan agera ambassadorer for
programmen.

e Allméanheten ar viktig att na for att fora EU narmare folket.

e For att nd dem ska media och opinionsbildare nas. Regional, nationell och fackpress kan aterge
vara projektexempel, garna de av strategisk betydelse, och beratta om investeringarnas
strukturpaverkan.

e Politiker

e Regionerna ar en viktig partner for utvecklingsfragor i programgenomférandet och i
vidareférmedling av information.

e Strukturfondspartnerskapen

e Overvakningskommittén, kommissionen och évriga férvaltande myndigheter som omfattas
av forordningen om gemensamma bestammelser.

Overgripande atgarder

e Visa nyttan med investeringarna genom resultatspridningsmodell som bygger pa ett strategiskt
val av resultat, till exempel portféljanalyserna. Sékerstélla att insatser av strategisk betydelse
kommuniceras i enlighet med regelverket.

e Inkludera bakomliggande samhallsutmaning, nyttan fér samhalle och individ samt siffror och
statistik i allt innehall som skapas, oavsett kanal.

e Halla 6ppningsevent vid programstart.

e Tillnandahalla ett stod for projekt att skapa och sprida resultat.

e Arbeta med 6vriga sju fonder som omfattas av férordningen om gemensamma bestammelser.
Stdmma av aktiviteter med den nationella kommunikationssamordnaren for att avgora véagval
som blir aktuella for att na malen.

Kanaler

tillvaxtverket.se - den programspecifika webbsidan. Kunskap, natverk och finansiering i fokus.
Huvudsaklig informationskalla for projekt.

Fondgemensam webbportal - Information om de EU-fonder som omfattas av samma férordning.
Konferenser och informationsmdoten - Relationsbyggande med projekt.
Media - Resultat, utvarderingar och insatser av strategisk betydelse i fokus.

Sociala kanaler - Tillvéxtverket anvénder i forsta hand Facebook, Instagram, Linkedin for sina inldgg
om programmet. Twitter i enstaka fall. Kanalval anpassas av kommunikationsprodukt. Tillvéxtverket
arbetar med integrerad kommunikation dar vi later olika kanaler forstarka varandra. Kanalerna anpassas
fran utbud och lamplighet och kan variera dver tid. En del av budgeten avsatts arligen for att
marknadsfora inlagg om resultat, vilket bidrar till att vi uppnar vara mal.

Nyhetsbrev - Utlysningar, resultat, inbjudningar.
Bloggen - Tillvéxtverkets arbetssatt
Budskap

“Tillsammans stérker vi hallbar regional utveckling”
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Budget

Totalt cirka 200 000 euro per ar for kopta tjanster och personal for samtliga nio regionalfondsprogram
inom malet Investering for sysselsattning och tillvaxt.
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8. Anvandning av enhetskostnader, enhetsbelopp, schablonsatser och finansiering utan koppling till
kostnader

Referens: artiklarna 94 och 95 i férordningen om gemensamma bestdammelser

Tabell 14: Anvandning av enhetskostnader, enhetsbelopp, schablonsatser och finansiering utan koppling
till kostnader

Avsedd anvandning av artiklarna 94 och 95 i férordningen om gemensamma bestammelser Ja | Nej

Fran och med antagandet kommer programmet att anvanda ersattning av unionens bidrag pa grundval av 01X
enhetskostnader, enhetsbelopp och schablonsatser inom en prioritering i enlighet med artikel 94 i forordningen om
gemensamma bestdmmelser

Fran och med antagandet kommer programmet att anvanda ersattning av unionens bidrag pa grundval av 01X
finansiering utan koppling till kostnader i enlighet med artikel 95 i férordningen om gemensamma bestammelser
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Tillagg 1: Bidrag fran unionen pa grundval av enhetskostnader, enhetsbelopp och schablonsatser
A. Sammanfattning av de viktigaste delarna

true Typ av insats som omfattas Indikator som leder till ersattning
Typ av forenklat Belono (i m
Berdknad procentandel av true kostnadsalternativ pp (i euro) eller
- oLl s - . det totala anslaget inom (standardskala for procentsats (i fraga
Prioritering Fond Sérskilt mal Regionkategori prioriteringen pa vilken det Mattenhet for den indikator | enhetskostnader, om schat_y_lonsatser)
forenklade Kod(1) Beskrivning Kod(2) Beskrivning som leder till ersattning | enhetsbelopp eller for det forenklade
Kostnadsalternativet schablonsatser) kostnadsalternativet
kommer att tillampas
(1) Detta avser koden for interventionsomradet i tabell 1 i bilaga I till forordningen om gemensamma bestammelser och i bilaga IV till EHFVF-forordningen.
(2) Detta avser koden for en gemensam indikator, i tillampliga fall.
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Tillagg 1: Bidrag fran unionen pa grundval av enhetskostnader, enhetsbelopp och schablonsatser
B. Uppgifter per typ av insats

C. Berékning av standardiserade skalor for enhetskostnader, enhetsbelopp eller schablonsatser

1. Uppgiftskalla som anvénts for berdkningen av de standardiserade skalorna for enhetskostnader, enhetsbelopp eller schablonsatser (vem tog fram, samlade
in och registrerade uppgifterna, plats for datalagring, brytdatum, validering etc.).

2. Ange varfor den foreslagna metoden och berékningen pa grundval av artikel 94.2 i férordningen om gemensamma bestammelser ar relevant for
insatstypen.

3. Ange hur berékningarna gjordes, sarskilt eventuella antaganden i fraga om kvalitet eller kvantitet. | relevanta fall ska statistiska belagg och referensvérden
anvandas och pa begaran tillhandahallas i ett format som kommissionen kan anvanda.

4. Forklara hur ni har sakerstallt att endast stodberattigande utgifter ingar i berakningen av standardskalan av enhetskostnad, enhetsbelopp eller schablonsats.

5. Revisionsmyndighetens eller revisionsmyndigheternas beddmning av berdkningsmetoden, beloppen och arrangemangen for att sédkerstélla kontroll,
insamling och lagring av uppgifter samt uppgifternas kvalitet.
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Tillagg 2: Bidrag fran unionen pa grundval av finansiering som inte ar kopplad till kostnaderna
A. Sammanfattning av de viktigaste delarna

Prioritering

Fond

Sérskilt mal

Regionkategori

Belopp som omfattas av
finansiering som inte &r
kopplad till kostnader

Typ av insats som omfattas

Kod (1) Beskrivning

Villkor som ska
uppfyllas/resultat som ska
uppnés for att leda till
erséttning fran
kommissionen

Indikator

Kod (2)

Beskrivning

Mattenhet for indikatorn pa
de villkor som ska
uppfyllas/resultat som ska
uppnas for att leda till
ersattning frén
kommissionen

Planerad typ av ersattningsmetod som
anvands for ersattning till
bidragsmottagaren

(1) Detta avser koden for interventionsomradet i tabell 1 i bilaga I till forordningen om gemensamma bestimmelser och i bilaga IV till EHFVF-férordningen.

(2) Detta avser koden for en gemensam indikator, i tillampliga fall.
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B. Uppgifter per typ av insats
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Tillagg 3: Forteckning dver planerade insatser av strategisk betydelse med en tidplan

Artikel 22.3 i férordningen om gemensamma bestdmmelser

Den digitala omvandlingen av samhallet ar en av de identifierade transformationer som fordras for att na
malen i Agenda 2030. Transformationen skapar bade utmaningar och majligheter och paverkar samtliga
sektorer i grunden.

Digitaliseringen ar ett viktigt verktyg bade for konkurrenskraften och for en hallbar regional och global
utveckling. Samtidigt star delar av naringslivet och offentlig sektor infor utmaningar i att anvanda den
nya tekniken.

For att oka det regionala naringslivets och offentlig sektors formaga att ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter ska Eruf NMS mojliggora synergier med programmet for ett digitalt Europa och utveckla
Europeiska digitala innovationshubbar samt digitala innovationshubbar. For att 6ka digitaliseringstakten
ska programmet ocksa kunna bidra med spets, expertis, forskning, natverk och testmiljoer.

Programmet for Norra Mellansverige planerar darfor foljande insatser av strategisk betydelse;
-Utveckla EDIH och/eller digitala innovationshubbar genom finansiering via Eruf
Dessa anses vara strategiska ur ett regionalt, nationellt och europeiskt perspektiv.

Preliminar tidplan: Beslut inom specifikt mal 1.2 planeras under 2022. Genomférandet planeras till
2022-2027.

Den totala budgeten for specifikt mal 1.2 &r 6,5 miljoner euro i Eruf-medel exklusive tekniskt stod. Delar
av denna budget planeras anvandas till att utveckla EDIH och/eller digitala innovationshubbar.
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