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Forord

Det regionala utvecklingsansvaret ar ett av Region
Gavleborgs karnuppdrag. Uppdraget kommer fran
regeringen och innebar att samordna och samverka
med kommuner, foretagsorganisationer, hogskola,
andra myndigheter och civilsamhalle utifran den
regionala utvecklingsstrategin. Tillsammans arbetar
vi for en hallbar arbetsmarknad, ett jamlikt samhalle
och ett konkurrenskraftigt naringsliv i lanet — ett
Gavleborg att bo, leva och verka i.

Aret som gatt, 2020, praglades av en pandemi orsakad av coronaviruset. Det var
ett utmanande ar for alla. Smittspridningen har forandrat manniskors beteenden
och arbetssatt, liksom forutsattningarna for att genomfora det regionala utvecklings-
arbetet. Under aret har regionalt utvecklingsarbete handlat om att hantera
coronavirusets effekter och ekonomiska konsekvenser for naringslivet. Samtidigt
som snabba omstallningar har varit noédvandiga har det langsiktiga regionala
utvecklingsarbetet varit viktigt for att Gavleborg ska ha ett konkurrenskraftigt och
hallbart naringsliv i framtiden.

| det har magasinet kan du ta del av nagra resultat som regionalt utvecklingsarbete
medfort under 2020. Ett exempel ar vatten- och avloppsbolaget Enava som ar
ett av de 110 foretag som blivit beviljade ett regionalt omstallningsstod. Tack vare
stodet kunde bolaget investera i digital marknadsforing for att na fler kunder, trots
installda massor som tidigare varit viktiga motesplatser.

Manga andra initiativ har gjort skillnad under aret. For att minska smittspridningen
och hjalpa manniskor som har storst avstand till, eller saknar maojlighet att ta sig till,
butiker utokade Region Gavleborg kommunernas maojligheter till hemsandning
av matvaror. For att hjalpa sma och medelstora foretag i alla branscher att bli
mer digitala, internationella och hallbara startades projektet Vi staller om, ett
initiativ av Region Gavleborg och lanets foretags- och innovationsframjande system.
Foretagsradgivningen vid kommunernas naringslivskontor har forstarkts och det
ekonomiska stodet till Almi har utokats sa att de har kunnat stodja fler foretag.

2020 var ett ar som utmanade individer, foretag och samhallet i stort. Det gav nya
forutsattningar att bo, leva och verka i Gavleborg. Varsagod att ta del av nagra
initiativ och resultat fran det gangna aret med regionalt utvecklingsarbete!

L (
Eva Lindberg
Regionstyrelsens ordférande (S)
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Okat samarbete
ska starka industrin

Tillsammans med andra regioner och naringslivsaktorer skapar
Region Gavleborg férutsattningar for en industri som ar hallbar
och konkurrenskraftig.

ndustrifdretagen i norra Mellansverige star infor

stora utmaningar. Bland annat behéver de bli

battre pa att mota de krav som kan kopplas till
globalisering, digitalisering och omstillning mot
ett gronare samhille.

Samarbete en nyckelfraga

Projektet Smart industri, som startade 2017,
bygger pa ett framgangsrikt samarbete mellan
regionerna i norra Mellansverige, det vill siga
Region Dalarna, Region Givleborg och Region
Virmland. Sikeet ir instillt pd industriell och
regional tillvixt genom konkret utvecklingsarbete
i féretagen i branschen.

— Samverkan mellan olika aktérer ar en nyckel-
fraga, sager Carina Akerberg, Region Givleborgs
representant i projektet. I det hir fallet har ett mer
sammanhillet och systematisket arbetssitt inneburit
att vi har kunnat skapa synergieffekter inom ett
stort geografiskt omride, det vill saga i Gavleborg
savil som i Dalarna och Virmland, siger Carina.

Bosse Lilja dr projektledare for Smart industri i
norra Mellansverige. Han berittar att samarbetet
har gett tillgang till ett battre kunskapsunderlag.
Projektet har aven kunna ta del av processtod och
analysunderlag som en annan satsning med liknande
ambitioner fast pd EU-niva har tagit fram.

— Det och annan samverkan har varit mycket
anvindbart i arbetet med en ny strategi for
industriell omvandling, siger Bosse.

Ta vara pa foretagens potential

och na nasta niva

Ett tydligt resultat av projekeet r bildandet av
Sustainable steel region. Det ir en forening som
ska ta vara pa den potential som finns inom
stalindustrin i omridet. Det arbete som drivs
inom ramen fér Sustainable steel region ska pa
sikt kunna bli till affarer, i bade befintliga och nya
industriforetag.

Ett annat resultat av samarbetet ir att ett industriellt
utvecklingscentrum (IUC) kommer att etableras

i Givleborg. Dir kan industriféretag fa hjilp att
forsta vilken processmognad just deras verksamhet
har. Bakom satsningen pa ett IUC i Gévleborg star
Sandbacka science park i Sandviken och Foretags-
utbildarna i Hilsingland.

- Det kan till exempel handla om olika typer av
digitaliseringsprocesser. Att forsta sin process-
mognad ar viktigt for att
kunna lyfta den till nista
niva, forklarar Carina.

|
1

“Att forsts sin processmognad
ar viktigt for.att kunna lyfta
den till nédsta nivay”

S

; Carina mrberg

REGION GAVLEBORG MOJLIGGOR REGIONAL UTVECKLING

Smart industri i norra Mellansverige ar ett samarbete mellan Region Gavleborg, Region Dalarna och
Region Varmland. Det ska starka det stodsystem som finns runt industrin i omradet. En uppgift har
varit att ta fram en gemensam strategi for industriell omvandling. Det har skett i samverkan med
branschen samt innovationsarenor, teknikparker, kunskapsarenor och forskningsaktérer av olika
slag (till exempel Sandbacka science park, RISE, Fiber optic valley, Science center 2047 och IUC).

Samarbetet ska bidra till att skapa forutsattningar for ett Gavleborg som

- har ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

- besitter en hog innovationskraft och pa sa satt kan moéta samhallsutmaningar

- tar tillvara digitaliseringens mojligheter i hela samhallet

- har en fossiloberoende transportsektor och ett hallbart resande samt en kapacitetsstark fossilfri
energiproduktion och effektiv energianvandning.
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Eruf hjalper
foretag att vaxa

Regionerna i Gavleborg, Dalarna och Varmland har tillsammans med
en rad andra aktorer nu ett forslag pa hur pengar fran Europeiska
regionalfonden (Eruf) ska anvandas for att utveckla det som kallas

norra Mellansverige under kommande programperiod.

essa medel kommer att utlysas till projeke

som bidrar till utveckling av och for de

sma och medelstora foretagen, berittar
Lina Andersson som arbetar med niringslivs- och
innovationsfragor i Region Givleborg.

I norra Mellansverige finns aktdrer som frimjar
niringslivsutvecklingen. En stor del av Eruf-
pengarna kommer att g till insatser som de har
akeorerna genomfor.

Det kan handla om insatser som bidrar till att sma
och medelstora foretag kan utvecklas. Fokus ligger
pa omriden som innovation, entreprendrskap
och gron ekonomi. Eruf har beslutat att investera
nigonstans mellan 1,2 och 1,4 miljarder kronor i
norra Mellansverige (dir alltsa Givleborg ingér)
fram till och med 2027.

Hallbarhet, sysselsattning och tillvaxt
Region Givleborg har haft ansvaret for det regionala
programforslaget for norra Mellansverige. Dessutom
har kommuner, linsstyrelser, hégskolor och uni-
versitet, naringslivsfrimjare, kluster, teknikparker
och liknande, de innovationsstodjande systemen
samt arbetsmarknadens parter ingitt i samarbetet.
Fokus ligger pa att skapa bittre forutsittningar for
okad sysselsittning och tillvixt under perioden
2021-2027.

Det hir ska bidra till att skapa en mer hallbar
region (och med region avses da hela omridet

norra Mellansverige). Att utga fran Agenda 2030
och de globala mélen har darfor varit viktigt.

— I programforslaget framgar det dven tydligt hur
arbetet ska bidra till samtliga hillbarhetsdimensioner,
det vill siga social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet, siger Lina Andersson.

En del av insatserna som kan kopplas till den
sociala hallbarhetsdimensionen har att gora med
jimstalldhet, mangfald och inkludering. Insatser
som ska bidra till de andra dimensionerna ir
exempelvis smarta elnidtverk och cirkulir ekonomi.
Det ir alltsd mer dn ett perspektiv att ta hinsyn
till i forslaget om hur framtida Eruf-pengar ska
anvindas for att utveckla norra Mellansverige.
Lina sammanfattar:

— Enkelt utrycke handlar det om att fokusera pa
de omréden som kan ge [8sningar pa vira samhills-
utmaningar samt har en potential att vixa. Gor
vi det pa rice sice sa kan vi bidra till act linets
konkurrenskraft stirks.

REGION GAVLEBORG MOJLIGGOR REGIONAL UTVECKLING

Eruf star for Europeiska regionalfonden och ar en del av de strukturfondsmedel som EU-
kommissionen delar ut till medlemslanderna. Sverige ar uppdelat i atta programomraden och
Gavleborg tillhor norra Mellansverige dar aven Dalarna och Varmland ingar.

Sammanhallningspolitiken ar den politik som ligger till grund fér utformningen och genomforandet
av de europeiska struktur- och investeringsfonderna. Programmen Gper Over perioder pa flera ar.

Eruf utgor en mojlighet att jobba med insatser for utveckling av sma och medelstora féretag och
nyttan av insatserna ska komma dessa tillgodo. Det kan till exempel rora sig om att utveckla nya
affarsmodeller, metoder och verktyg for det foretags- och innovationsframjande systemet.

P& kort sikt ska arbetet bidra till en tydlig styrning av kommande regionalfondssatsningar.
Langsiktigt ska insatser inom programmet bidra till ett mer hallbart norra Mellansverige.

\"... fokusera pa idéer
och omriaden som léser .

samhéﬂs'utmanin ar.”
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Foretagsutbildningar

utvecklar manniskor
- som utvecklar regionen

Anneli Samuelsson sade efter 38 ar upp sig fran en trygg anstallning i
halso- och sjukvardsbranschen och ar nu sin egen. — Det var en slump
att jag ramlade 6ver mojligheten att ga en féretagarutbildning. Nu

kanner jag verkligen att jag har hittat ratt!

nneli bor pd en gammal gird frin slutet av

Hir lever hon med hundar och sambo,
och hon har tv vuxna barn. I nistan fyra decennier
jobbade hon i hilso- och sjukvarden som bland
annat sjukskdterska, projektledare och forsta
linjens chef. Foreningsengagemang och fackliga
uppdrag har alltid utgjort en stor del av livet. Nar
en kompis berittade att Hudiksvalls niringsbolag
skulle dra iging en foretagarkurs var det nigot som
klickade till i Anneli. Det kunde vara helt ritt grej
att gora och helt ritt tid att gora det nu:

— Jag tror det handlade om att jag kinde, verkligen
kinde, att jag hade jobbat upp ett sjilvfortroende,
att jag var redo. Trygghetsnarkomanin hade slappt,
skrattar Anneli.

En energi att dra nytta av

Virdefullt bekriftande men dven nya grejer att
tinka pd — s sammanfattar Anneli foretagarkursen.

— Jag blev stirkt i mina egna tankar kring affirs-
idén och det unika med mig. Samtidigt blev jag
och mina kurskamrater utmanade att hela tiden
tinka ett steg lingre. Det handlar ju inte bara om
att starta ctt foretag, sedan ska det ju drivas och
fungera ocksa, konstaterar Anneli. Jag kinde
verkligen att jag hade hittat rétt!
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1700-talet i lilla Storbyn utanfor Hudiksvall.
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Fran kursen bir Anneli med sig fragor som ”Vad
ar min kiarnkompetens, vem ar min kund, vilka
problem ska jag 16sa for den kunden?”. Hon minns
sarskilt att det var mycket verkstad och p4 riktigt
som hon uttrycker det, och att kursdeltagarna bade
liknade och inte liknade henne sjilv.

— Jag tror att en sak som gjorde upplevelsen s&
himla bra var att gruppen var vildigt heterogen.
De flesta deltagarna var ganska unga, medan jag
och en till var 50 plus. Vi kom fran olika branscher
och bakgrunder. Samtidigt stod vi alla infér nagot
nytt i livet. Ur det foddes en energi som jag kunde
dra nytta av, siger Anneli.

Att utvecklas och att utveckla

Ansa consulting. Det dr namnet pd Annelis foretag.
AfFirsidén hade hon redan, under kursens ging
utvecklades den och nu ar det pa allvar. Tanken

ar att hon ska hyra ut sig sjilv som sjukskéterska,
projektledare eller tillfillig chef till verksamheter

medan de rekryterar stadigvarande chef.

I breddningen av verksamheten ingér si smaningom
utveckling av en innovativ idé — som 4n sé linge
ir hemlig. Det ror sig om ett samarbete med ett
redan ctablerat foretag i regionen, s& mycket kan
Anneli beritta.

REGION GAVLEBORG MOJLIGGOR REGIONAL UTVECKLING

Regional foretagsutveckling och starta eget-utbildningar bidrar till
utveckling i lanet. Fler foretag och att redan etablerade foretag har
chans att utveckla sina verksamheter ger fler arbetstillfallen och tillvaxt
har. Samverkan mellan kommunerna och Region Gavleborg bidrar till

utbyte av erfarenheter och kompetens pa ett mer kraftfullt satt an om
var och en skulle uppfinna hjulet sjalv.

Under 2020 deltog 198 personer i starta eget-/nyféretagarutbildning
varav 114 var kvinnor och 84 man. Under samma period deltog 25
personer i affarsutvecklingsutbildning varav 18 var kvinnor och 7 man.
37 foretag startades under 2020 efter satsningarna pa regional foretags-
utveckling och hallbar regional naringslivssamverkan.

"Jag kdande att jag hittat ratt!”

— Jag kan inte siga mer dn det och att jag tror mig
ha hittat en egen nisch, siger Anneli.

— Foretagande och att starta eget ar en del av
niringslivet. Manga som startar eget har dessutom
ofta innovativa idéer som vi forsoker finga upp for att
slussa dem vidare in till verksamheter i innovations-
systemet, siger Lena Lejerstrom, som arbetar med
niringslivsutveckling i Region Gavleborg.

En innovativ idé ir nagot som utvecklar en affirsidé,
organisation eller relation och pé sa sitt tillfor

ett virde for en verksamhet eller ett foretag. Det
handlar om att ta fram och inf6ra nya processer,
tjanster och metoder som ger forbattringar i till
exempel kvalitet eller effektivitet. Innovationer
behover inte vara avgrinsat till pengar, en hogre
ekonomisk vinst. Tonvikten ligger snarare p3 att
tillfora ndgon sorts virde och att utnyttja idéer,
kunskaper och resurser.

— Regionala foretagsutbildningar utvecklar
mainniskor i linet, minniskor som i sin tur sedan
utvecklar linet genom sina foretag, konstaterar
Lena Lejerstrom.

— Nu vet jag vad mina drivkrafter ir, hur mina
visioner ser ut och vad jag har att erbjuda kund.
Foretagarkursen hjilpte mig att komma fram till
det, sammanfattar Anneli Samuelsson.
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BREDBANDSUTBYGGNAD

Osterfarnebo ar en stabil

internetuppkoppling a och o for att kunna leva, bo och verka dar hon
gor. — Det ar nédvandigt for en levande landsbygd, sager Maria Brook.

aria pa Larspers i Fors i Osterfirnebo
driver en getgird. Den huvudsakliga
produktionen ir ost, ostkaka och

yoghurt. Efter att ha testat att gora glass har Maria
nu hittat ett recept som funkar, s till sommaren
kommer det att bli premiir for forsiljning av lokal
gelatoliknande getglass (getlato, som Maria kallar
den). Pa garden har familjen dven bin och tillverkar
honung som de siljer.

"Har finns alla férutsattningar”

Pé frigan varfor hon gor det har kommer svaret fort:

— Jagdr bonde i sjil och hjirta, siger Maria. Jag
brukar siga att jag ir f6dd pa 1800-talet, skrattar
hon. Jag brinner for att kunna leva pa och av det

mark, skog och djurhallning ger.

Nir Maria tog 6ver slaktgirden for ungefir 20 ar
sedan kande hon att det var sloseri med potential
att “bara bo” dir.

— Hir finns ju alla frutsattningar ate driva foretag
inom till exempel lantbruk. Jag bérjade med
highland-kor for att réja upp och borja bruka
marken. De idr fenomenala pa att beta — overlag blir
det overlagset bast markbruk med djur, siger Maria.

Efter ett tag foddes tankarna pé att ha getter och
att driva foretag. Maria liste pa, gick ysteriutbildning

och drog iging getostproduktion i liten skala, men
hela tiden med alla delar i processen, frin ax till
limpa. P6 om p& har hon utvecklat foretaget. Po
om p6 utvecklar det landsbygden.

Maria forklarar det viktigaste med en levande
landsbygd, som hon ser det:

— Det handlar om att sikerstilla en livsmedels-
forsorjning. Sma girdar pa flera stillen i landet
kan rentav bli livsviktiga for det kringliggande
samhillet. For att kunna odla nir vi behover
méste dkrarna hillas dppna, det r det jobbet
mina getter och andra lantbruksdjur gér.
Dessutom fir vi ut livsmedel av djuren.

Beroende av en digital

kommunikation som haller

Djurhéllning drivs ofta hgteknologiskt idag.
For att kunna halla koll pa och skota djuren,
marknadsfora foretaget och produkterna, betala
rikningarna, hilla kontakt med kunder och s3
vidare har Maria behov av en internetuppkoppling.
Nir det analoga telenitet forsvann frin bygden for
ndgra ar sedan insig Maria att det skulle bli svarare
ett bo, leva och arbeta i trakten. Den mobila upp-
kopplingen duger inte eftersom tickningen ir for

dilig dar hon bor.

— Sa kunde vi ju inte ha det, det gick vi helt enkelt
inte med pa! Det handlar dels om nigot s grund-
laggande och viktigt som sikerhet att kunna ni till
exempel SOS om behov uppstar, dels om att det
inte gar att driva foretag utan palitlig internetupp-
koppling. Vi ir beroende av en kommunikation
som héller. En levande landsbygd ar beroende av
oss som finns hir, siger Maria med eftertryck.

Grannskapet bildade en griv eget fiber-forening.
Med stod frin energibolaget i Sandvikens kommun,
lansstyrelsen och Region Givleborg planerade och
genomfdrde de alltsammans.

— Det har blivit manga timmars ideellt arbete for
oss grannar, men det var det vért. Tillsammans

lyckades vi! sager Maria. Med fiberns hjilp har nu

REGION GAVLEBORG MOJLIGGOR REGIONAL UTVECKLING

Kommunikation i alla former ar en férutsattning for tillvaxt
och hallbar utveckling. Nya mojligheter till kommunikation
leder dessutom till storre sjalvstandighet och delaktighet i

samhallet for fler.

Under 2020 hade Region Gavleborg tre fiberprojekt igang
med lanets kommuner. Sammanlagt har projekten under
aren 2016-2020 givit ca 1600 foretag i lanet 6kad mojlighet
till snabbt bredband. Projekten finansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden (Eruf), kommunerna och
Region Gavleborgs regionala utvecklingsmedel.

Gavleborg erbjuder ett konkurrenskraftigt naringsliv och
en hallbar arbetsmarknad. Region Gavleborg bidrar till det
genom att samordna, fordela resurser och medel, stotta
och samverka med andra.

vi foretagare pé landet en chans att konkurrera pa
jamlika villkor dir ute p& marknaden.

Sa mojliggors ett 6ppet, nytankande

och hallbart Gavleborg

— Ett snabbt bredband 6kar Linets attraktivitet sa
att fler mianniskor vill och kan leva, bo och arbeta
hir. For att foretag ska kunna f6rbli konkurrens-
kraftiga behéver de tillgang till ett snabbt bred-
bandsnit. Region Givleborg bidrar till det genom
att samordna, fordela resurser och medel, stotta
och samverka med andra, till exempel kommuner,
lansstyrelse, foreningsliv och foretag. Tillsammans
skapar vi en hallbar utveckling i linet, siger Annica
Aneklev, som jobbar med bredbandsfragor i
Region Givleborg.

»""Jag brinner for att kuhna leva

pa och av det mark skog och
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Medborgarna i Gavleborg ar den viktigaste resursen for dagens
och morgondagens arbetsmarknad. En fungerande kompetens-
forsorjning ar en forutsattning for att befintliga och nya arbetsgivare

och branscher ska kunna utvecklas och vaxa.

En val avwagd matchning mellan behov och utbud av kompetent
arbetskraft starker konkurrenskraften. Darfor behdver dialogen kring
arbetslivets behov av kompetens kontra utbudet av utbildningar
hallas levande. For att na dit kravs en kedja av insatser och verk-
samheter av en mangd aktorer, saval statliga, regionala, kommunala
som privata. Region Gavleborg leder och samordnar verksamhet
och projekt i syfte att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden.

HOG KUNSKAP OCH INNOVATIONSFORMAGA ‘ KOMPETENSFORSORINING

Larlingsprogrammet ar ett exempel pa samverkan mellan Region
Gavleborg och lanets kommuner for Okad kompetensforsorjning.
Kommunerna har ett stort ansvar for att tillhandahalla utbildning pa
olika nivaer och att arbeta med personer som star langt ifran arbets-
marknaden. Region Gavleborg arbetar for en god samverkan med
och mellan lanets kommuner inom dessa omraden.

"Det har ar en otroligt

bra moéjlighet for oss
som foretag.”

"Jag kan verkligen
rekommendera det har!”

Mixat larande oppnar
dorrar for individer
och branscher

Néar VVS-programmet i Halsingland hade fér fa sbkande var lésningen
ett larlingskoncept och samverkan. — Det fanns en mdjlighet att
paverka den kompetensbrist som rader inom branschen genom

att satsa pa en kombination av teoretisk och praktisk utbildning, sager
Carina Otterclou som jobbar i Region Gavleborg med att utveckla
kompetensforsorjningen i lanet.

korthet gar larlingskonceptet ut pd att eleven
I kontaktar en lokal arbetsgivare, anmiler sig till

utbildningen och genomfér den, dels pa plats
med sin arbetsgivare och dels via digitala lektioner

av mer tCOI‘CtiSk natur.

Med tvé érs utbildning kombinerat med larlings-
praktik far eleven Erik Angstrém mojlighet att
varva sina gymnasiestudier till VVS-montor i
Hudiksvall med praktiske arbete hos Jarvs6 virme
och sanitet.

— For mig innebar det hir att jag frin dag 1 far
lira mig hur arbetet fungerar ute i verkligheten.
Jag tycker det 4r valdigt givande och kan verkligen

rekommendera programmet, siger Erik.

Studier, praktik, larling, branschprov

= fardig VVS-installator

Som studerande pi larlingsprogrammet i Hudik-
svall tillbringar eleverna den storsta delen av
utbildningen pa en arbetsplats dar eleverna lir
sig installera virme, ventilation, tappvatten och
avloppssystem. Den delen av utbildningen som ar
teoretisk genomférs pa kommunens lircentrum.

Efter utbildning och praktik gor larlingen ett
branschprov, och efter att ha klarat det fir hen
ett intyg som behorig VVS-installator.

Under utbildningen arbetar eleven med ménga
olika entreprendérer, bestillare och kunder, vilket
staller krav pa social forméiga och kinsla for
service. At kritiskt granska och utvirdera det egna
arbetet i relation till kvalitets- och sikerhetskrav
ingdr som en naturlig del i utbildningen.

Foretaget dar Erik Angstrém ar larling arbetar
med allt frin mindre servicearbeten till storre
projeke, installationer av virmepumpar, fjirrvirme,
solenergi och vedpannor.

— Vi har bade privatkunder och storre kunder
inom till exempel fastighetsbranschen, bostads-
rittsforeningar och industrier. Det innebir att Erik
fir prova pé alla typer av uppdrag som en VVS-
installator kan stota pa i sitt yrke. Det hir ar en
otroligt bra mojlighet for oss som foretag att bidra
till kompetensutveckling och knyta kontake infor
framtida rekryteringar i branschen, siger Christian
Lindquist, deligare pa Jarvsé virme och sanitet.
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HALLBAR UTVECKLING

"De tre perspektiven
ekonomisk, miljébmadssig
och social hallbarhet
hanger ihop i det regionala

utvecklingsarbetet.”

Globala utmaningar,
regionala losningar

Globala samhallsutmaningar paverkar aven gavleborgare och Gavleborg.
Nagra exempel ar den pagaende klimatkrisen, ojamlikhet inom flera
omraden och utarmning av den biologiska mangfalden. Men! Delar av
lé6sningarna pa utmaningarna kan ocksa finnas i Gavleborg.

n omstéllning ir nddvindig for att méta
E samhillsutmaningarna. Det regionala

utvecklingsarbetet bidrar i omstillningen
for en hllbar utveckling.

— Att arbeta for och att nd en hallbar utveckling
bradskar, siger Love Sjoberg som jobbar med
regional utveckling i Region Givleborg. Offentlig
sektor och niringsliv behover stillas om. Pigiende
klimatkris, en biologisk mangfald som utarmas,
ojamlikhet och bristande jamstalldhet ar stora
samhillsutmaningar som ett hallbart regionalt
utvecklingsarbete ska méta. Det dr viktigt att oka
kapaciteten hos regionala utvecklingsaktorer att
integrera hillbarhet i allt som gors. Dir har Region
Givleborg en viktig roll att spela, siger Love.

Sa bidrar Region Gavleborg till omstallningen
Genom samarbete med kommuner, nirings- och
foreningsliv och andra aktérer i regionen som
verkar for ett hallbart Gavleborg bidrar ett regionalt
utvecklingsarbete till omstillningen. Det kan
handla om att stirka foretagens konkurrenskraft
med mer energieffektiva produktionsprocesser.
Det kan ocksa handla om att kvinnor och min

valjer studier och yrken .

utifrin egen vilja snarare W
4n utifrin begransande & \
forvintningar och i\g\

N\
normer i samhillet. g/yj‘ﬂ l

Med utvecklingsmedel och -insatser, ett kunnande
och en vilja till samarbete kan Region Givleborg
bidra till omstillning.

Vi tar ett exempel: Jimstilldhet kan anvindas som
en hivsting for regional utveckling och tillvaxt.

Kopplingen till konkreta resultat ir viktig,
menar Love.

— Alltfor homogena grupper riskerar att sinka
var innovationsférmiga och
mojlighet att klara den om-
stillning vi ar inne i. Mang-
fald, jamlikhet, jaimstilldhet
och liknande parametrar

tar vara pé potentialen hos
fler minniskor vilket kan

bidra till en utveckling mot

ett hallbart samhille, sager han. Nir samhallet
forandras, till exempel genom en storre mangfald
av minniskor, behover det ocksd speglas i det
regionala utvecklingsarbetet. De organisationer
som inte har ett aktivt arbete med inkludering och
jamstalldhet riskerar att g& miste om utvecklings-
potential, siger Love. Det giller globalt, nationellt
men ocksa regionalt och lokalt.

REGION GAVLEBORG MOJLIGGOR REGIONAL UTVECKLING SOM BIDRAR TILL AGENDA 2030

FN:s generalforsamling antog resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling 2015. Den innebar
att alla 193 medlemslander i FN har forbundit sig att arbeta for att uppna en socialt, miljomassigt

och ekonomiskt hallbar varld ar 2030.

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for hallbar utveckling.

Agendan riktar sig till alla varldens lander och de bar ett gemensamt ansvar for genomférandet.
De regionala och lokala nivaerna ar centrala f&r genomférandet av Agenda 2030. Darfor ska
insatser utifran det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet bidra till uppfyllelse av de

globala malen.

Malen ar integrerade och odelbara. Det betyder att inget mal kan nas pa bekostnad
av ett annat — och framgang kravs inom alla omraden for att malen ska kunna uppnas.
Det innebar att det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet inte enbart ska astad- "‘“

\ 1/
M,
S

komma ekonomisk tillvaxt, utan samtidigt ska skapa social- och miljomassig hallbarhet.

Klimatférandringar och en

hallbar regional utveckling

Hallbarhet 4r en integrerad del av det regionala
utvecklingsarbetet, inte minst nir det galler klimat
och miljé. Klimatzonerna flyttas varje r och
Givleborg far en allt lingre vegetationsperiod (den
period under dret dé det ar tillrackligt varme och
fuktigt for att vixter ska vixa). Det ir en fakeor
som ir vikeig for att se hur klimatet frindras.

— Vibehéver ta ett storre ansvar for var egen och
andras livsmedelsforsorjning. For ate kunna gora
det och f4 branschen att vixa i Givleborg behover
vi etablera en hallbar och sund livsmedelskedja
som attraherar och inkluderar en mangfald av

minniskor till branschen, siger Love och samman-
fattar det har med en héllbar regional utveckling:

- De tre perspektiven ekonomisk, miljomissig
och social hillbarhet hinger ihop i det regionala
utvecklingsarbetet. Det dr en del av en framgangsrik
16sning pa globala utmaningar.
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Stod till idéer som bidrar
till Gavleborgs framtid

En del i det regionala utvecklingsuppdraget innebar att Region Gavleborg forvaltar
statliga medel som ska bidra till att utveckla ideer i lanet. Syftet ar att framja social,
ekonomisk och miljomassigt hallbar utveckling och tillvaxt. Region Gavleborg
beviljar darfor varje &r medel till foretag och projekt som sokt och uppfyller kraven
for projektmedel och foretagsstod. De som beviljas medel bidrar till en hallbar
regional utveckling och okar Gavleborgs attraktionskraft for oss som bor i, verkar i
eller langtar till Gavleborg.

Foretagsstod kan sokas av foretag med farre an 250 anstallda inom andra omraden
an jordbruks-, tradgards- och fiskenaringen. Projektmedel kan sdkas av offentliga

forvaltningar, foreningar eller organisationer. Projekten ska bidra till hallbar regional

utveckling i lanet.

Under 2020 inforde Region Gavleborg en tillfallig stodform, ett omstallningsstéd
for att hjalpa sma- och medelstora foretag som drabbats hart av coronavirusets
effekter. 110 foretag beviljades omstallningsstod om drygt 8,3 miljoner kronor.
Det har hjalpt foretag att stalla om sin verksamhet. Stodet har gjort det mojligt
att till exempel anlita affars- och saljradgivning, utveckla webbshoppar och andra
former av digitala hjalpmedel for att nd kunder pa nya satt nar mycket stallts pa
anda i pandemins kolvatten.

Pa foljande sidor kan du ta del av de projekt och féretag som beviljats medel
under 2020. Du far ocksa en narmare inblick i nagra av de foretag och organi-
sationer som beviljats och anvant stoden. Dar blir det tydligt vad de regionala
utvecklingsmedlen gor for nytta i riktning mot ett mer dppet, nytankande och
hallbart Gavleborg.

REGIONALA UTVECKLINGSMEDEL | FORETAGSSTOD

Hantverkstradition
med modern teknologi

| ver 100 ar har Lingbo kulturfénster producerat fonster pa traditionellt
satt. Platsen och manniskorna ar viktiga forutsattningar for produktionen.
Tack vare foretagsstdd fran Region Gavleborg kan nu foretaget utveckla
verksamheten. Det sker genom att férena tradition med modern teknologi.

ingbo kulturfénster har sina rétter i ett
I foretag fran slutet av 1800-talet. Platsen
med rvaran i skogen och minniskorna
med hantverkskunnandet ir viktiga forutsiteningar
for produktionen. Investeringar ir viktiga for att

foretaget ska kunna utveckla verksamheten sa att

den blir mer hallbar och produktiv.

— Foretagsstodet har inneburit att vi kunnat
investera i en ny maskinlinje for bearbetning av
tridetaljer och kringutrustningar for fonster-
produktionen, siger Thomas Liw, foretagets vd.

Relevanta for fler
Lingbo kulturfonster tillverkar produkter med
lang hallbarhet som dven kan 4tervinnas. Produkei-
onen uppfyller hogt stillda krav pa miljéanpassning,
kvalitet och energieffektivitet. Foretaget

mirker av de senaste irens 6kade intresse
for byggnadsvard och hallbara
byggnadslésningar.

— Framtidssatsningarna som foretags-
stodet majliggjorde stirker vira mojlig- \
heter att vara relevanta for fler som

vill skapa sin egen byggnadstradition,
sager Thomas.

Till gagn for hela lanet

I produktionen forvandlar manniskohinder levande
material till fonster som ir héillbara och starka.
Hantverket i kombination med modern teknologi
och nya maskiner méjliggor en 6kad flexibilitet
och produktivitet. Att gora fonster pa det hir sittet
tar ling tid att lira sig. Kunskaper om rivaran och
foradlingen till en firdig produke fors vidare frin
generation till generation av hantverkare.

En viktig del av hantverket ér valet av tri. Stora
delar av norra Gistrikland och sédra Hilsingland
har goda forutsittningar for den hir typen av tri-
rivara. Det innebir att foretaget kan vidareforiadla
en fin lokal rdvara, och pa samma ging skapa nya
arbetstillfallen och lokala virdekedjor till gagn for

hela lanet.

— Vi himtar ramaterialet till vira fonster frin

stamblock som ir de finaste rotstockarna av
furu hir i ndromradet. Tack vara foretags-
stodet och de investeringar det méjliggjorde
kan vi vidareforidla den fina tririvaran i
linet, avslutar Thomas.
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Beviljade foretagsstod 2020

Belopp i kronor

Bollnds kommun
Kilafors Emballage AB
WTJ Produktion AB

Kungsholmen Restaurang & Konferens

Norrfly Herrgard AB

People In The Park Production AB
Inslag AB

Kilafors Herrgdrd Rehabilitering AB
Bollnds kommun

Asa Lindevall

Berdttelsebolaget i Halsingland AB
Kilafors Transmission AB

Leif Lindstrom

Malin Eklund Arefjard

ForRest Helena Hisved

Gavle kommun

Bergmans Fisk & Rokeri i
Saltharsfjarden AB

Great Earth Scandinavia AB
Zutobi AB

Pastillfabriken Gefle AB
Svenska Badtunnor AB
Brighteco AB

Ta Bo Design Studio AB
Junite AB

Tapto Webcoach AB

JE Marketplace Solutions AB
Wolfparts And Metal Restoration AB
Swing Low AB

Eva Be AB

Hofors kommun
LimeArc Process AB

Soderasens Naturliga
Mineralvattenkalla AB

1575000

980 000
499 800
304 500
293516
109 800
50000
47 250
30000
30000
27175
15000
12500
10720

843750

499750
398 287
387750
182335
135000
100 000
100000
100 000
100000

62 000

50000

15890

100000
27584

Hudiksvalls kommun
Hudiksvalls kommun

H. Borins Maskinservice AB

Stegs Tra och Bygg AB

Forsa Handelstradgard AB
Maria.Lundmark Specialpedagog AB
Mias Livs i Stamnds AB

Foretagsutbildarna i Halsingland
Ek. For.

Varubolaget i Halsingland AB
Tini Garments AB

Mias Livs i Stamnds AB

Ryon Mark AB
Stamndsmacken AB
Winteria AB

Koko kombucha Ek. For.

Fx Print Ek. For.

JPA Innovation AB

Lisa Baker

Ljusdals kommun
Cykla Jarvsd AB

Cykla Jarvso ABTillaggsbeslut
Gemek AB

Sundberg Thorell Invest AB
Q-Plast AB

Ljusdals kommun

Ljusdals kommun

Ramsjo Livs AB

Enava AB

The House Of Excellence AB
Jarvsd Musteri AB

Jarvso Glassfabrik AB

Wreiding Snickeri och
byggnadsvard AB

Erikssons Bygg och Transport

446 900
298 235
262 500
154 363
133 500
132600
124725

110000
99 814
80 368
55217
41820
32500
30000
30000
20000
12500

4800 000
4 800 000
1400 000
1192386
688 905
213800
201 700
136 000
100 000
100 000
71572
30000

28 954

24510

Nordanstigs kommun
Bergmanplast AB

Forslins Tra AB

Tallriksfabriken Stromsbruk AB
llsbo Bensin och Service AB
Ojemarks Elektriska

llsbo Bensin och Service AB
Nordanstigs kommun

Fordonscenter Halsingland AB

*Halva beloppet utgdrs av EU-medel

Ockelbo kommun
Scanmatic In Situ AB
Ockelbo kommun
Paper Waves AB
AddCard AB

Ovanakers kommun
Lingbo Kulturfonster AB
Metall-Produkter i Edsbyn AB
Edsby-Persienner AB

Norra Voxnans samhaéllsservice Ek. For.

Ovandkers kommun

Horistont Safety Systems AB

679420
678716
1299558 *
335325
135863
133960
95 400
30000

293573
248 967
108 836
100 000

1999 800
1323350
920 500
160 000
60 464
30000

Sandvikens kommun

Howex AB 100 000
Greengoat Hallbarhetsbyra AB 32500
Lilla Ei 30000
Séderhamns kommun

Tobias Mattssons livs AB 1800 000
MLI LIVS AB 1500 000
MLILIVS AB 300000
Séderhamns byggréjning AB 195 620
Séderhamns kommun 176 000
Véaxhuset — Ord & Jord 84800
Tewes Konditori AB 70000
Heinemann Snickeri AB 42 000
Renskalla EMR AB 20000
TOTALT 35925128
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OMSTALLNINGSSTOD

Omstallningsstodet
mojliggjorde utveckling
trots pandemin

Enava ar Ljusdalsforetaget med stora planer att atgarda brister i enskilda
avloppsanlaggningar. Pandemin satte stopp for foretagets expansions-
planer, men tack vare omstallningsstod fran Region Gavleborg kunde de
satsa pa digital marknadsféring och fortsatta den planerade utvecklingen.

ir pandemin slog till viren 2020 skulle
I \ ‘ Enava delta pi den arliga nationella
branschmissan Elmia i Jonkoping. Bara
nagra dagar fore avresa blev missan instilld. Aven
andra planerade marknader, missor och informa-
tionsdagar stilldes in. Pengar som foretaget hade
investerat for att ge sig ut och triffa potentiella
kunder gick forlorade. Forsiljningen gick inte som
planerat, foretaget fick gora neddragningar och
ansokte om korttidsarbete for flera medarbetare.

— Tack vare omstillningsstddet kunde vi satsa
trots allt, och dé pé digital marknadsforing. Det dr
nédvindigt for var overlevnad att kunderna hittar
till, kinner igen och har fortroende f6r oss, siger

Ulrika Munther, vd for Enava.

Enkelt och sakert ar lésningen
Enava ir ett innovationsbolag som jobbar med
hallbara vatten- och avloppsldsningar utanfér det
kommunala nitet. Foretaget siktar pa att generera
cirka 100 arbetstillfillen under de nirmaste dren.

— Sjoar, hav och vattendrag hotas av 6vergddning,
syrebrist och bottendod. Enava har ett brinnande

engagemang for att ridda vért vatten, berittar Ulrika.
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Av de en miljon fastigheter i Sverige som idag har

sm4, enskilda avlopp 4r en stor andel eftersatt med
akut behov av dtgirder. I vissa kommuner saknar
s manga som 60-70 procent av fastigheterna
godkinda avlopp, totalt ver 300 000 i landet.
Atgirdstakten ir lig och enbart cirka en procent
av anldggningarna atgirdas per ar.

— Det ir ett globalt mal att alla ska ha rent vatten.
Det kan man tycka ir en sjilvklarhet men sd 4r det
inte, inte ens i Sverige. Det ir inte acceptabelt att
grundvatten, sjoar och vattendrag blir férorenade.
Vi vill gora det enkelt och sikert for fastighetsigare
att atgirda sina enskilda avlopp, siger Ulrika.

Enava har tagit fram en metod som ska snabba pa
processerna genom digitala verktyg och nya
affirsmodeller, nagot som ocksa underlitear fr
ikeri- och entreprenadbranschen som ska genom-

fora arbetet.

- Dé kan de koncentrera sig pa att gora det de ar
bist p4, det vill siga griva, medan vi ska vara de
som har koll och ser till att ritningar, installations-
anvisningar, lagar, regler och lokala bestimmelser

toljs, avslutar Ulrika.
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" Tack vare omstallningsstodet
kunde vi satsa trots allt, och da
pa digital marknadsforing.”

;=
My~
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-
“"Enava har ett brinnande
engag: for att radda

vart vatten.”
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Beviljade omstallningsstod 2020

Belopp i kronor

Bollnds kommun
Orbaden Zip & Climb AB
Hansesgdrden AB
Bollnds CNC AB

Sodar Business Value AB
Aterbrukshyttan

Véaxbo Lin AB

Brokigtove

Welldone Svets AB

Karin Ohlis AB
Finsmakeriet i Bollnds AB
Véaxbo Café & Lanthandel AB
Annika Skold

Trecad AB

Malin Arefjérd Eklund

Géavle kommun

Taste of Sound AB

Center Stage AB

Vissla i Norden AB

Social Success Sverige AB
Sing Sing Lili AB

Sunda AB

Deltab profil & design AB
Gefle Chocolaterie AB
Nitiu AB

Priskonsulterna Sverige AB
BrandPosition of Sweden AB
Eva-Lena Edholm
Invotech Solutions AB
Brinc Relations AB

Draw No Bet Sports Media
& Consulting AB

Kontrollbolaget Norr AB
Pastellen AB

100000
100000
100 000
100000
100 000
99 680
99 400
93 000
92 350
76 000
75000
67 000
51500
25000

100 000
100000
100 000
100000
100000
100000
100 000
100000
98 300
95 000
73800
64 354
62 600
62 400
48 500

32900
30000

Sofie Ullstrom
Johan Dahl Utveckling AB
Reflectus AB

Hudiksvalls kommun
Fagerstroms Karamellfabrik AB
Longwind Coaching AB

Nordic E-Communication AB
Nordiska Tectum

A. Lagerkvist Reklam AB

Except Event och Afférsutveckling AB
Maria.Lundmark Specialpedagog AB
Kre Karin Edman

Shakti Sweden Ek. For.

Magntec AB

Bop Visuell Kommunikation AB
Jarnvagskonsulterna i Norden AB

Industri Plast & Malningsteknik
Norden AB

Varubolaget i Halsingland AB

Kent & Konsult AB

Annkatrin Noreliusson Familjebalans
Shantiland

Ryon Mark AB

Evolutionary health Sverige AB
Foretagsutbildarna i Halsingland Ek. For.
LA Consulting

Jakobssons Ur & Guld i Hudiksvall AB
Beijer Kulturovision

Apps & Co AB

Dellenkilten of Helsingland AB
Delsbo Antik

Chatharina Ost Wilkens

Infopress AB

14 000
12900
9900

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

99 200

98 900
97 980
90 500
90 253
90 000
79700
74 800
68 000
65 500
62 400
45750
36 000
29900
24000
24000

Ljusdals kommun
Qpax AB

Jps Teknik AB
E&Siljusdal HB

Mittia Event AB

Skoglit AB

Jarvzoo AB

Enava AB

HLR Portalen Sverige AB
Jarvsd Resort Service AB
Tevsjo Destilleri i Jarvso AB
Teve Kvarn AB

Stegs and sisters AB
Jarvso Lanthandel AB
Whitemilk AB

Nordanstigs kommun
Xyz Trading AB

Ostlund Sport & Halsocenter AB
Helsinglight AB

Emil EImqyvist

E. Rdbom Produkt AB

Belia AB

Ice Sport Nordic AB

Gransfors Energi & Entreprenad
Konsult AB

Trolska Skogen i Halsingland Ek. For.

MI Radgivning
Himmelriket i Sverige AB

Mordngs Emballage AB

Ockelbo kommun
Uhrs Konsult AB
Paper Waves AB

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
99 750
99 000
98 400
95 000
94 950
62 100
30000

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
95 480
95 480
79 850

64 850
22200
20900
15000

52000
9650

Ovanakers kommun

Reklamab, Halsinglands 100 000
Reklamproduktion AB

ELE Manufacturing AB 59500
Helena Hisved 39500
Marias Of Sweden Fotograf AB 24000
Sandvikens kommun

Nordic Propertysearch AB 100 000
Wild Nordic 100 000
Smartandeco HB 95 000
Nextsign Nord AB 76 000
Lifestyle Bike Rental Nordics AB 50000
Silvermane 48 687
Asa Backman Kommunikation AB 48 300
Metallpartner Sandviken AB 29400
Active brands Sweden AB 20000
Séderhamns kommun

Manses Design AB 100000
Bokadero AB 100 000
Renskalla EMR AB 100 000
Rapakarat Holding AB 100 000
aCat AB 94 000
Kingen & Kingan AB 60 000
Vaxhuset - Ord & Jord 36 000
TOTALT 8375464
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Vatgas for fossilfri
industri- och
energisektor

PROJEKTMEDEL

Med fossilfri vatgas kan utslappen minska och nya arbetstillfallen skapas
i ldnet. Nu arbetar Hogskolan i Gavle med att 6ka kunskapen och ge
forutsattningar for samhallet att stalla om till fossilfritt. Det sker med
hjalp av regionala utvecklingsmedel fran Region Gavleborg, och siktar
in sig pa industri- och energisektor.

illsammans star industri, transporter,
I arbetsmaskiner, el och fjarrvirme for cirka
80 procent av linets utslipp av vixthusgaser.
Genom att anvinda vitgas fran fornybara killor i
energisektorn kan utslippen minska. For att klara
detta krévs stora investeringar och samverkan. P4
Hogskolan i Givle pigar ett projekt som ska hitta
16sningar som kan paskynda inférandet av vitgas
i olika typer av verksamheter inom industri- och
energisektorerna i linet.

— Vitgas ir en relativt omogen friga i var region,
precis som biogasen var for 10-15 ar sedan, siger
Karl Hillman, docent i miljévetenskap pd Hog-
skolan i Givle.

Kunskap blir till insikter

Med st4d fran bland andra Region Gévleborg

och Europeiska regionala utvecklingsfonden kan
projektet nu forse industri- och energibranschen
med kunskap, kunskap som kan bli till insikeer.
Utifrin det kan foretagen och sektorerna utveckla
kompletterande affirsmodeller som passar just
dem. Det 4r en mognadsprocess som siktar mot att
kunna anvinda fossilfria brinslen som vitgas i den
egna produktionen.

— Ménga aktorer driver pa for att introducera vitgas,

men det behovs mer kunskap om hur samarbete
kan bidra till 5kad nytta och minskade kostnader
inom olika anvindningsomraden, siger Karl. P&
sikt handlar det om att skapa forutsittningar for
konkurrenskraftiga foretag hiir i regionen samtidigt
som vi stiller om till fossilfritt. Forutom en minsk-
ning av vixthusgaser kan nya arbetstillfillen och
nya foretag vixa fram, avslutar han.

Projektet Systemanalys av vitgaslosningar pagar
frén januari 2021 till december 2022 d4 en gemensam
regional fardplan for vitgas ska ha vixt fram.

Beviljade projektmedel 2020

Belopp i kronor

Projekthamn

Uppfoéljning och utvardering 2020
Leader Nedre Daldlven 3 Tillaggsbeslut
Utveckling Halsingebygden Tilldggsbeslut

Leader Gastrikebygden Lokalt ledd
utveckling Tilldaggsbeslut

Regional utveckling av teknik for klimatstyrning
i industriella produktionshus (RUSLIHUS)

Utveckling av Larcentra ur
ett studerandeperspektiv

Digitaliseringens mojligheter for
landsbygden i Gavleborg

Next Generation Manufacturing Platform
- AM on the Road

Geolife Region, fas 3
Forstarkt foretagsradgivning 2020

Forstudie Hallbar modell for
Gastriklands besdksnaring

Vagar till hallbar utveckling - Gavleborg
Hallbar regional naringslivssamverkan

Arbetsmarknadskunskap Gavleborg

Vi staller om!
Systemanalys av vatgasldsningar

Regional utveckling for tilldmpning
av spetsforskning kring avancerade
metallprodukter (RUTSAM)

Forskarskola — Hallbart arbetsliv
- Halsofrdmjande arbete

Stédmottagare Belopp
Region Gavleborg 2000 000
Leader Nedre Daldlven 3 210063
Utveckling Halsingebygden 800 885
Leader Gdstrikebygden 945 402
Lokalt ledd utveckling

Hogskolan i Gavle 1968 063
Halsinglands 545 744
Utbildningsforbund

Region Gavleborg 135 000
Sandvikens kommun 400 000
Future Position X 10 500 000
Region Gavleborg 1500 000
Gastriklands Besoksnaring 499 000
Ek. For.

Region Gavleborg 3125000
Region Gavleborg 4678 960
Mellansvenska 180 000
Handelskammaren

Region Gavleborg 12 500 000
Hogskolan i Gavle 1498 720
Hogskolan i Gavle 1499 080
Hogskolan i Gavle 291971
TOTALT 43 277 888
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Tillsammans for
framtidens Gavleborg

Aret 2020 ligger bakom oss, liksom manga utmaningar och prévningar med
anledning av coronapandemin. Det regionala utvecklingsarbetet ar alltid under
forandring, vilket blev patagligt under aret som gatt. Att arbeta for och na en
hallbar utveckling ar bradskande. Offentlig sektor och naringsliv behover stallas om.
Pagaende klimatkris, en biologisk mangfald som utarmas samt ojamlikhet och
bristande jamstalldhet ar stora samhallsutmaningar som ett hallbart regionalt
utvecklingsarbete ska mota. Pa kort sikt behover tillrackligt stora forandringar
goras i samhallet for att se till att foretag kan behalla sin konkurrenskraft och att
medborgare far tillgang till valfungerande samhallsservice. Det ar viktigt att oka
kapaciteten hos regionala utvecklingsaktorer att integrera hallbarhet i allt som gors.

| Gavleborg ska det finnas tillgangliga och hallbara transportsystem och en val
utbyggd digital infrastruktur. Kommmande ar tas infrastrukturplaner fram som ger
langsiktiga forutsattningar for utbyggnad av lanets infrastruktur.

Gavleborg ska erbjuda ett konkurrenskraftigt naringsliv och en hallbar arbetsmarknad.
| samverkan med kommuner genomfor darfor Region Gavleborg insatser som
ska fa in personer pa arbetsmarknaden som idag star langt ifran den. Bristyrken
kartlaggs och ett nara samarbete med branscher och utbildningsaktorer pagar
for att matcha utbildningsbehov och efterfragan pa arbetsmarknaden.

| Gavleborg ska det finnas hog kunskap och innovationsférmaga. Lanets innovations-
framjande aktorer och Region Gavleborg samverkar darfor inom de omraden
som har sarskilt goda forutsattningar, kompetenser och fardigheter att utvecklas.
Det starker lanets innovations- och konkurrenskraft och férmaga att utveckla
spetsinnovationer for att mota globala samhallsutmaningar.

Att tillsammans skapa ett framtida Gavleborg ar vad det regionala utvecklings-
uppdraget handlar om. Oavsett framtida utmaningar och prévningar ger regionalt
utvecklingsarbete forutsattningar for ett Oppet, nytankande och hallbart Gavleborg
att bo, leva och verka i.

Eva Lindberg
Regionstyrelsens ordférande (S)
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