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Granskning av regionens arbete for hallbarutveckling med fokus pa miljo- och klimat

Region Gévleborgs héllbarhetsarbete bedrivs utifran tva styrkedjor, ett dr utifran regionens utvecklingsarbete i
denna rapport benimnd som det “externa” och ett som avser héllbarhetsarbetet inom regionens egen
verksamhetsorganisation, i rapporten bendmnd som det “interna”.

Inriktningen for den externa styrkedjan ges genom den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2013-2020. 1
programmet skrivs: ‘

”Den regionala utvecklingsstrategin (RUS), Nya mdjligheter, dr ett regionalt styrdokument som visar ‘
inriktningen for Gavleborgs utvecklingsarbete. Strategin ska beskriva regionens egna utvecklingsambitioner
och peka pa prioriteringar och insatser som ska genomforas i samarbete med andra parter. Den ska fungera som
ett paraply dver ett bredare sammanhang av regionala och lokala planer samt program. Det innebér att det
regionala utvecklingsarbetet och de resurser som satsas ska styras av prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin.

De tre hallbarhetsperspektiven: social, miljémaissig och ekonomisk hallbarhet ska fungera som utgangspunkt
for hela det regionala tillvixt- och utvecklingsarbetet. Det innebdr att satsningar alltid ska prévas ur de tre
hallbarhetsperspektiven innan beslut. Det som inte bidrar till en stirkt hallbarhet kommer saledes inte att
prioriteras.”

I den interna styrkedjan finns ett flertal styrdokument som anger riktningen for héllbarhetsarbetet inom
regionens egen organisation och verksamhet. For miljé- och klimatarbetet r det miljdpolicyn samt
miljoprogrammet.

Revisorerna har beslutat att genomfora en granskning av hur regionen arbetar med hllbarhetsfragor med fokus
pé miljé- och klimatomridet. Den revisionsfriga som granskningen skall besvara ér: Bedriver
regionstyrelsen och ndmnderna en dndamalsenlig styrning av regionens hallbarhetsarbete med fokus
pa miljé- och klimat.
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Granskningsresultatet har beddmts utifran skalan ej uppfyllt”, ”i begrinsad utstrickning”, “till
overvigande del” eller "helt uppfyllt”.

Efter genomford granskning och utifran granskningens kontrollmal dr var sammanfattande
beddmning att regionstyrelsen samt de ndmnder som har storst betydelser for strategins



genomforande #ill overvigande del bedriver en indamdlsenlig styrning av regionens
hallbarhetsarbete med fokus pa miljo- och klimatarbetet.

Det finns en strategi for miljo- och klimatarbete genom regionens politiska mal for mandatperioden.
For det “externa™ hallbarhetsarbetet dr det RUS, Nya mdjligheter som anger styrkedjans riktning,
Vér bedomning ér att en del av genomforandeprogrammen som ér kopplade till Nya mojligheter bor
ha ett tydligare hdllbarhetsperspektiv. Samtliga nimnder har inkluderat mél och/eller aktiviteter
kopplade till miljostrategin i sina verksamhetsplaner, I Hallbarhetsforvaltningens verksamhetsplan
finns det antagna mal och det finns tillhdrande aktiviteter kopplade till det externa miljé- och
klimatarbetet, vi bedomer dock att det finns behov av handlingsplaner inom vissa omraden som ger
mdjlighet till en mer [dngsiktig styrning av arbetet.

For den “interna” styrkedjan av miljo- klimatarbetet dr det milj6policy tillsammans med
miljdprogrammet som anger riktningen. Givet miljo- och klimatutmaningarnas karaktir beddmer vi
att det finns behov av en mer langsiktig sammanhallen styrning av det interna miljé- och
klimatarbetet. Utan en langsiktig strategi riskerar regionen att tappa helhetsperspektivet kring
hallbarhetsarbetet i allminhet och miljé-och klimatarbetet i synnerhet. Mélen i miljoprogrammet har
tillhorande aktiviteter. Till aktiviteterna finns det i flera fall inga kvantitativa maluppfyllnadsvirden
utan de dr mer av aktivitetsbaserad karaktir. Vi bedomer att bristande maluppfylinad kan indikera att
maél/aktiviteter inte tillrdckligt effektivt konkretiserats. Vi beddmer det som positivt att regionen
planerar att ta fram ett mer sammanhadllet hallbarhetsprogram.

Vi beddmer att strategin och program har kommunicerats pd ett tillfredsstéllande sétt i
organisationen. Detta utifran att strategin och mdl da de antogs delgavs samtliga nimnder, samt att
det finns en levande dialog runt strategin mellan miljgstrateg och forvaltningar.

Med utgéngspunkt frén de iakttagelser och beddmningar som har framkommit i granskningen lémnar
vi féljande rekommendationer:

- Virekommenderar att en utvardering gors av de omraden som i mindre grad
nér uppsatta mal. Detta for att bedéma hur framtida styrning av kommande
hallbarhetsprogram kan genomforas. I utvirdering bér det dven undersokas
om det finns behov av mer kvantifierbara matvarden kopplat till miljé- och
klimatarbetet.

- Inom ramen for det externa miljo- och klimatarbetet rekommenderar vi att
handlingsplaner skapas till de 6vergripande miljomal som i nulédget saknar
handlingsplan. Handlingsplanerna bér innehélla tidplan samt ange vem eller
vilka som ansvarar for genomforandet.
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