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Region Gavleborgs hallbarhetsarbete bedrivs utifran tva styrkedjor, ett ar utifran
regionens utvecklingsarbete i denna rapport bendmnd som det "externa” och ett som
avser héllbarhetsarbetet inom regionens egen verksamhetsorganisation, i rapporten
bendmnd som det "interna”.

Inriktningen for den externa styrkedjan ges genom den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) 2013-2020. | programmet skrivs:

"Den regionala utvecklingsstrategin (RUS), Nya méjligheter, ar ett regionalt
styrdokument som visar inriktningen for Gavleborgs utvecklingsarbete. Strategin ska
beskriva regionens egna utvecklingsambitioner och peka pa prioriteringar och insatser
som ska genomfdras i samarbete med andra parter. Den ska fungera som ett paraply
Over ett bredare sammanhang av regionala och lokala planer samt program. Det
innebar att det regionala utvecklingsarbetet och de resurser som satsas ska styras av
prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin.

De tre hallbarhetsperspektiven: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet ska
fungera som utgangspunkt for hela det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet. Det
innebar att satsningar alltid ska prévas ur de tre hallbarhetsperspektiven innan beslut.
Det som inte bidrar till en starkt hallbarhet kommer saledes inte att prioriteras.”

| den interna styrkedjan finns ett flertal styrdokument som anger riktningen for
hallbarhetsarbetet inom regionens egen organisation och verksamhet. For miljé- och
klimatarbetet ar det miljépolicyn samt miljoprogrammet.

Revisorerna har beslutat att genomféra en granskning av hur regionen arbetar med
hallbarhetsfragor med fokus pa miljé- och klimatomradet.

Bedriver regionstyrelsen och namnderna en andamalsenlig styrning av regionens
hallbarhetsarbetet med fokus pa miljo- och klimatarbetet?
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| granskningen ingar féljande kontrollfragor:

e Det finns en tydlig strategi for hur regionen ska arbeta for hallbar utveckling.

e Strategin har konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter och erforderliga
resurser har avsatts.

e Strategin och beslutade aktiviteter har kommunicerats i organisationen pa ett
tillfredsstallande satt.

e Det sker en Iopande uppféljning av hur arbetet med att na mal och genomféra
aktiviteter fortskrider.

Granskningen avgransas till att omfatta regionstyrelsen samt de namnder som har
storst betydelser for strategins genomférande.

° Genomgang av relevanta styrdokument och rutiner.
° Genomgang av rapporterade resultat.
° Intervjuer med tjansteman med nyckelroller for strategins genomférande.
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Revisionsfraga

Kommentar

Det finns en tydlig
strategi for hur regionen
ska arbeta for hallbar
utveckling med fokus
pa miljé- och klimat

Strategin har
konkretiserats i
uppfdljningsbara
mal/aktiviteter och
erforderliga resurser
har avsatts.

Strategin och beslutade
aktiviteter har
kommunicerats pa ett
tillfredsstallande satt.

Det sker en I6pande
uppfdljning av hur
arbetet med att na mal
och genomféra
aktiviteter fortskrider.

Uppfylit till overvagande del

Det finns en strategi for det externa
miljé- och klimatarbete.

For den "interna” styrkedjan av miljo-
klimatarbetet ar det miljépolicy
tillsammans med miljéprogrammet
som anger riktningen.

Uppfylit till 6vervagande del
Strategin for regionens externa miljo-
och klimatarbete har till viss del
konkretiserats i uppféljningsbara mal
/ aktiviteter.

For det interna arbetet bedémer vi att
det finns behov av en mer langsiktig
sammanhallen styrning av det interna
miljé- och klimatarbetet.

Helt uppfylit

Vi beddmer att strategin och program
har kommunicerats pa ett
tillfredsstallande satt i organisationen.

Uppfylit till 6vervagande del

Det sker uppféljning av mal och
aktiviteter I16pande i samband med
arsredovisningen samt genom
rapportering till ndmnd. Lag grad av
maluppfyllelse bidrar till att
kontrolimalet anses som uppfyilit till
Overvagande del.



- Virekommenderar att en utvardering gérs av de omraden som i mindre grad nar
uppsatta mal. Detta for att beddoma hur framtida styrning av kommande
hallbarhetsprogram kan genomféras mer effektivt. Miljo- och klimatomradet kan pa
grund av sin komplexitet krdva en mer sammanhallen och langsiktig styrning. Vi
rekommenderar darfér en utvardering av orsakerna till den bristande
maluppfyllnaden inom det interna miljé och klimatarbetet. | utvardering bor det
aven undersdkas om det finns behov av mer kvantifierbara matvarden kopplat till
miljo- och klimatarbetet.

- Inom ramen for det externa miljé- och klimatarbetet rekommenderar vi att
handlingsplaner skapas till de 6vergripande miljdomal som i nulaget saknar
handlingsplan. Handlingsplanerna bér innehalla tidplan samt ange vem eller vilka
som ansvarar fér genomférandet.

Det finns en tydlig strategi fér hur regionen ska arbeta f6r hallbar utveckling

Inledningsvis noterar vi att styrningen av Region Gavleborgs héllbarhetsarbete harleds
till dokumentet Politisk inriktning fér Region Gavleborg 2019-2023, beslutad av
regionfullmaktige den 24 april 2019, RS 2019/518.

Region Gavleborgs hallbarhetsarbete sker utifran tva styrkedjor, i rapporten benamnd
som "intern” och en "extern”. Region Gavleborgs miljdavdelning bedriver i huvudsak
det interna hallbarhetsarbetet och hallbarhetsforvaltningen bedriver i huvudsak det
externa hallbarhetsarbetet.

Styrning av det externa hallbarhetsarbetet

Inom ramen for utvecklingsarbetet ska regionen stddja aktorer i samhallet genom att
ge dem forutsattningar att bidra till ett mer hallbart Region Gavleborg. Det
Overordnande politiskt antagna styrdokumentet fér regionens externa
hallbarhetsarbete ar RUS (Den regionala utvecklingsstrategin), benamnd Nya
mdjligheter. Framtagandet av Nya mdjligheter har skett i dialog med regionala och
lokala aktorer vid ett flertal dialogseminarier.

-
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Strategin omfattar tre dvergripande malomraden, starkta individer, smart samverkan
och tillgangliga miljoer, vilka ej ar matbara utan syftar endast till att beskriva en
malbild 6ver vad regionen vill astadkomma med utvecklingsstrategin. | nya maojligheter
finns det ett avsnitt som dvergripande beskriver de hallbarhetsomraden som ar
vasentliga for regionen. Det framgar att alla genomférandeprogram kopplat till de tre
malomradena ska ha ett tydligt hallbarhetsperspektiv. | Nya Méjligheter beskriv ocksa
hur genomférandet av strategin ska ske.

Genomférandet av Nya mdjligheter konkretiseras i en rad genomférandeprogram.
Programmen beskriver de aktiviteter och atgarder som ska genomféras och ansvariga
aktorer fortydligas. Programmen har en malstruktur med tydlig koppling till den
regionala utvecklingsstrategin genom att programmal och indikatorer ar kopplade till
de mal som aterfinns i Nya mojligheter. Samtliga aktiviteter som planeras och
genomfors ska inom ramen fér genomférandeprogrammen prévas ur olika
hallbarhetsperspektiv innan beslut fattas. Aven mal och indikatorer ska tas fram med
ett hallbarhetsperspektiv. Folkhdlsoprogrammet ar ett sddant program dar
hallbarhetsperspektiven tydligt definieras genom jamstalld och jamlik halsa. Vi noterar
att tydligheten skiljer sig kring hur programmen prévats utifran olika
hallbarhetsperspektiv. Exempelvis kan hallbarhet namnas évergripande i en del
program utan nagra konkreta kopplingar till hallbarhet. | en del av programmen saknas
det dven en tydlig koppling till miljé- och klimatomradet.

Styrning av det interna héllbarhetsarbetet

| dokumentet Politisk inriktning fér Region Gévleborg 2019 — 2023 (RS 2019:518)
framgar att det interna arbetet ska strava efter att minimera miljé- och klimatpaverkan
genom att hushalla med energi, naturens resurser och efterstrava cirkular ekonomi. Vi
noterar aven att det i styrdokumenten for miljdmassig hallbarhet star skrivet att
regionens miljdmal utgar fran FNs globala mal fér hallbar utveckling- Agenda 2030,
nationella och regionala miljdmal samt regionens politiska inriktning.

Det finns ett antal styrdokument som anger riktningen fér regionens interna
hallbarhetsarbete. Utgangspunkten fér Region Gavleborgs interna miljé- och
klimatarbete ar den av regionfullmaktige antagna Miljépolicy med tillhérande
Miljépolicy- direktiv fér genomférande samt Miljéprogram 2017-2022.

Av miljépolicyn framgar att Region Gavleborg ska verka for regional utveckling och
arbeta med folkhalsa, halso- och sjukvard, utbildning, kultur samt kollektivtrafik pa ett
satt som framjar invanares halsa och livsmiljé. Arbetet inkluderar daribland att
regionen ska:

e Medverka till en miljomassigt langsiktigt hallbar utveckling med 6kad livskvalitet i
Gavleborgs lan.

e Vara klimateffektiva, resurseffektiva och halsoframjande.

e Valja tekniska, ekonomiska och halsoframjande I6sningar med stérsta mdjliga
miljdhansyn.

e Uppfylla lagar och krav samt vara féregangare i miljdarbetet och kontinuerligt bidra
till att minska miljé- och klimatpaverkan lokalt saval som globalt.



Till miljdpolicyn finns det ett miljédirektiv benamnd miljépolicy-direktiv fér
genomférande, som beskriver de atgarder regionens verksamhet ska genomféra for
att miljdpolicyn ska anses vara uppfylld. Direktivet innehéaller fem évergripande
ataganden. Arbetet bedrivs inom ramen for regionens miljéledningssystem och det
integrerade ledningssystemet. De Overgripande atagandena omfattar:

e efterstrava cirkular ekonomi, hushéalla med energi och resurser, éverga till
mermiljo- och klimatanpassade produkter och tjanster samt forebygga och
minska utslapp och féroreningar.

o standigt utveckla miljdarbetet och férbattra miljdprestandan genom uppféljning
och kontroll via miljéledningssystemet.

e samarbeta med andra aktorer (t.ex. myndigheter, kommuner, hégskola) for att
bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i lanet.

e delta i utvecklingen av regionens miljdarbete genom kompetensutveckling,
omvarldsbevakning och natverkande.

e sprida kunskap om Region Gavleborgs miljdarbete samt uppmarksamma och
kommunicera sambandet mellan yttre miljé och manniskors halsa.

Miljépolicy- direktiv fér genomférande innehaller ocksa fyra strategiska malomraden:
energi och byggnader, kemikalier och lakemedel, méten och transporter,
produktval och avfall. Under varje malomrade finns det ett antal tillhérande
detaljerade ataganden som ska genomféras for att malomradet ska anses vara
uppfyllt. Uppféljning av atagandena i direktivet sker via regionens miljéledningssystem
genom att arligen redovisa miljéprestandan.

| Miljéprogram 2017—-2021 beskrivs de fyra strategiska malomradena med tillhérande
Overgripande miljdmal. Malomradena inriktar sig pa de omraden dar Region
Gavleborgs organisation anses ha storst paverkan pa miljon.

Vid intervjuer med tjdnsteman inom Region Gavleborgs verksamhetsorganisation
framgar det att ett arbete pagar med framtagande av en ny regionalutvecklingsstrategi
och ett hallbarhetsprogram. Den nya regionala utvecklingsstrategin tas fram
tillsammans med naringsliv och offentlig verksamhet och ska genomsyras av de
globala malen for hallbarutveckling. Den nya regionala utvecklingsstrategin ska
beslutas under hosten 2020.

I november 2019 fick regiondirektdren i uppdrag av fullmaktige att ta fram ett
hallbarhetsprogram. Hallbarhetsprogrammet ska ersatta nuvarande miljéprogram,
hallbarhetsprogrammet kommer att trada i kraft tidigast januari 2022.
Hallbarhetsprogrammet ska tas fram i ett forsdk att férnya regionens nuvarande
struktur kring hallbarhetsarbete.

Den generella uppfattningen, enligt de intervjuade, ar att Miljépolicy i kombination med
miljéprogrammet och direktiv fér genomférande ger en tydlig inriktning for hur
regionens verksamhetsorganisation ska arbeta med milj6- och klimatfragor.

Var beddmning ar att det finns en strategi for miljé- och klimatarbete genom regionens
politiska mal fér mandatperioden. For det "externa” hallbarhetsarbetet ar det RUS, Nya

-
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mdjligheter som anger riktningen. Var bedomning ar att en del av
genomférandeprogrammen som ar kopplade till Nya méjligheter saknar ett tydligt
hallbarhetsperspektiv.

For den ”interna” styrkedjan av miljo- klimatarbetet ar det miljépolicy tillsammans med
miljdprogrammet som anger riktningen. | miljdprogrammet och miljépolicy-direktiv fér
genomférande anges malomraden med aktiviteter.

Givet miljé- och klimatutmaningarnas karaktar bedémer vi att det finns behov av en mer
langsiktig sammanhallen styrning av det interna milj6- och klimatarbetet. Utan en
langsiktig strategi riskerar regionen att tappa helhetsperspektivet kring
hallbarhetsarbetet i allmanhet och miljé-och klimatarbetet i synnerhet. Vi bedémer det
som positivt att regionen planerar att ta fram ett hallbarhetsprogram. Vi bedémer ocksa
att ett hallbarhetsprogram skulle férbattra den langsiktiga styrningen av miljé- och
klimatarbetet.

Vi beddmer att ett hallbarhetsprogram med tydligare malsattningar och kvantifierade
ambitioner, ocksa skulle gora att strategin bli tydligare. En tydligare strategi med mer
utmanande malsattningar skulle ge namnder forutsattningar att satta upp egna, mer

ambitiésa mal. Detta skulle kunna resultera i ett miljdarbete som ger mer effekt.

Att styrningen skulle kunna bli tydligare och mer sammanhallen innebar inte att det inte
finns forutsattningar for ett strategiskt miljomassigthallbarhetsarbete redan idag, som ar
andamalsenligt givet Region Gavleborgs ambitionsniva.

Strategin har konkretiserats i uppféliningsbara mal/aktiviteter och erforderliga resurser
har avsatts.

Hallbarhetsforvaltningen som ansvarar for regionens utvecklingsarbete och darmed for
det externa miljo- och klimatarbetet har i verksamhetsplanen for 2019' antagit flera
miljé- och klimatmal. Till alla dessa mal finns aven tillhérande aktiviteter kopplade.
Exempel pa mal ar:

Ta fram en regional cykelplan

Cykelbanor mellan tatorter ska bli fler och battre, och férutsattningarna for cykling i
Gavleborg ska forbattras

Den cirkuldra ekonomin i lanet ska starkas

Produktionen av fossilfria brénslen i lanet ska 6ka

Utoka energiproduktionen fran solenergi

Lanets sjalvforsorjningsgrad inom livsmedelsproduktionen ska 6ka

For att uppna malen samverkar regionen med andra aktérer sdsom Lansstyrelsen,
kommuner, hégskolor och naringsliv. Aktiviteterna drivs och samordnas av Ekocenter.
Ekocenter ar ingen organisatorisk enhet utan mer ett arbetssatt hos

1 Verksamhetsplan for hallbarhetsforvaltningen 2019,.

-
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Hallbarhetsforvaltningens strateger. Ekocenters syfte ar att framja innovation, skapa
delaktighet och samla de aktérer som arbetar for att minska regionens miljé- och
klimatpaverkan.

Till samtliga av malen finns det tillhérande aktiviteter kopplade, men vi noterar att
endast en del av malen har tillhérande langsiktiga handlingsplaner med konkreta
beskrivningar av aktiviteter som ska genomféras for att bidra till att exempelvis ett mal
uppfylls. Exempelvis sa finns det en handlingsplan for regional livsmedel men det finns
ingen handlingsplan for ett fossilbranslefritt Region Gavleborg.

| vissa fall ar tillhérande aktiviteter till malen inte ar nedbrutna eller specifika. Dessa
mal saknar indikatorer och maluppfyllnadsvarden eller dylikt som fortydligar vad som
kravs for att respektive mal ska anses vara uppfyilit.

Var granskning styrker att samtliga namnder i olika omfattning antagit mal och
aktiviteter i respektive verksamhetsplaner som ar kopplade till milj6- och klimat.

Inom ramen for det interna milj6- och klimatarbetet kan granskningen bestyrka att
samtliga forvaltningar, i samarbete med miljéchef, har brutit ner de miljé- och klimatmal
som ar antagna i verksamhetsplanen i mal och/eller aktiviteter anpassade fér den
egna forvaltningen. Region Gavleborgs miljoprogram som anger riktningen for det
interna milj6- och klimatarbetet delas in i fyra miljdomraden. Inom respektive
miljdomrade finns sedan tva till fyra utarbetade miljomal. Inom miljoomradet energi
och byggnader finns tva miljomal:

e Okad energieffektivitet i verksamheten
e Stallda miljdkrav enligt lagst Miljdbyggnad silver vid byggnationer

Vidare inom miljoomradet kemikalier och lakemedel finns tva miljomal:

e Minska miljdpaverkan fran miljéstérande kemikalier och lakemedel
e Minska utslapp av klimatpaverkande anestesigaser

Inom miljdoomradet méten och transporter finns tre miljomal:

e Minska koldioxidutslappen fran resor med bil (i tjansten)
e Storre andel resor sker med kollektivtrafik
e Okad andel férnyelsebara drivmedel och minskad energidtgang miljomalen.

Inom miljdomradet produktval och avfall finns fyra miljomal

Oka materialatervinningsgraden

Minska miljo- och klimatpaverkan fran livsmedel
Oka andelen PVC-fria produkter inom varden
Okad miljdhansyn tas vid kapitalférvaltning.

Det finns ett antal centrala mal som alla namnder ska anta och forvaltningar arbeta
med. Utdver de centrala malen ansvarar forvaltningarna for att bryta ner och félja upp
de miljdmal vilka ar relevanta for respektive verksamheten. Arbetet foljs upp med hjalp
av verksamhetsplaneringssystemet Stratsys.

-
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Arbetet for att na de uppsatta malen och samtidigt minska verksamhets-
organisationens miljdpaverkan sker i enlighet med miljéledningssystemet ISO 14001.
Att vara miljocertifierad mot ISO 14001 innebar for Region Gavleborgs del att man
forbundit sig till att félja miljolagstiftningen, uppna de uppsatta miljdmalen, fatta beslut
utifrén faktabaserade underlag samt stéandigt minska negativ paverkan pa yttre miljé. |
dokumentationen kring miljdprogrammet framgar att de mal som antagits i
namndernas verksamhetsplaner har brutits ner pa férvaltningsniva féljs upp och
redovisas i samband med Ovrig verksamhetsuppféljning. Dartill arbetar regionen med
att all personal har tillracklig kunskap kring miljéfragor och vad respektive verksamhet
kan gora for att minska dess miljépaverkan genom att alla anstallda har tillgang till
aktuella rutiner, utbildningsmaterial och annan relevant information via regionens
intranat.

| genomférda intervjuer samt av internt maluppfyllelsedokument? framgar det att
maluppfyllelsebeddémning for respektive miljomal bestams genom en sammantagen
manuell bedémning. Beddmningen grundas dels i en eller flera indikatorer kopplade till
respektive miljomal dels i en skriftlig beskrivning fran verksamheterna om hur de
arbetat med malet och vilka aktiviteter som genomférts kopplat till malet. Vi har inom
ramen fOr granskningen inte tagit del av dessa indikatorer.

Resurser

| form av personella resurser bestar miljdavdelningen av 6 strateger som arbetar
uteslutande med verksamhetens strategiska miljéfragor. Hallbarhetsférvaltningen
bestar av ett antal strateger som arbetar med regionala miljé- och klimatfragor.
Intervjuade tjansteman ger en samstammig bild av att det inom organisationen 6ver
lag finns tillrackliga resurser for att genomféra riktade satsningar och fullfélja
fullmaktiges uppdrag inom miljéomradet

Vi beddémer att strategin for regionens externa miljé- och klimatarbete till viss del har
konkretiserats i uppféljningsbara mal / aktiviteter. Samtliga namnder har inkluderat mal
och/eller aktiviteter kopplade till miljéstrategin i sina verksamhetsplaner. |
Hallbarhetsforvaltningens verksamhetsplan finns det antagna mal och det finns
tilhérande aktiviteter kopplade till det externa miljo- klimatarbetet, vi beddomer dock att
det finns behov av handlingsplaner som ger méjlighet till en mer langsiktig styrning av
arbetet. Handlingsplaner bér aven innehalla en tidplan for nar och hur aktiviteterna ska
genomféras samt ange vem eller vilka som ansvarar fér genomférandet. Vi bedémer
ocksa att det finns behov av en tydligare koppling till Parisavtalet, Sveriges nationella
klimatmal samt integrering av Agenda 2030.

Vi beddmer att det finns ett program for det interna milj6- och klimatarbetet.
Programmet utgar fran Regionens politiska malsattning. Malen i programmet har
tillhérande aktiviteter. Till aktiviteterna finns det i flera fall inga maluppfylinadsvarden

» Uppfoljning miljo 2019

-
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utan de ar mer av aktivitetsbaserad karaktar. Vi bedémer att bristande maluppfylinad
kan indikera att mal/aktiviteter inte tillrackligt effektivt konkretiserats

Det ar mycket svart att bedéma om tillrackliga resurser avsatts for uppfyllande av mal.
Det tycks som att tillrdckliga resurser avsatts fér genomférande av aktiviteter, de
tjansteman som intervjuats vittnar om att tillrackliga resurser finns.

Strategin och beslutade aktiviteter har kommunicerats pa ett tillfredsstéllande sétt.

Framtagandet av Nya mdjligheter har skett i dialog med ett stort antal regionala och
lokala aktorer vid ett flertal dialogseminarier. Deltagarna har bidragit med kunskaper
och erfarenheter vilka delvis ligger till grund fér den analys av utmaningar och
mojligheter som har beskrivs som nddvandiga for det regionala utvecklingsarbetet. Dar
har diskuterats vilka omraden som anses som avgoérande for utvecklingen i Gavleborg,
vilka prioriteringar som bor goras samt vilka insatser som behdvs. Resultatet fran
seminarierna har utgjort grunden for strategin. Hallbarhetsférvaltningen och regionens
Ekocenter arbetar med att skapa delaktighet, dialog samt att styra de aktérer som
arbetar for en hallbar utveckling i regionen mot malen i strategin.

Vi noterar att respektive namnd bar ansvar for att bryta ner miljéprogrammet och
anpassa miljomalen till den egna verksamheten. Miljoprogrammet och direktivet
kommuniceras i linjen via koncernledningen och péa regionens intranat. Miljéchefen
har haft méten med samtliga férvaltningar for att diskutera och planera hur respektive
forvaltning kan organisera sitt strategiska miljdarbete. Vi noterar att det aven finns
forum dar férvaltningarna och strateger fran miljéavdelningen regelbundet traffas for
att byta erfarenheter om aktiviteter och mal.

Samtliga intervjuade tjansteman inom organisationen uppger att det finns en tat och
val fungerande dialog mellan miljéstrateger och férvaltningschefer. Den I6pande
kommunikationen kring strategin uppfattas som tydlig och intervjuade ar éverens om
att miljdprogrammet &r val férankrad i organisationen.

Samtliga anstallda har tillgang till aktuella rutiner, utbildningsmaterial och annan
information pa regionens intranat. Inom organisationen genomfors dven
kunskapshoéjande atgarder, exempelvis finns det i hdlso- och sjukvardsforvaltningens
verksamhetsplan en grundlaggande miljéutbildning beskriven med tillhérande matetal.
Malet for 2020 ar att 75% av de anstallda inom férvaltningen ska genomfora
miljoutbildningen. Utbildningen forklarar hur miljdledningssystemet i regionen ar
uppbyggt och inom vilka omraden miljésatsningar sker. | utbildningen ges ocksa tips
kring reseplanering och hur det gar att undvika exempelvis onédig anvandning av bil.

Vi beddmer att strategin och program har kommunicerats pa ett tillfredsstéllande satt i
organisationen. Detta utifran att strategin och mal da de antogs delgavs samtliga
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namnder, samt att det finns en levande dialog runt strategin mellan miljostrateg och
forvaltningar. Kontrolimalet bedéms séaledes som uppfyilit.

Det sker en I6pande uppféljning av hur arbetet med att nd mal och genomféra
aktiviteter fortskrider.

Vi noterar att det i hallbarhetsférvaltningens verksamhetsplan for 2019 finns ett antal
externa mal med tillhérande aktiviteter. De externa miljé- och klimatmalen ar framst
kopplade till omradena infrastruktur och samhallsplanering, kollektivitrafik samt
Ekocenter. | arsredovisningen finns separata stycken som i korthet beskriver arets
arbete inom infrastruktur och samhallsplanering samt kollektivtrafik. | andra delar av
arsredovisningen gar det att i korthet utlasa hur arbetet hur arbetet med 6vriga mal
fortskridit. Nagon specifik maluppfyllelsebeddémning fér malen inom respektive omrade
som angivits i verksamhetsplanen saknas dock. Gallande Ekocenter sker ingen
uppfdljning i arsredovisningen.

Det uppréttas inte nagon hallbarhetsredovisning i nuldget. Vid intervju framgar det att
en hallbarhetsredovisning planeras att upprattas framéver.

Respektive verksamhet inom Region Gavleborg ska arligen félja upp sitt arbete med
miljdataganden via regionens miljéledningssystem genom att redovisa miljopaverkan.
Efter att arbetet har féljts upp ska rapportering av resultatet ske till regionstyrelsen.

Uppféljning av miljdmalen ska enligt dokumentation kopplat till miljdprogrammet ske
vid tva tillfallen per ar. Malen ska foljas upp vid delarsbokslut och arsredovisning. Vid
genomgang av maluppféljningen i Region Gavleborgs arsredovisning 2019 framgar
maluppfyllelsebeddmning fér 10 av 11 miljomal. Maluppfyllelsebedémning for
miljémalet stérre andel resor sker med kollektivtrafik saknas. | arsredovisningen
framgar att 4 av de 10 miljomal som redovisas ar uppfyllda, 6 miljomal ar delvis
uppfyllda. | arsredovisningen saknas indikatorer eller liknande som tydliggér vad som
kravs for att respektive miljomal ska anses uppfyllt, delvis uppfyllt och ej uppfyilit.

Vidare framgar av intervju att miljdmalen aven féljs upp i FTMU (Fastighets-, teknik-
och miljoutskottet). Vi har tagit del av uppfoljningsdokument samt tillhérande
presentation® och noterar att uppféljningen kring miljomal i FTMU liknar den
uppféljning som lamnas i arsredovisningen, inga indikatorer som beskriver vad som
kravs for att respektive miljomal ska anses uppfyllt finns. | FTMU-uppféljningen
framgar dock att miljdmalet som inte redovisades i arsredovisningen, stérre andel
resor sker med kollektivirafik, ar uppfyllt. Dartill framgar tva regiongemensamma
miljéomal med tillhdrande malindikatorer. Vid intervju forklaras att dessa ar omraden
Region Gavleborg specifikt valt att fokusera pa under ar 2019. De regiongemensamma
malen redovisas €] i arsredovisningen.
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Totalt kan konstateras att 5 av 11 miljomal uppfyllda for ar 2019. Vi har inom ramen fér
granskningen noterat att det inte sker nagon maluppfyllelseanalys kring varfér endast
45 % av regionens miljomal ar uppfyllda. Det redovisas inte heller ndgon analys av
eventuella forandringar mellan aren, varken i arsredovisningen eller i det interna
maluppfyllelsedokumentet.

Utover uppfolining i delarsrapport, arsredovisning och FTMU féljs miljoarbetet upp
kontinuerligt pa bade verksamhetsniva och politisk niva enligt dokumentation kring
miljoprogrammet. Dartill granskar interna och externa miljérevisorer att Region
Gavleborg bedriver ett andamalsenligt miljé- och klimatarbete.

Det sker uppféljning av hur arbetet med att na miljdmalen fortskrider i samband med
delarsbokslut och arsredovisning samt genom den kontinuerliga uppféljningen och
redovisningen till ndAmnderna. Dock upprattas ingen hallbarhetsredovisning. Vi
bedomer att en hallbarhetsredovisning bér upprattas utifran GRI-standard. Detta
kommer leda till battre effektmatning samt transparens. Nagon analys kring
maluppfyllelse sker inte vilket gor det svart att forsta anledningen till att malen i det
interna miljo- och klimatarbetet inte ar uppfyllida. Vi bedémer aven att det finns behov
av tydligare ansvarsfordelning for beslut som behover fattas kopplat ej uppfyllda mal.

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att regionstyrelsen och namnderna
delvis bedriver en andamalsenlig styrning av regionens miljé- och klimatarbete

Det finns en strategi for miljo- och klimatarbete genom regionens politiska mal for
mandatperioden. For det "externa” hallbarhetsarbetet ar det RUS, Nya mdjligheter som
anger styrkedjans riktningen. Var bedémning ar att en del av
genomférandeprogrammen som ar kopplade till Nya mojligheter bor ha ett tydligare
hallbarhetsperspektiv. Samtliga namnder har inkluderat mal och/eller aktiviteter
kopplade till miljostrategin i sina verksamhetsplaner. | Hallbarhetsférvaltningens
verksamhetsplan finns det antagna mal och det finns tillhérande aktiviteter kopplade till
det externa milj6- och klimatarbetet, vi bedémer dock att det finns behov av
handlingsplaner inom vissa omraden som ger mdgjlighet till en mer langsiktig styrning
av arbetet.

For den "interna” styrkedjan av miljé- klimatarbetet ar det miljdpolicy tillsammans med
miljéprogrammet som anger riktningen. Givet miljo- och klimatutmaningarnas karaktar
beddmer vi att det finns behov av en mer langsiktig sammanhallen styrning av det
interna miljo- och klimatarbetet. Utan en langsiktig strategi riskerar regionen att tappa
helhetsperspektivet kring hallbarhetsarbetet i allmanhet och miljé-och klimatarbetet i
synnerhet. Malen i miljéprogrammet har tillhérande aktiviteter. Till aktiviteterna finns
det i flera fall inga kvantitativa maluppfylinadsvarden utan de ar mer av
aktivitetsbaserad karaktar. Vi bedémer att bristande maluppfylinad kan indikera att

-

pwec

13



pwec

mal/aktiviteter inte tillrackligt effektivt konkretiserats. Vi bedémer det som positivt att
regionen planerar att ta fram ett mer sammanhallet hallbarhetsprogram.

Vi beddmer att strategin och program har kommunicerats pa ett tillfredsstéllande satt i
organisationen. Detta utifran att strategin och mal da de antogs delgavs samtliga
namnder, samt att det finns en levande dialog runt strategin mellan miljostrateg och
forvaltningar.
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Ar-méanad-dag

Karin Magnusson, Uppdragsledare Nasim Khosravi, Projektledare

Denna rapport har uppréattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr
556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region Gavleborgs fértroendevalda revisorer
enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran den 20
april 2020. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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