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Granskning — Agarstyrning av Tag i Bergslagen

P4 uppdrag av Region Gévleborgs fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning
avseende dgarstyrning av det gemensamma bolaget Tag i Bergslagen AB. Granskningen har skett som
en samordnadgranskning tillsammans med revisorerna i regionerna Vistmanland, Dalarna och Orebro.
Syftet med granskningen har varit att besvara foljande revisionsfraga:

Sdkerstdller regionstyrelserna att dgarstyrningen av Tag i Bergslagen AB dr tydlig, transparent och
samordnad?

Granskningsresultatet har bedomts utifrén skalan "ej uppfyllt”, ”i begrinsad utstrackning”, “till
overvdagande del” eller “helt uppfyllt” och den sammanfattade bedémningen ér:

Efter genomford granskning &r var bedomning att Regionstyrelsen i begridnsad utstrickning sikerstéller
att dgarstyrningen och uppsikten av Tag i Bergslagen AB &r tydlig, transparent och samordnad.

Beddmningen baseras pé att uppréttade styrande dokument i allt vésentligt uppfyller kommunallagens
krav avseende dgarstyrning.

Det finns en struktur for regionernas égarstyrning med dgarméten, dgarsamrad och
tjinstemannamdten. Av intervjuer framkommer dock att det rader en viss otydlighet i detta.
Genomford granskning visar ocksé pa att ansvarsférdelningen inte #r tydlig hos samtliga inblandade
aktorer. Vi kan dock konstatera att dgarna har beslutat genomféra en utredning avseende ansvar och

roller.

Vi bedomer vidare att det finns en sarbar struktur som frimst bygger pa att information muntligen
formedlas via de olika méteskonstellationerna. Genomford granskning visar att det inte kunnat styrkas
att aterrapporteringen fran bolaget natt regionstyrelsen i sin helhet, samt att det inte heller noterats
nagot beslut géllande utévandet av uppsikten ver Tag i Bergslagen AB.

Utifran iakttagelserna i revisionsrapporten sa ldmnar vi f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:



e  Attregionen arbetar for en tydligare samordning med Gvriga fgare, sa att konsensus i
storre utstrackning kan rada gentemot bolaget.

e  Attregionen, tillsammans med bolaget, tydliggor de olika rollerna som dgare och
styrelseledamot. Detta kan exempelvis ske genom 6kad kunskap om de styrdokument
som &garstyrningen sker genom samt en styrelseutbildning for rollen som
styrelseledamot.

e  Attregionen arbetar for att dgarstyrningen sker pa en mer strategisk niva.

e  Attregionen, tillsammans med bolaget, tydliggor skillnaden mellan regionens
bestillarroll och dgarroll.

® Att regionen pa ett mer strukturerat sétt ser till att bolagets &terrapportering nar
regionstyrelsen som helhet.

e  Aftregionstyrelsen mer strukturerat agerar utifran sin uppsiktsplikt enligt
kommunallagen 6 kap. 9 §.
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