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Bakgrund

Kommunens revisorer genomfor granskningar.
Nar revisionens rapporter overlamnas patalas
bland annat behov av atgarder och revisorerna
onskar svar pa granskningsrapport. En viktig del i
revisorernas arbete ar att folja upp granskningar
som tidigare genomforts.

Revisorerna i Region Gavleborg har i sin risk och
vasentlighetsbedomning valt att folja upp tidigare
genomforda granskningar.

Uppfoljning avser granskning:
Styrning av regionala utvecklingsprojekt
Revisionsfraga

Har regionstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder i
syfte att hantera de brister som framkommit i
tidigare genomforda granskningar?

PwC

Fragestdallningar

e Har revisorernas rekommendationer
beaktats?

« Vilka atgarder har regionstyrelsen beslutat
om efter granskningarna?

» Har av regionstyrelsen angivna atgarder
vidtagits i utlovad omfattning och inom rimlig
tid?

« Vilka brister kvarstar och eventuella
forklaringar till detta?

Metod

Genomgang av revisionsrapport, skrivelse samt
regionstyrelsens svar pa revisionsskrivelse.
Dokumentgranskning av relevant underlag samt
intervjuer med tjanstepersoner inom Region
Gavleborg.



Styrning av regionala utvecklingsprojekt

Granskningen skulle besvara foljande
revisionsfraga:

Ar Regionstyrelsens styrning och kontroll 6ver
EU-finansierade projekt ddr Region Gdavleborg
dar medfinansidar samt projekt beviljade 1:1 medel
andamalsenlig och tillrdacklig?

Granskningen konstaterade att regionstyrelsens
styrning och kontroll 6ver EU-finansierade
projekt dar Region Gavleborg ar medfinansiar
samt projekt beviljade 1:1 medel till viss del ar
andamalsenlig och tillracklig.

Revisorerna oversande 2016-02-17 rapporten
samt ett missiv med rekommendationer till
Fullmaktige med uppmaning om att svar bor
lamnas i september 2016 till fullmaktige.
Regionstyrelsen lamnade i augusti 2016 sitt svar.
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Rekommendationer som lamnades:

- Ett tydliggorande av kopplingen mellan
beviljade projekt med dess aktiviteter och mal och
den regionala utvecklingsstrategins malsattningar

Ett fardigstillande av strategin for deltagande
i regionala utvecklingsprojekt med fokus pa att
uppna langsiktiga, positiva och bestaende effekter
utifran satsade medel.

Regionstyrelsens atgirder enligt svar till
revisorerna:

- Ta fram en modell for uppfoljning och
utvardering av det regionala
utvecklingsuppdraget, som tydliggor kopplingen
mellan beviljade projekt med dess aktiviteter och
mal och den regionala utvecklingsstrategins
malsattningar

- Fardigstalla en strategi for deltagande i regionala
utvecklingsprojekt, med fokus pa att uppna
langsiktiga, positiva och bestaende effekter utifran
satsade medel



" Problembild vid foregaende granskning

Den tidigare granskningen visade att det har
saknats en tydlig strategi for hur Region
Gavleborg ska styra finansiering av regionala
utvecklingsprojekt samt hur Regionen sjalv ska
driva projekt for att uppna storst effekt.

I granskningen konstaterades ett behov finnas av
att tydliggora en rod trad mellan beviljade projekt
med dess aktiviteter och méal och den regionala
utvecklingsstrategins malsattningar.

Uppfoljningen av medel befanns behova
forbattras for att mojliggora utvardering av nyttan
och effekter, inte minst pa en aggregerad niva dar
analys av projektens gemensamma paverkan inom
omradet och varandra sinsemellan gors.

Ett arbete pagick vid granskningstillfallet rorande
att ta fram en overgripande strategi for
finansieringen av de regionala utvecklingspro-
jekten.
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Granskningen visade vidare att det fanns en
beredningsprocess infor beslut om
medfinansiering av projekt, men att en 6versyn av
processen pagick for att fortydliga roller och
ansvar i densamma.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns
skal att narmare studera nulaget vad galler tre
omraden:

- Kopplingen mellan beviljade projekt och den
regionala utvecklingsstrategin

- Beredningsprocessen for regionala
utvecklingsprojekt

- Uppfoljning och utvardering av regionala
utvecklingsprojekt



I det foljande kapitlet presenterar vi granskningsresultaten i denna uppfoljning. Forst gors en
summering av den problembild som tecknades i den foregaende granskningen. Sedan foljer iakttagelser
av hur situationen ar inom det regionala arbetet hosten/vintern 2018, sorterat efter de huvudsakliga
omraden som utgjorde rekommendationer i granskningen 2016.

I det avslutande kapitlet gors sedan en summering och revisionell bedomning utifran revisionsfragan
och fragestallningarna for denna uppfoljning.
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| Projekt under perioden 2016-2018

PROJEKTNAMN STODMOTTAGARE PROJEKT STARTTID PROJEKT SLUTTID BEVILJAT BELOPP = SEK

. . . ° . Totaler Totaler Totaler Totaler 65 060 427

I TlHV&IXtVGI‘ketS pI‘OJ ektbank aterflnns en Nationell Ombudsplattform for effekth Sveriges Entreprendrer Service AB 2018-06-01 2020-09-30 490 000

sammanstﬁl]ning av samtliga pI'Oj ekt som 30D RISE Acreo AB 2019-01-01 2021-06-30 2228750

o . 3 . oo Spatial Data Innovation (SDI) Hogskolan i Gavle 2019-01-01 2021-12-31 1427 994
finansierats av de regionala utvecklingsaktorerna

. l d F" R . G" 1 b d 1 f ° saker virtuell industri SANDVIKENS KOMMUN 2019-09-01 2022-12-30 3485 000

1lan et' or eglon avile Orgs € ramgar almi Agarskifte i Gavleborg ALMI Foretagspartner Gavledala AB ~ 2019-10-01 2021-04-30 2417719

fO]J ande avseende proj ekt under perloden 2016- egional Innovationsned fér smart spi SANDVIKENS KOMMUN 2018-08-01 2021-12-31 9500 000

18: validX i Gavleborg Region Gavleborg 2018-11-01 2020-11-30 2087 048

Jppféljning och utvardering 2018 Region Gavleborg 2018-01-01 2018-12-31 2 000 000

Bevilj ade proj ekt 2016: 29 St, 56’8 mnkr Traineeprogram Dalarmna Gévleborg  Mellansvenska Handelskammaren AB 2018-05-01 2019-05-31 300 000

Destination Axmar Bruk 2.0 FORENINGEN HYTTAN AXMAR BRUK El 2018-06-01 2021-12-31 3 700 455

BeVll] ade proj ekt 2017: 23 st, 54,8 mnkr 2amprojekt féretagsstad - Miljsinvest: Reglon Gavieborg 2018-07-01 2021-10-31 273 546

smart specialisering i Norra Mellansveé Region Dalarna 2018-09-01 2020-12-31 600 000

Bevilj ade proj ekt 2018: 29 St, 65,1 mnkr <TP Science - kvalificerad kunskapsva Hogskolan Dalarna 2018-07-01 2021-12-31 2100 593

<TP Energi 2.0 Hogskolan Dalarna 2018-09-01 2021-12-31 2119 065

Projekten har olika lOptld, fran ett till tre ar. 43llbar mat for framtiden Féren Matvirden 2018-06-01 2021-10-01 5276 914

Stédmottagare ér Olika typeI‘ av Organisationer CLIP 4.0 - Utveckling av framtidens int Hogskolan i Gavle 2018-07-01 2021-10-31 4 646 518

f ° k h d . ,11 h k 1’ <ultur och naturturism i Bergslagens/t Intresseféren Bergslaget 2018-05-01 2021-12-31 900 000

ran kommuner och andra regloner tl Ogs 0 Or’ Hallbart vérdeskapande genom cirkuli Region Gavieborg 2018-09-01 2021-12-31 5218 683

1deella foremngar OCh foretag. Spraket som nyckel - Infrastruktur ~ Hagskolan | Gavie 2018-03-01 2022-12-31 1125771

vers of Life Lansstyrelsen Gavleborg 2018-07-02 2024-06-30 1900 000

Scandinavian Xperience - N&sta steg Visit H3lsingland Gastrikland AB 2018-01-01 2020-12-31 3282 000

Smart Arena far Innovation RISE Acreo AB 2018-01-01 2021-04-30 9980 371

Kommentarer: projekten som beviljas medel uppvisar
en stor spridning. Projekten drivs av olika typer av
organisationer, har olika loptider och har beviljats medel
av olika storlek.
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Ny finansieringsstrategi

Redan vid tiden for den foregdende granskningen pagick
ett arbete att utveckla en strategi for finansiering. Denna
beslutades i Regionstyrelsen 2018-04-25 och kom att galla
perioden 2018-2020. I strategin framgar bl a foljande:

”Region Géavleborg vill genom att formulera en
finansieringsstrategi skapa en tydligare styrning och
prioritering av tillvixtmedlen i riktning mot hallbara
strukturer och system.

Finansieringsstrategin for 2018- 2020 ar kopplad till
Géavleborgs regionala utvecklingsstrategi 2013-2020.
Finansieringsstrategin ar en pilot som ska utvarderas och
foradlas i ett forslag till langsiktig finansieringsstrategi,
som ska kopplas till Gavleborgs kommande regionala
utvecklingsstrategi.

Medlen for regionala tillvaxtatgiarder ar begransade och
ska darfor satsas dar de kan gora mest nytta och ge storst
effekt. Finansieringen ska vixlas upp mot andra lokala,
regionala, nationella eller EU-medel. En principiell
inriktning ar att var finansiering av projekt bor vara hogst
25 % av projektets budget, vilket aven ar premierande vid
den finansiella bedomningen av ansokningar.

Medlen ska ocksa gora skillnad och bidra till en positiv
strukturutveckling i hela lanet, saval i stider och
samhillen som i landsbygder. En viktig del ar att uppna en
héllbar regional utveckling och ett medel for det ar att
integrera hallbarhetsperspektiven (social, miljomassig och
Iglv<v(():nomisl<) i atgirderna.

»

Finansieringsstrategin har som huvudfokus de statliga
medlen for regionala tillvaxtatgarder som innefattar stod
till projekt respektive foretag. Totalt omfattar de stod som
utbetalas varje ar i Gavleborg cirka 85 miljoner kronor.
Nya beslut tas arligen for omkring 100 miljoner kronor.5
Medlen fordelas preliminart med 60 % till projekt och 40
% till foretag, med en mojlighet till 10 procentenheters
maximal omfordelning mellan stodformerna.”

Finansieringsstrategin anvands av de handlaggare inom
Region Gavleborg som hanterar projektansokningar
avseende 1:1-medel som en grund for vardering av olika
projekt. Det framkommer under var granskningsinsats att
strategin kan uppfattas som tamligen svartillginglig for
savil Regionens handlaggare som for stodsokande aktorer.
En handledning till strategin ar enligt uppgift under
framtagande.

Kommentarer:

Finansieringsstrategin trycker explicit pa foljande faktorer:
- Koppling till Regionala utvecklingsstrategin

- Lég grad av medfinansiering (25%)

Fordelning 64/40 mellan projekt och foretagsstod



Beredningsprocessen

I den tidigare granskningen noterades att ett visst behov av fortydligande av roller och ansvar i beredningsprocessen
kravdes. Nedanstaende processbeskrivning har presenterats for oss under granskningen som beskrivning av hur

Regionen sokt tydliggora detta. Processbeskrivningen ar inte formellt beslutad utan endast muntligt av regiondirektéren
i oktober 2016. Den aterfinns heller inte som ett rutindokument i Regionens ledningssystem. Under intervju
framkommer att den beredning av utvecklingsprojekt som sker inte fullt ut foljer nedanstdende beskrivning.

PwC

Information

+Utveckla den externa webben

L attillganglig information
+Anvandarvanliga blanketter
+Kontaktpersoner

+Utlysningstexter

+Besknvning av beslutsprocess och tidsram

Utlysningar
= Utlysningstexter bereds 1 beredningsgruppen

= Riktade utlysningar godkanns av
Utvecklingsutskottet innan publicering

Projektidé

= Alla projektidéer (externa och interna) lamnas
till beredningsgruppen och idélistan

*Ansvariga chefer utser handldggare och
sakkunnig strateg for hela processen

«Strategen gor en bedémning och ger vid behov
sokande stod i utvecklingen av projektidén

+Nar projektidén &r mogen, lamnar strategen
over den till handlaggaren

Ansokan

+Handlaggaren ger sokande stod i skrivandet av
ELELED]

=Strategen ska vid behov bista handlaggaren
med sakkunnig bedomning

+(Projektansokan som kommit in utan férgaende
dialog ska initialt behandlas som en projektidé)

Bedomning

+Handlaggaren handlagger arendet infor beslut.

= Strategen ska vid behov bista handlaggaren
med sakkunnig beddmning.

=Mbjlighet ska ges till tat dialog mellan
handlaggare och strateg genom snabba
avstamningar, personligen eller via e-post.

Beslut

+Handlaggaren lamnar, efter dialog med
strategen, forslag till beslut samt féredrar
arendet i beredningsgruppen

+Slutlig bedomning av ansokan gors av
beredningsgruppen. Om denna inte ar enig gor
ansvarig tjansteman for utvecklingsutskottet
den slutliga bedémningen.

+»Arendet foredras infor beslut i

Utvecklingsutskottet av strateg i regionstaben

Uppféljning & utbetalning

+Handlaggaren granskar delrapporter och
rekvisitioner.

+Strategen tar vid behov del av delrapporter
innan utbetalning gors av handlaggaren

+Vid behov foljer sitrategen lopande projektet
tillsammans med handlaggaren och ger
feedback till projektagaren

Avslut & slutrapport

+Handlaggaren granskar slutrapport och
slutrekvisition

= Strategen tar vid behov del av slutrapporten
innan slututbetalning gors av handlaggaren

«Ett forum for larande utvecklas, dar kunskap
och erfarenheter kan spridas

Utvéardering

+Analys av resultat
*Spridning av effekter
«Spridning av goda exempel

10



Beredningsprocessen

P& Regionens hemsida redovisas for stodsokande vad som
styr projektmedel fran Region Gavleborg. Dar framgar att
projektverksamheten styrs av reglerna i Forordningen
(SFS 2017:583) om regionalt utvecklingsarbete samt
forordningen (SFS 2003:596) om bidrag for
projektverksamheten inom den regionala
utvecklingspolitiken. Projekten bedoms och prioriteras
utifran 6verensstimmelsen med den regional
utvecklingsstrategi - nya mojligheter samt
Jinansieringsstrategin - Vi finansierar nya
mojligheter, finansieringsstrategi 2018-2020.

Projekt inom innovation och forskning bedoms darutover
utifran overensstaimmelsen med. Regional
innovationsstrategi for smart specialisering
Gavleborg

PwC

En hel del blanketter och stodmaterial for potentiella
stodsokanden finns pa Regionens hemsida, i form av bl a

Handledning for ansokan
Ansokan — inkl Effektlogik
Rekvisition av medel
Lagesrapporter

Slutrapport

Handledningen (uppdaterad i september 2018) for
ansOkan om projekt, definierar bl a féljande:

Vad ar ett projekt?

Vem kan soka projektmedel?
Projektbidragets omfattning
Hur géar det till?

Villkor for att fa projektmedel

Det framkommer under intervju att ett arbete paborjats for
att forenkla och gora information och stod till potentiella
projektagare mer tillgangligt.
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| .
Beredningsprocessen

I handledningen aterfinns aven villkor for stod, dar
foljande framgar:

Géavleborgs regionala utvecklingsarbete styrs av den
regionala utvecklingsstrategin RUS — Nya Mojligheter
2013-2020. Den utgar fran lokala och regionala
forutsattningar och samordnas med de nationella malen
for utvecklingspolitiken. RUS ar dven kopplad till EU:s
tillvaxtstrategi, EU 2020, och blir pa sa sitt en lank mellan
den lokala och den nationella nivan samt EU-nivans mal
och strategier.

I RUS — Nya Mojligheter 2013-2020 beskrivs inriktningen
for de verksamheter och projekt som ska framja
utvecklingen i Gavleborg och prioriteringar samt
insatsomraden fortydligas i Vi finansierar nya mojligheter,
finansieringsstrategi 2018-2020. RUS omfattar tre
malomraden med matbara indikatorer och deras
drivkrafter. Inom dessa malomraden kan man driva
utvecklingsprojekt. Alla projekt ska bidra till
uppfyllelse av ett eller flera malomraden.

STARKTA SMART TILLGANGLIGA
INDIVIDER SAMVERKAN MILJOER
Ga gsreg har en Ga g har Ga g har
segregerad utbildnings- och lange varit i sett langa
arbetsmarknad och en inom svenska basnanngar avstand och de funktionella
otillracklig matchning. men med relativ av llan orter kan
UTMANING Tillgang till a iovrigt. Ett starkas. Pendlings-och
aren di if aringsliv 6kar P ak, och en digital
faktor for bade privat och attraktiviteten och minskar infrastruktur, maste sakras.
offentlig sektor. sarbarheten.

* Utvecklad samverkan
mellan utbildnings-
anordnare och
arbetsmarknad
Arbatedi

+ Socialainnovationer + Tjanster som méjliggor
 Grona innovationer “hela resan”

« Digitala innovationer + Digital tackning (teknik,
+ Materialteknologiska tjanster)

el

INSATS-
OMRADE

kompetensplanering

Till den regionala utvecklingsstrategin RUS finns ett antal
regionala program kopplade. Exempelvis program for
infrastruktur, kompetens, innovation- och
naringslivsutveckling samt Smart specialiseringsstrategi.
Programmen beskriver hur malen i strategin ska uppnas.
Projekt som forverkligar programmen kan beviljas
projektmedel hos Region Gavleborg.

De tre perspektiven social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet ir utgangspunkt for hela det
regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet. Det innebar att
projektansokningar alltid provas ur dessa perspektiv innan

beslut tas. Projekt som inte bidrar till en hallbar utveckling,
samtliga tre perspektiv, kommer inte att prioriteras.

Kommentarer: Stodmaterial och blanketter dterfinns pa hemsidan, men ar foremal for ett utvecklingsarbete. Kraven
ar tydliga: for att beviljas projektmedel kravs att stodmottagaren i sin ansokan kan visa att projektet bidrar till
RUS:ens mal, kopplar till ett regionalt program samt bidrar till héllbar utveckling. En processbeskrivning avseende
beredningsgangen finns framtagen, men ar inte fullt ut implementerad.

PwC
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| Uppfoljning och utvardering

I uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig ingar bl a
att folja upp, utvardera och till regeringen redovisa
resultatet av det regionala tillvaxtarbetet. Omkring 2 mkr
av anslaget 1:1 anvands arligen till finansiering av det
lopande arbetet med uppfoljning och utviardering.

Regionstyrelsen antog i oktober 2016 en struktur for
uppfoljning och utviardering av det regionala
utvecklingsarbetet. En handlingsplan finns framtagen men
ar inte formellt beslutad av regiondirektoren. I
handlingsplanen anges ett antal aktiviteter, vilka flera
beror regionala utvecklingsprojekt finansierade genom
anslag 1:1:

4. Att kontinuerlig uppfoljning av pagdende projekt sker i
samband med rekvisitionsgranskning. Uppdrag ligger pa
LOV, Enheten for Kvalitet och analys (projektmedel)

5. Att uppfoljning av avslutade projekt sker i samband med
slutrekvisition. Uppdrag ligger pa LOV, Enheten for
Kvalitet och analys.

8. Att arligen sammanstalla avslutade projekt och
foretagsstod. Sammanstallningen ska innehalla fragor
enligt ovanstdende punkt. Sammanstallningen kan
anvandas i erfarenhetsutbyte mellan handlaggare och
strateger. Uppdrag ligger pa LOV, Enheten for Kvalitet och
analys (projektmedel)

PwC

9. Att en fordjupad uppfoljning av projekt sker arligen
utifran sarskilda teman. Denna uppfoljning kan omfatta
grupper av projekt utifran projektens inriktning eller
metod. Teman bestams efter dialog med
Projektberedningsgruppen. Uppdragsbestillare ar regional
utveckling, regionstaben.

11. Arligt erfarenhetsutbyte kring uppfoljning och
utvardering (larande) ska ske mellan handlaggare och
strateger. Samordning av detta sker av Kvalitet och analys

12. Att arligen sammanstilla beslutade projektmedel och
foretagsstod. Uppdrag ligger pa LOV, Enheten for Kvalitet
och analys.

13. Att synliggora pagaende projekt pa webben. Uppdrag
ligger pa LOV, Enheten for Kvalitet och analys.

Handlingsplanen for uppfoljning och utvardering ar som
tidigare noterats inte faststilld och vi har under
granskningen gjort iakttagelser om att handlingsplanen
inte ar kand internt i den utstrackning som borde vara
fallet for full styrande effekt.
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| Uppfoljning och utvardering

Former for projektspecifik uppfoljning

Varje projekt som beviljas medel ska l6pande under
projekttiden rapportera vad som sker i projektet i sarskilda
lagesrapporter. Vid projektslut ska en slutrapport lamnas
in. Denna foljer en mall som styr mot att stodmottagaren
redovisar foljande:

1. Har projektet natt sitt syfte och uppsatta mal?
2. Har angivna aktiviteter genomforts?

3. Vilken samverkan har skett mellan andra
aktorer/projekt?

4. Hur bedoms projektet ha bidragit till att uppna
langsiktiga effekter?

5. Har projektet fatt effekter som inte forutspaddes?

6. Vilka andra erfarenheter ar viktigt att dra lardom av fran
projektet?

7. Ekonomisk uppfoljning
8. Ovrigt

Projektovergripande uppfoljning och utvardering

Uppfoljning och utviardering gors enligt handlingsplanen
inte pa projektgruppsniva, dvs gemensamt for samma typ
av insats eller omrade.

Olika sammanstallningar gors av projektportfolj (avslutade
respektive beslutade) och vissa tematiska uppfoljningar
genomfors. Under 2017 genomfordes exempelvis en
kartlaggning utifran ett intersektionellt perspektiv.

Rapporteringen i villkorsrapporten till regeringen
innehaller i huvudsak en genomgang av olika aktiviteter
och projekt som bedrivits under aret, och vad som skett
inom respektive projekt. I enstaka fall aterfinns en
redovisning av vilka resultat eller effekter de olika
insatserna, aktiviteterna och projekten haft. Giallande
anslag 1:1 konstateras att "de resultat som kan kopplas till
insatser fran anslag 1:1 ar svara att se utifran arets
satsningar och resultat. Projekt och foretagsinvesteringar
ar langsiktiga och syftar till att skapa regionala utveckling i
ett langre perspektiv”

Kommentarer: Varje projekt har att lamna en slutrapport dar man gor en sjalvutvardering av méaluppfyllelse,
resultat och effekter. Iom att projekten for att beviljas medel ska leva upp till villkor som styr mot RUS:ens
malsattningar, program och hallbar utveckling, kan slutrapporterna teoretiskt sett ge kunskap om projektens
sammantagna bidrag i dessa avseenden. I praktiken saknas en samlad utvirdering av resultat och effekter av de
projekt som finansieras med 1:1-medel, vilket bl a villkorsrapporten visar.

PwC
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revisionell bedomning




|
Bedomning utifran fragestallningarna

Har revisorernas rekommendationer beaktats?
Vi kan konstatera att Regionstyrelsen i sitt svar pa
revisorernas rapport och missiv tydligt anger att man har
for avsikt att vidta atgarder huvudsakligen i linje med
revisorernas rekommendationer.

Vilka atgirder har regionstyrelsen beslutat om
efter granskningarna?

Utvecklingsutskottet beslutade den 17 augusti 2016 att
uppdra till forvaltningen att:

- Ta fram en modell for uppfoljning och utvardering av det
regionala utvecklingsuppdraget, som tydliggor kopplingen
mellan beviljade projekt med dess aktiviteter och méal och
den regionala utvecklingsstrategins méalsattningar

- Fardigstilla en strategi for deltagande i regionala
utvecklingsprojekt, med fokus pé att uppna langsiktiga,
positiva och bestdende effekter utifran satsade medel.

PwC

Har av regionstyrelsen angivna atgirder vidtagits i
utlovad omfattning och inom rimlig tid?

En finansieringsstrategi finns beslutad géllande 2018-
2020. Strategin kraver att projekt for att beviljas medel
pavisar koppling och bidrag till RUS, regionala program
och hallbar utveckling. Aven beredningsprocessen har
utvecklats genom att en processbeskrivning utarbetats.
Denna har emellertid inte formellt beslutats och
implementerats.

Var bedomning ar att atgarden att infora en
finansieringsstrategi med tydlig koppling till RUS
genomfort i tillracklig omfattning och inom rimlig tid, men
att beredningsprocessen fortsatt kan stiarkas.

En politiskt antagen struktur for uppfoljning och
utvardering har sedan tidigare granskningar antagits.
Detta skedde i oktober 2016. I denna struktur dgnas
forhallandevis stort utrymme at uppfoljning och
utvardering av regionala utvecklingsprojekt.

Var bedomning ar att atgiarden att anta en struktur for
uppfoljning och utviardering genomforts i tillracklig
omfattning och inom rimlig tid. Vi bedomer dock att
handlingsplanen dnnu inte implementerats i tillracklig
utstrackning for att bristerna rorande uppfoljning och
utvardering ska bedomas vara atgiardade. 16



Bedomning utifran fragestallningarna

Vilka brister kvarstar och eventuella forklaringar
till detta?

Kopplingen mellan enskilda projekt och
utvecklingsstrategins malsittningar kan enligt var
bedomning inte hanteras genom en modell for
utviardering, utan maste astadkommas genom att projekt
beviljas i linje med malsattningarna i RUS:en. Pa detta satt
ar finansieringsstrategin det centrala verktyget for att
framtida projekt ska uppna langsiktiga, positiva och
bestdende effekter utifran satsade medel, samt for att
tydliggora kopplingen mellan beviljade projekt med dess
aktiviteter och mal och den regionala utvecklingsstrategins
malsattningar.

En andamalsenlig uppfoljning och utvardering ar sedan
avgorande for att kunna pavisa om beslutade projekt
bidragit till att RUS:ens mal i hogre grad nas, samt for att
skapa ett larande.

Aven om en handlingsplan finns framtagen si har vi i den
uppfoljande granskningen noterat att den inte i alla delar
foljs. Det finns séledes ett fortsatt behov av att Regionen
fortsatter sitt utvecklingsarbete i detta avseende.

Utifrdn denna uppfoljande granskning forefaller det efter
foregaende granskning har startat ett arbete for att komma
till ratta med de brister som dari konstaterats, men att
arbetet i praktiken dnnu inte lett till en reellt starkare
styrning av regionala utvecklingsprojekt.

PwC

Det operativa arbetet med beredning, beslut och
uppfoljning av regionala utvecklingsprojekt med 1:1-medel
utfors i huvudsak av ett antal handliaggare, som sedan
regionbildningen over tid haft olika organisatorisk
hemvist. Sedan foregaende granskning har aktuell enhet
flyttats till LOV — Ekonomi (1/1 2018) och fran 1/ 2019
flyttas enheten till den nybildade forvaltningen Regional
utveckling.

Det kan inte uteslutas att dessa organisatoriska
forandringar inneburit ett hinder for forverkligande
atgarder som regionstyrelsen lamnade i sitt svar till
revisionen i samband med foregdende granskning.

De regionala utvecklingsprojekten ar en viktig del av
Regionens ansvar for regional utveckling i Gavleborgs lan,
och paverkas av den 6vergripande styrningen och
samordningen av det regionala utvecklingsarbetet. De
iakttagelser och bedomningar som gors i den uppfoljande
granskningen av samordning av regionalt
utvecklingsarbete kan darfor ses som forklaringar till de
brister som hari noteras.
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Revisionell bedomning och rekommendationer

Har regionstyrelsen vidtagit tillrickliga atgiarder i
syfte att hantera de brister som framkommit i
tidigare genomforda granskningar?

Var bedomning ar att regionstyrelsen endast i begransad
utstrackning har vidtagit tillrackliga atgarder for att
hantera de brister som framkom i tidigare genomford
granskning. De brister som konstaterades i foregédende
granskning vad galler uppfoljning och utvardering har
delvis hanterats genom ett mer systematiserat arbete
genom antagen struktur for uppfoljning och utvardering.
Tillhérande handlingsplan ar dock inte fullt
implementerad dnnu, varfor det inte ar mojligt att vardera
om framtagen struktur ar andamalsenlig.

Det ar fortsatt svart att uttyda vilka effekter som de olika
utvecklingsprojekt som regionen beviljar medel till faktiskt
skapar. Pa projektniva bygger uppfoljningssystemet i hog
grad pa en form av sjalvskattning/egenrapportering i
slutrapportsmallar, pa projektovergripande niva gors
framfor allt sammanstallningar, och i begransad
utstrackning analyser och faktiska utvarderingar.

Finansieringsstrategin bedoms som i huvudsak
andamalsenlig utifran att den tydliggor att projekt som
beviljas medel ska ge bidrag till malomraden inom RUS,
regionala program och hallbar utveckling. I och med att
strategin ar nyligen antagen ar det dock for tidigt att
avgora om den fatt avsedda effekter dannu.

PwC

Rekommendationer

Mot bakgrund av foreliggande uppfoljande granskning
lamnar vi foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

- Fatta formellt beslut att rutin och processbeskrivning
avseende beredning av regionala utvecklingsprojekt
giller, samt sakerstall foljsamhet till den.

- Implementera den handlingsplan fér uppféljning och
utviardering som ar beslutad i full utstrackning.

- Fortsatt utvecklingsarbetet med att finna former for en
andamalsenlig uppfoljning och utviardering av regionala
utvecklingsprojekt, for att sakerstilla att dessa enskilt
och sammantaget ger det bidrag till den regionala
utvecklingen som medlen ar avsedda for.
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