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LJUS SOM TJANST I FOR-, GRUND- OCH
GYMNASIESKOLOR I BOLLNAS KOMMUN
2018 - 2022 OCH FRAMAT

” Bollnds kommun stéller om!

I en tidigare upphandling av Tjénsten ljus i fér, -
grund och gymnasieskolor pabérjades en
omstdllningsresa, fran att dga belysningen till att
hyra ljuset. Genom att stélla hallbarhetskrav pa alla
delar i upphandlingen av produkten (armaturen)
och tjdnsten (modularitet dnda ner pa individniva)
blev effekten och utfallet hallbart ur miljé, ekonomi

och socialt perspektiv i enlighet med agenda 2030.

Nu har Bollnds kommun tagit steget fullt ut mot en
cirkulér tjénst av ljus, ddr kravet pd minsta méjliga

uttag av dndliga material.

Atervinnings och Gterbrukbarheten kom att uppgd
till ca 94%.

Madnga kommuner har férstatt att dom mdste bli

cirkuldra och hdallbara, Bollnds kommun vet hur!”

Av projektet Upphandlingsdriven hdllbarhet ur ett
helhetsperspektiv, Region Gdvleborg.
Projektledare; Anette Jonsdll och Sigrid Petterssén

PO Moberg, Verksamhetsutvecklare inkop, Bollnds kommun
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Upphandlingarna av ljus som tjdnst har genomforts i samverkan
med och pd initiativ av projekten Upphandlingsdriven innovation
foér regional tillvixt och upphandlingsdriven hdllbarhet ur ett
helhetsperspektiv, med projektledarna Sigrid Petterssén och Anette
Jonsdll, Region Gdvleborg.
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Inledning
2018 inledde Bollndas kommun ett arbete med att férandra ljusmiljén i fér-, grund

och gymnasieskolor i hela kommunen. Foér Bollnds kommun innebar utmaningen:
Battre utnyttjande av kommunens lokaler (déar olika verksamheter kan flytta 6ver
tid och dar behoven av ljus kan variera), akustikplattor, 60x60 som sitter i alla tak

i kommunens for- o grundskolor.

Anledningen till forandringsarbetet var fler an en, dels en lagstiftning som
forbjod lysror som T5 och T8, ett underhallsbehov betrdffande byte av
akustikplattor i taken i de flesta av kommunens lokaler avsedda for nagon form
av undervisning. Men det fanns ocksa en tanke om hur nyttjandegraden av

kommunens fastigheter kunde 6kas.

Genom flexibla- och modulerbara I6sningar 6kar mojligheterna att stdlla om
lokaler efter verksamhetsbehov. Ett exempel pa det kan vara ett omrade i
kommunen som idag har flera forskolor, dar barnfamiljer bor, far pa sikt ett

annat behov vid generationsskiften.

Att tdnka modulerbart och flexibelt gor ocksa att lokaler snabbt kan anpassas
efter verksamhet och inte som det mest vanliga, att verksamheten far ratta sig

efter lokalernas utformande.

Med ett 6ppet sinne och god kunskap om behoven borjade da personer pa
kommunens Teknik- service och fritidsforvaltning att omvarldsspana efter nya
mojliga l6sningar. Det hade borjat handa intressant utveckling pa ljusmarknaden
med LED-ljusets energiférdelar, som innebar att det fanns alternativ till
traditionell belysning. Behovet av att stédlla om och bli mer hallbar i kravstéllande
mot leverantérer hade borjat, dar cirkuldra processer diskuterades, men fa visste

vad det innebar i realiteten.

Det regionala projektet Upphandlingsdriven innovation fér Regional tillvaxt
(fortsattningsvis i rapporten kallad projektet), med uppdraget att 6ka innovation

i komplexa upphandlingsutmaningar kontaktades och ett samarbete startade.

Projektledarna Sigrid Petterssén och Anette Jonsall driver i dags dato ett nytt
innovationsupphandlingsprojekt; Upphandlingsdriven hallbarhet ur ett

helhetsperspektiv.
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Bakgrund 2018

Det mest vanliga sattet att kopa belysning i offentliga sammanhang ar att avropa
fran upphandlade ramavtal, dar etablerade leverantorer levererar belysning,
lampor och kablage, oftast via underleverantorer som utgors av mindre elforetag

verksamma i kommunen.

Mojligheten att utveckla nya I6sningar ar begransat inom ramavtalen, dar affaren
beskrivs utifran en traditionell upphandling och avropas efter planerade

restaureringar eller I6pande behov.

Genom att upphandla innovation kunde kommunen franga ramavtalet, da det
fanns nya l6sningar pa marknaden som inte tidigare testats och som inte fanns

att tillga i det befintliga ramavtalet.

Projektet gjorde initialt en riskanalys i syfte att sdakerstélla att den nya I6sningen

inte skulle innebdra skada for kommunen ur ett ekonomiskt perspektiv.

Som ett led i att rusta upp skolornas akustiktak och diverse malningsarbete, blev
den nya ljusldsningen en del av ett planerat upprustningsarbete, dar kablage och
kontakter kunde installeras i samband med andra upprustningsatgarder. Det blev
ett arbetssatt som sparade resurser for kommunen och blev ett bra satt att
planera arbete i skolmiljoer for att inte stora pagaende verksamheter. Darfor
planerades ocksa det mesta arbetet med rustning och ljusinstallation
tillsammans med leverantoren pa skollov och annan tid, som minimerade

storning for verksamheten.

Arbetsgruppen for samverkan och innovativt tankande

Att arbeta med innovation och utveckling kraver kunskap, samverkan och
odmjukhet infér uppgiften. Darfor bildades en tvarkunskaplig grupp av olika

professioner dar projektet ansvarade fér den framatgdende processen.
Arbetsgruppen bestod av tvarfunktionell kunskap/ experter;

Projektet Upphandlingsdriven Innovation for Regional Tillvaxt; Anette
Jonsall, Sigrid Petterssén, Bollnds kommun; Johan Larsson, PO Moberg,
Inkép Gavleborg; Sandra Stark, Kent Mahler, Region Gavleborg,
Ekocenter, Regional utveckling; Love Sjoberg, Ramberg Advokater; Bjorn
Bergstrom, KTH — Architectual lighting design; Federico Favero, Lunds
Universitet- Circle; Charles Edquist, Herbert Jacobsson, Linképings

Universitet.
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Federico Favero, KTH, Bild pa delar av den nya ljusldsningen,

utvardering av ljuset. Bollnds kommun.

Behovsinventering och analysen

En behovsinventering och analys maste ligga till grund for en upphandling, for att
kunna stalla relevanta krav som ger dnskad effekt. Det ar darfor viktigt att lagga
tid pa en att inventera behov och att analysera dessa. Det forsta som gors ar att

titta pa tidigare avtal och vilket utfall det har gett.

Det behovs ocksa en genomlysning av hela behovskedjan for att faststalla vilka
olika behovsagare som finns. Projektet har en modell for behovsidentifiering,
Frame Lake Model, som anvandes for att utréna alla olika behovsagares behov

pa kort och lang sikt.

| det har fallet fanns behovsagare pa for- och grundskolorna dér elever, barn och
personal finns. Fastighetsagaren ar en annan behovsagare och kommunen i stort

har ocksa behov for att helheten ska kunna fungera.

Projektet tar fram behovens olika delar genom kunskapssékande, genom
omvarldsbevakning i artiklar, kontakt med experter inom omradet ljus inom
akademin och leverantorsleden och branscher. Intervjuer och samtal genomférs
med olika personal inom forvaltningarna, personal pa skolorna, samt

observationer pa skolorna.
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| denna upphandlingsprocess genomférdes dven en del tester med olika
ljuslosningar i forhallande till mébler och annan inredning i syfte att lara hur olika

miljoer paverkar ljusets tankta funktion och effekt.

Det fanns positiva drivkrafter internt i kommunen, personer som lagger ner extra
mycket tid och engagemang for att forbattra inom det arbetsomrade de verkade.
Det ar nagot som ar direkt avgdrande for om en bra [6sning ska komma till stand

med ett gott resultat.

Att genomfora ett forbattringsarbete i teorin ar enkelt, men att genomfora ett
hallbart forbattringsarbete som haller over tid kraver eldsjalar. Det ar dock inte
helt enkelt att vara en eldsjal, da det kravs att chefer pa alla nivaer mojliggor for

dessa eldsjalar att bedriva utvecklings- och innovationsarbete.

| Bollnds fanns och finns det eldsjalar som fick mojligheten att utveckla kloka
tankar for att kunna paborja arbetet med att bli en cirkuldar kommun, att 6ka
hallbarheten genom att mojliggora for nya ljuslosningar. Inom teknik-, service-
och fritidsférvaltning och inom barn- och utbildningsférvaltningen paboérjades ett
innovativt samarbete for att forsdka skapa battre inlarnings och lekmiljo for de

manniskor som vistades i kommunens lokaler.

Den nationella upphandlingsstrategin, som togs fram av davarande civilminister
Ardalan Shekarabi i syfte att framja innovationer och alternativa I6sningar, 1ag till

grund for arbetet med upphandlingen av tjansten ljus.

Ytterligare en anledning till en ny ljuslésning var en ny lagstiftning betrdffande
lysror, dar modellerna T 5 och T8 lysror inte langre fick sattas upp av miljoskal,
och att for-, grund och gymnasieskolorna i kommunen var i behov av

upprustning.

Det fanns behov och pengar avsatta i budget for att byta till nya akustikplattor i

taken.

Att genomfora ett utvecklingsarbete i samband med andra forbattringar kan
vara ett effektivt satt att generera ekonomiska- och arbetsbesparingar. Sa genom
ett gott planeringsarbete fanns goda forutsattningar for hur en upprustning av

ljuset skulle ske i samband med byte av akustikplattor.

Ljusmiljon i skollokalerna i kommunen hade varit ojamnt underhallen under

manga ar. Lampor och armaturer byttes nar de var trasiga och det innebar att
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det fanns en blandning av olika lampor och armaturer av olika kvalitet i taken i

lokalerna.

Det har heller aldrig funnits nagon uttalad pedagogisk tanke med ljuset i
lokalerna, utan snarare sa att verksamheterna har fatt ratta sig efter den

befintliga ljusmiljon i stallet for tvartom.

Vid de intervjuer som genomfoérdes under behovsidentifieringsprocessen
framkom att, det fanns flera fran personalen som klagade pa huvudvark och

trotthet, ndgot som kunde harledas till brister i ljusmiljon.

Sammantaget fanns flera parametrar som gjorde att tajmingen for en ny

ljuslésning var mojlig och nédvandig i kommunen.

Okunskapen om vad som ar bra eller mindre bra ljusmiljo ar relativt hog generellt
sett. Det ar svart att veta vad som ar en bra ljusmiljé utan att bli medveten om
vad som paverkar. Att lekmannamassigt forsoka sig pa att bedéma om ett ljus ar
bra eller daligt ar svart. Det gar daremot bra att ha en upplevelse av hur ljuset
paverkar mig som individ i olika sammanhang och det ar viktigt att ta hdansyn den

upplevelsen i arbetet med en ny ljuslésning.

Betraffande ljusmiljon ute i verksamheterna sa visade sig att det fanns flimmer i
delar av belysning ute i verksamheterna som upptacktes under

behovsinventeringen.

Flimmer gar inte att upptacka med blotta 6gat och kan ge trotthet och huvudvark

hos personer som vistas i lokalerna.

Flimmermatning av belysningen.

Upphandlingsprocessen och upphandlingsdokumentet

For att visa att nagot nytt och innovativ betrdffande ljuset i kommunens foér- och
skolor var pa gang bjod projektet tillsammans med kommunen in till ett
informationsmote med lunch for alla tankbara leverantorer inom omradet.

Inbjudan gick ut till alla i Bollnds med omnejd och pa kommunens hemsida.
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Syftet med moétet var att beratta om kommunens tankar kring att hyra ljus samt

att bli mer cirkular i upphandlingen av belysning.

Flera foretag kom till det férsta moétet, som togs emot med lite olika grad av
entusiasm. Flera av foretagen kommenterade att de trodde att en hyrlésning
skulle bli kostsam fér kommunen, andra tyckte det var intressant att kommunen

tog ett steg for att gora tjansten mer cirkuldr och anvandaranpassad.

Efter det forsta informationsmotet skrevs ett utkast till upphandlingsdokument.
Det utkastet skickade ut pa remiss till alla de foretag som deltog pa

informationsmotet.

Darefter ordnades ett nytt mote, dar det nu fanns mojlighet att stalla fragor och
fa fortydliganden pa utkastet. Vid det motet fanns dven projektet
upphandlingsjurist Bjorn Bergstrom med. Moétet filmades och lades ut pa Inkdp

Gavleborgs hemsida, sa att fler intressenter kunde ta del av informationen.

Upphandlingsdokumentet utgick fran det verkliga behovet av en funktionell
ljusmiljo med belysning som hade hog grad av hallbarhetsparameterar i lampor
och armatur och som skulle hyras under avtalstiden. Det innebar att
leverantoren dger belysningen och att armaturerna kan komma att tas ner vid

avtalsslut, om ingen annan 6verenskommelse gérs med leverantoren.

| praktiken kom det att handla om 1200km? lokalyta i en tidsperiod 6ver 5 ar.

Berdkningen byggde pa ca en skola/forskola per ar.

Utgangspunkten for kravstadllandet var modulart ljus efter verksamheterna

behov.

Forutom majligheten att modulera ljuset efter aktivitet, rummets utformning
och ner pa individniva, togs dven hansyn till miljé/hallbarhet, kunskap om

ljusldsningen och pris.

Kraven pa ljuslésningen i upphandlingen

Modularitet/flexibilitet med delmomenten;
e LED
e Individanpassat- barn med synnedsattning, koncentrationsproblematik
e Livskvalitet- ljusets inverkan pa valmaende

e Rummets aktiviteter
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e Optimering av lokalanvandning
e Utveckling/nya innovationer
Kraven pa miljo-hallbarhet innefattade;

e Kommunens miljopolicy — sa 1ag miljopaverkan som mojligt
e Medvetna val som framjar battre I6sningar, minska material och
energiatgang vid produktion samt férbrukning av dndliga resurser,

energiatgang, ateranvandning och atervinning

Kunskap om I6sningens effekter och mojlighet ingick i kravstallningen i syfte att
héja medvetenheten och kunskapen in ljusets olika inverkan pa inlarning,
maende, specifika behov hos anvandarna. Att Iata verksamheterna vara delaktiga
i ljuslosningen skapar ocksa medvetenhet om arbetsmiljon, som i sin tur skapar

battre bestallarkompetens.
Priset i upphandlingen utgick fran;

e Pris per kr/m?x 12

Leverantorerna
De leverantorer som visade intresse for upphandlingen var till storsta del

etablerade féretag som levererar belysning, kablage och liknande produkter till

offentlig sektor idag, vanligtvis via upphandlade ramavtal.

Tva foretag stack ut, dar affarsmodellerna mer likande samhallsentreprendrskap
an traditionella aktiebolag. Dessa foretag hade redan 2018 borjat titta pa
cirkulara l6sningar och l6sningar som ar energi- och resursbesparande pa olika

satt.

Resultat och effekter

Energibesparingen fran den nya ljuslésningen kunde halveras, delvis pa grund av
att LED belysning fanns i alla nya lampor, delvis for att varje verksamhet fick

belysning utifran verkligt behov.

Kunskaps héjande insatser i upphandlingen har inneburit forbattringar pa grupp
och individniva. Okad kunskap om ljuset i lokalerna hos anviandarna hos bade

personal och barn/elever.

Det finns exempel dar personal uttryckt att de kdnner sig piggare pa jobbet nu

mot for tidigare. Elever med synsvarigheter har fatt “ledstrak” i taket och

2023-03-21



10(19)

nedpendlad belysning i matsalen och kan darfér bli mer sjalvstandiga i sin
skolmiljo. Det finns ocksa indikationer pa att elever som fatt den nya
ljuslosningen har borjat prestera battre i sitt skolarbete och att lararna uttryckt
att eleverna ”plotsligt borjat synas” i positiv mening. Barn pa forskolan kunde
efter stim och stoj i lekrummet fa lugn och ro nar de sen skulle ga till matsalen
for att ata, eftersom leverantoren i samrad med personalen satt lampligt raster i
lamporna i matsalen som gjorde att barnen fick en lugnare miljé och kunde sitta
langre och ata. Ovanfor skotbordet placerades ett annat raster som gjorde att de
sma barnen kunde titta in i lampan och blev lugnare vid bldjbytet. Flera goda

exempel pa 6kad livskvalitet som kan harledas till en god ljusmiljo.

Varje verksamhetsomrade far varje ar en 6versyn av leverantéren och da i
samverkan med personal/anvédndare pa plats och ansvariga personer fran

serviceforvaltningen.

Alla installationer och atgarder som ar gjorda och alla atgarder finns
dokumenterade i en form av logg, som ocksa finns askadliggjord som en karta i
ett program, dar det gar att se var alla installationer ar och om ett fel uppstar,
gar det snabbt att identifiera. Detta utvecklades av leverantéren under

avtalsperioden.

Utvardering/Uppfoljning

Utvarderingen av de skarpa anbud som inkom genomfordes i ett iordningsstallt
rum i teknik- service och fritidsforvaltningens kallarlokaler, dar ett rum utan
fonster anvandes, for att mojliggora en likvardig utvarderingsmiljo for alla

anbuden.

Varje leverantor fick inkomma med sitt anbudssvar pa armatur och

belysningslosning for att sattas upp i testrummet.

Ljusexpert via Federico Favero fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm

testade de tekniska specifikationerna i upphandlingsunderlaget.

Ovriga utvarderingskriterier bedémdes av Sandra Stark, Inkép Gavleborg och var

arbetsgrupp.
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Johan Larsson, Bollnds kommun

Det vinnande anbudet
Det inkom tre godkanda svar pa upphandlingen. Varav det vinnande anbudet

kom fran foretaget 2p1, som nu heter Bright Eco och drivs av Joel Smedberg.

2p1/Brighteco AB (www.brighteco.se) ett start-up foretag som borjade sitt

foretagande tillsammans med Movexum, foretagsinkubator i Region Gavleborg,

Gastrike atervinnare och Chalmers tekniska hogskola i Goteborg.

Spridning

Den nya ljuslésningen i Bollnds kommun blev uppmarksammad pa flera olika
satt. Projektledarna och personer fran arbetsgruppen har vid flera tillfallen
berattat om upphandlingen av ljus i Bollnds kommun, vid olika aktiviteter och
konferenser kommunalt, regionalt och nationellt. Bade lokal- TV och lokalradion
uppmarksammade den nya I6sningen. Olika branschtidningar gjorde intervjuer

och publicerade i bade tidningar och i webbaserade upplagor.

Johan Larsson och PO Moberg talade pa Upphandlingsdagarna 2018, tillsammans

med Anette Jonsall och Sigrid Petterssén.

Anette Jonsall presenterade arbetet vid ett seminarium vid KTH. Belysningsdag

arrangerad av Energimyndigheten den 14 juni 2018.

Sigrid Petterssén har medverkat i referensgruppen for RISE projektet Hinder och

Drivkrafter for cirkular belysning, som en effekt av Bollnds upphandlingen.

| samband med upphandlingen av tjansten ljus skrevs en masteruppsats om
ljusldsningen i Bollnds kommun av Nicole Heinemann, KTH, Royal Institutet of
Technology, School of Architecture, A case study about post occupancy

evealuation of lighting design in schools.
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Aven en vetenskaplig artikel i Journal of Cleaner Production, Legal, enviromental
and economic issues with functional sales — A case of indoor lightning av Herbert

Jacobson, Annelie Carlsson och Mattias Lindahl fran Linképings Universitet

Ny cirkular upphandling 2.0 - 2022
"Att upphandla cirkuldrt ljus till fér- grund och gymnasieskolor”

Nar det blev dags att genomféra en ny upphandling av belysning i kommunen,
var fragan om hur upphandlingen skulle se ut enkel for bestallarna. Alla
involverade var helt eniga om att fortsatta att hyra ljus som tjanst. Det tidigare
avtalet hade fungerat bra och kunskapen om ljus som tjanst har spridit sig i
kommunen och blivit ndgot som har varit enkelt att forhalla sig till. De
svarigheter som kan ha uppstatt har hanterats och utfallet har varit néjda
bestallare. Det har ocksa varit viktigt i bada upphandlingarna ska
upphandlingsdokumenten vara utformade pa ett satt som majliggdr for mindre
foretag att kunna delta i upphandlingen. Darfor har upphandlingsdokumentet
reducerats sa att bara det som verkligen behovs finns i dokumentet.
Arbetsgruppen samverkade i fragan om vad som verkligen behovdes i ett

upphandlingsdokument som &r formulerat enligt universal design.

Darfor kontaktades projektet igen, som vid tiden fér den nya upphandlingen
driver projektet upphandlingsdriven hallbarhet ur ett helhetsperspektiv. Ett
projekt som bygger vidare pa kunskap och resultat fran tidigare

innovationsupphandlingsprojekt.

| den nya upphandlingen av tjansten ljus i Bollnds kommun, har mycket av det
tidigare upphandlingsunderlaget kunnat ateranvandas. Den nya arbetsgruppen
som arbetade med behovsinventering och upprattande av

upphandlingsdokumentet var;

PO Moberg, Per-Erik Karlsson, Sandra Davidsson, Katja Bohman, Bollnas
kommun, Bjérn Bergstrom, Ramberg Advokater, Herbert Jacobsson, Linkdpings

universitet, Anette Jonsall och Sigrid Petterssén, projektet Region Gavleborg.

Processen startade med att arbetsgruppen samlades och bokade in ett antal
moten angaende behovsidentifiering. Efter det gick arbetsgruppen genom det
tidigare upphandlingsunderlaget, bestdmde vad som skulle vara kvar och vad
som behdvde fornyas, andras eller laggas till. De hallbara och cirkulara kraven

blev tydliga, ett exempel pa det ar att leverantdren maste kunna precisera i

2023-03-21



13(19)

procent hur mycket dandligt material det finns i den offererade belysningen och
hur processen angaende atervinning/aterbruk ser ut. Kravstallningen finns langre

ner i dokumentet.

Pa den hearing som foregick upphandlingen visade tre foretag intresse. Det var
alla sma (micro) foretag alla med stort fokus pa hallbarhet och cirkulara
I6sningar. Inga etablerade foretag som finns inom traditionella ramavtal visade

intresse for hearingen.

Bollnds kommun har varit tidigt ute i att bli en mer cirkular kommun, och nu tar
de steget ytterligare i en omstallningsinriktning, for en annu battre ljusmiljo for
kommunens barn, elever och personal. Nya omraden att anvanda samma

arbetsmodell diskuteras i kommunen. Det skulle kunna vara t.ex. ventilation, IT-

nat och luftrening.

Utdrag av kraven fran upphandling av tjansten ljus 2.0
Nedan finns utdrag fran upphandlingsdokumentet “kraven pa utrustning eller

liknande”
4.1.1 Krav pa utrustningen eller liknande

Upphandlingen ar ett helhetsatagande till leverantéren for att uppfylla ett antal
funktionsrelaterade krav med en fortsatt flexibilitet dar man kan andra ljuset i
ett rum beroende pa vilken verksamhet som bedrivs dar for tillfallet och
beroende pa behoven hos de personer som vistas i lokalen, utan att for den skull

gora alltfor stora andringar i den belysning som installeras.

Bestallaren vill harigenom uppna ett battre och mer flexibelt ljus till en lagre
kostnad och med en positiv miljépaverkan. Ljuskallorna (hela armaturen) ska
vara infallda i det akustiktak som installeras i varje rum. Den maximala storleken
pa en infalld ljuskalla &r 60 x 60 cm for att passa in i akustiktaket. Nedpendling
far gbras om det inte ar mojligt att falla in ljuskallan pa grund av
ventilationskanaler eller annat som gor att det inte finns utrymme ovanfor

akustikplattan. Detta ska godkdannas av bestallaren vid varje tillfalle.

Genom att samordna installationen och filla in belysningen i akustikplattorna

uppnas aven en positiv effekt i form av mindre damm i lokalerna.

Genom att kopa ljus som en funktion istéllet for att kopa enskilda armaturer och
ljuskallor ar Bestallarens ambition att dven kunna effektivisera det interna

arbetet. Teknik och fritidsférvaltningen fortsatter sitt samarbete med Barn och
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utbildningsforvaltningen och eventuellt andra forvaltningar for att bibehalla en
hallbar I6sning dar mojligheterna att anpassa ljuset beroende pa behovet och
hallbarhetsfragorna far ett storre utrymme &n priset i utvarderingen av tjansten.
Som en del i arbetet har kommunen fort en dialog med marknaden i syfte att
informera om den kommande upphandlingen, att skapa en mdjlighet for
marknaden att forbereda sig och att fa information om de I6sningar som finns pa
marknaden. Leverantdren ska leverera belysningslosning enligt Svensk standard
SS EN 12464-1:2021, men vid behov och enligt 6verenskommelse med
bestédllaren kan avsteg goras fran standarden da behoven fran verksamheterna ar

forsta prioritet.

Ljuset ska ha en intensitet pa en arbetsyta som ska kunna varieras mellan 0-500

lux. LUX kan variera efter behov, beroende pa lokal och lokalens andamal.

Anvandarna ska pa ett enkelt satt kunna reglera belysningen via ett antal
forinstallda knappval, i en forskola kan t ex ett rum ha flera olika
anvandningsomraden, sa som matsal, pedagogisk inldrning, vilorum etc.
Anvandarna ska inte kunna gora ljusinstallningar fritt via t ex dimmer.
Rumsstyrda ljusinstallningar ska darfor vara forbestamda och anpassade till

respektive lokals anvandning.

Fargtemperaturen ska kunna dndras mellan 2700 K (+/- 5%) och 5000 K (+/- 5%)
med god fargatergivning och fargkonsistens, dvs. belysningen ska ge minst CRI

(Ra) 80 inom detta spann.
LED chipen ska ha en maximal skillnad pa 4 MacAdamssteg.

Ljuset ska vara flimmerfritt. Detta kan till exempel uppnas genom att félja
rekommendationen i IEEE 1789-2015 med Pulse Width Modulation (PWM) kravs
en frekvens pa ca 1250 Hz, eller genom Constant Currency Reduction (CCR)
under forutsattning att fargatergivningen och fargkonsistensen enligt krav ovan

uppratthalls.

Den utrustning som installeras ska uppfylla gallande regelverk (CE-markning, IP-

klassning, m.m.).

Belysning vid whiteboard/liknande ska kunna téandas/slackas separat.
Tavelbelysning ska inga och fargtemperatur ska ga att reglera likt 6vriga

armaturer. Tavelbelysningen ska ej ha dimmerfunktion.

Dagsljusstyrning ska tillhandahallas vid efterfragan och éverenskoms da separat.
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Narvarostyrning ska inga, funktionen ska vara sa att belysning aktiveras manuellt
och ska brytas nar rorelse i rummet inte pagar. Dessa tider ska kunna stéllas olika
beroende pa verksamhet. Svarsalternativ Varde Kravet uppfylls: Fragor Beskriv

hur kraven ovan uppfylls.
4.2 Utveckling

Tjansten ar en utvecklingstjanst, vilket betyder att nya I6sningar som kommer pa
marknaden under avtalsperioden ska presenteras for Bestallaren.

Utvecklingsldsningar som framkommer utifran ett verksamhetsbehov ska i dialog
med Bestallaren mojliggoras i test i verksamheten, dar det kommer att foljas upp

och utvarderas av Bestallaren.

De produkter som installeras ska vara mojliga att utveckla utan att produkten i
sig behover bytas eller anpassas. Sadan anpassning kan t.ex. innebéra att man

kopplar pa dagsljusstyrning eller annan sensorstyrning, luxsensor etc.

Detta innebar att produkten ska ha ett 6ppet granssnitt sa att det ar mojligt att
koppla in tredjepartsprodukter utan att produkten som sadan behdver anpassas.
Med Gppet granssnitt menas att de system som anvands till armaturer/ljuskallor

ej far vara lasta till den specifika produkten eller leverantéren.

Vid exempelvis kop efter kontraktets slut ska Bestallaren kunna koppla pa en

tredjeparts produkt, t ex. sensorer eller dylikt.

For att underlatta framtida elarbeten/justeringar som utfors av Bestallaren ska
det finnas en detaljkarta tillganglig dar det framgar vart belysningen ar

installerad.
4.3 Projektering/Rddgivare

Bestallaren vardesatter ett tatt samarbete med Leverantéren under hela
avtalsperioden. For att ta tillvara pa all kompetens ska Leverantdren delta som
radgivare under projekt. Projektering/radgivning som bestalls av kommunen

ersatts enligt timpris.
4.3.1 Information och kunskapshéjande insatser

Leverantoren ska, i samband med installationen, informera/ge kunskapshéjande
insatser till personal och barn/elever kring den installation som skett.

Informationen/kunskapshdjande insatser sker i form av grupperingar av
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personal/barn/elever inom samma verksamhetsomrade, exempelvis forskola,

lagstadiet, hogstadiet.

Fokus ska ligga pa installationens paverkan pa arbetsmiljon och de fordelar som

finns med installationen i férhallande till tidigare belysning/ljus.

Syftet med informationen &r att anvandarna ska forsta hur belysning/ljus kan
anvandas for att forbattra och/eller samverka med larande och miljo. Ett sadant

informationstillfalle i samband med installationen ingar i priset.

Dar det finns specifika behov fér barn/elever med funktionssvarigheter i
samband med installationen ska I6sningen fungera for dessa barn/elever fran
start. Detta sker i dialog med verksamheten och eventuella experter inom
omradet. Svarsalternativ Varde Kravet uppfylls: Fragor Beskriv hur ovan kommer
att ske.

4.3.2 Installation

All installation ska ske i dialog med projektledaren for att i sa hog utstrackning
som mojligt minimera storning av ordinarie verksamhet. Se 1.3 Omfattning for
information om tjanstens omfattning. Svarsalternativ Varde Kravet uppfylls:
Fragor Ange om behov finns att lagra produkter/armaturer hos kommunen samt
om kommunens personal kommer att kunna byta armaturer. 4.3.3
Dokumentation Leverantdren ska dokumentera de installningar och de
forandringar av respektive installation som genomfors.
Dokumentationsldsningen ska finnas tillganglig digitalt for den aktuella
verksamheten, men dven fér kommunens fastighetsgrupp. Leverantoren

ansvarar for att skapa dokumentationslésningen. Svarsalternativ Varde Kravet

uppfylls:
4.3.4 Anpassning

Efter installation i ett klassrum kan justeringar komma att ske (under ungefar en
manad). Leverantdren ansvarar for detta. Leverantoren ska genom dialog med

larare och elever, eller andra anvandare, justera ljuset.

Efter denna dialog ska Leverantoren justera ljuset utifran de framkomna

behoven.

Leverantoren ska vara lyhord for vad anvandarna sdger, men samtidigt ha en sa

stor kunskap om ljus sa att Leverantéren kan avgéra om anvandarnas 6nskemal
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verkligen leder till ett battre resultat, dar resultatet ar ett ljus som stédjer den

pedagogiska verksamheten pa ett sa bra satt som majligt.

Tjansten omfattar tva anpassningar per installation och ar. Sddan anpassning ska,
om inte annat overenskommit, ske ca 1-4 veckor efter terminsstart. For

anpassningar utdver detta utgar ersittning separat, per arbetad timme.
4.3.5 Atgdrder vid fel

Leverantdren ansvarar for att belysning med den 6verenskomna installningen
fungerar under avtalsperioden. Eventuella atgarder av belysningen sker enligt en

paverkanskala 1-3 enligt féljande;

1. Om inte verksamheten stors: Atgard inom 1 vecka (helgfri vardag) fran

anmalan.

2. Om verksamheten kan flyttas till annan plats/del i samma byggnad: Atgérd

inom 48 timmar (helgfri vardag) fran anmalan.

3. Om verksamheten stors, akut behov: Atgard inom 24 timmar (helgfri vardag)
fran anmalan. Mojligheter att forvara produkter sa som armaturer for eventuella
utbyten kan ske i Bestallarens lokaler, samt att det finns mdjlighet att Bestallaren
sjalv ansvarar for utbyte av produkter/armaturer. For det fall en
produkt/armatur behover bytas ar kravet da uppfyllt genom att férvara
produkterna/armaturerna hos Bestallaren och lata kommunens personal byta
produkter/armaturerna. For fel som inte kan atgéardas genom ett utbyte som
hanteras av Bestallaren personal ska leverantéren hantera felet inom 48 timmar

(helgfri vardag).
4.3.6 Elinstallationer

Samtliga elinstallationer sker i samrad med bestallaren.

Reflektioner 6ver bada upphanlingarna

Vad innebér en cirkuldr upphandling? Vad menas med hallbarhet inom olika
omraden? Alla offentliga myndigheter kommer att behova stélla sig dessa fragor
nu. Det finns inga tvivel om att kommuner och regioner ska stalla om till att bli
hallbara och sa cirkuldra som det gar. Men vagen dit &r inte spikrak och
kunskapen om hur det ska ga till saknas ofta i sin helhet. Det finns absolut
kunskap i offentliga organisationer om olika delar i en omstallningsprocess, men

det saknas ofta en helhetsplan for hur omstallningen ska ga till och vilka aktorer
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som har mandat att fatta ratt beslut inom alla olika verksamhetsomraden i en

region eller kommun.

Det saknas ocksa tillrackligt bra, tvarkunskapliga gemensamma arenor pa olika
nivaer (lokal, regional, nationell) att samla goda och mindre goda exempel p3,

dar kunskapsnivan skulle kunna hdjas hos fler med ett brett samverkansprojekt.

| offentliga verksamheter ar sjalva organisationen uppdelad i férvaltningar och
avdelningar med eget budgetansvar och egna chefer, det gor det svart att hitta

samverkanslosningar for att genomféra hallbarhetsférandringar i storre skala.

Det finns ett brett intresse fran flera hall i landet, av hur Bollnds kommun
kravstallt i upphandlingen for att kunna upphandla ljus som tjanst. Olika
utvecklingsprojekt runt hallbarhet anvander Bollndsexemplet i sina projekt,

inképsorganisationer tar del av olika presentationer med mera.

Trots att Bollnds kommun visat vagen med att pavisa att det 4r mojligt att hyra
ljus som tjanst i for, -grund och gymnasieskolor sa har inga andra kommuner i
nagon hogre utstrackning foljt efter fast det uppenbart finns intresse. Vad kan

det bero pa?

En trolig anledning ar att lampor och kablage oftast finns pa upphandlade
ramavtal med i kommunen etablerade foretag. En annan anledning kan vara
okunskap om hur nya l6sningar kan upphandlas, det kravs en bred samverkan
over verksamhets- och forvaltningsgranser for att uppna hallbarhet inom
komplexa omraden, med manga intressenter involverade. Ytterligare
anledningar till att tjansten ljus forblir en 16sning for endast Bollnas kommun,
kan vara ett ointresse och okunskap fran beslutsfattare i kommunerna och
regionerna i landet. Inkdpsorganisationernas mallar kan bidra till att det inte
sprids, da de upphandlande organisationerna sjdlva har svart att franga gangse

mallar och rutiner.

Det kravs bade mod, tillit och viss kunskap om innovation for att kunna ge
uppdrag till inkdpsavdelningar att paborja ett innovativt hallbarhetsarbete, ett
arbete som kan vara tidsédande och kunskapskravande. Men om ingen
beslutsfattare inom kommuner o regioner ar beredd att satsa pa
hallbarhetsarbete nu, kommer den kommunen att fa det kimpigt inom en snar

framtid, da omstallningsarbete inte kommer att kunna férhandlas bort.
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Det finns material att kopiera och géra om pa ett satt som éverensstammer med
den egna kommunens eller regionens behov, det finns personer att frdga om allt

som kan tankas vara komplex och svart for en ny kommun eller region.

Det finns en valvilja hos Bollnds kommun att sprida vidare till andra kommuner.
Och det finns ett innovationsprojekt pa Region Gavleborg vars uppdrag ar att
sprida kunskap om innovation och nya I6sningar som kan skapa tillvaxt och som

ar behjalpliga i en uppstartsprocess for kommuner och regioner.

Projektet kommer att fortsatta hallbarhetsarbetet och spridningsuppdraget for
att forsoka fa till fler innovativa l6sningar som genererar 6kad tillvaxt och som
ger kunskap till ett hallbart omstallningsarbete i kommuner och regioner.

— Arbetet mot gron omstallning har bara borjat!
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