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Forord

Civilsamhallet ar en sjalvklar del av manniskors vardag i Gavleborgs
lan, men sallan beskrivet i sin helhet. Har ryms en stor bredd

av organisationer, olika till form och innehall, men férenade

av manniskors vilja att organisera sig kring det som ar viktigt

i deras liv och narmiljé. Civilsamhallets verksamheter tar sin
utgangspunkt i engagemang och gemenskap, och bidrar ofta till
samhallsbygget och varden som stracker sig bortom den egna
organisationen. Civilsamhallet skapar delaktighet, sammanhallning
och utveckling i lokalsamhallen. Har finns verksamheter som bidrar
till sysselsattning, service och livskraft i sdval stader och orter som

i landsbygder. Tillsammans skapar civilsamhallets aktorer varden
som bidrar till Gavleborgs regionala utveckling.

Drivna och engagerade manniskor inom civilsamhallet och
det lokala naringslivet har tillsammans varit med och format de
platser vi lever och verkar pa idag, utifran lokala forutsattningar
och historiska sammanhang. Det ger en forstaelse for lokala
behov och méjligheter, vilket ar oerhdrt vardefullt i det
regionala utvecklingsarbetet och i arbetet med att utveckla
hallbara och attraktiva livsmiljoer i hela lanet. | en tid dar manga
samhallsutmaningar ar komplexa blir ssamspelet mellan olika
aktorer allt viktigare. Nar civilsamhallet, naringslivet, offentlig sektor
och akademin verkar tillsammans, utifrdn sina respektive drivkrafter
och roller, starks férutsattningarna att mota dessa utmaningar.

For att samspelet ska bli verkningsfullt behdver ocksa forstaelsen
for varandras roller och for de problem, behov och mojligheter
som man kan lésa gemensamt, skapas i ett tidigt skede. Rapporten
du har framfor dig syftar till att synliggoéra civilsamhallets bredd
och betydelse och min férhoppning ar att den kan utgdra en
grund fér fortsatt dialog och utvecklad samverkan.

Katrien Vanhaverbeke
Regional utvecklingsdirektor
Region Gavleborg
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INLEDNING

Inledning

Denna rapport syftar till att dka kunskapen om civilsamhallet i
Gavleborgs lan. Den del av samhallet som ofta ar narvarande i
manniskors vardag, men sallan beskrivs samlat och systematiskt.

Civilsamhallet rymmer en stor bredd av organisationer, fran
idrottsféreningar, byalag och kulturféreningar till trossamfund,
stiftelser, ideella- och ekonomiska foreningar. Deras verksam-
heter kan se olika ut, men férenas av ett gemensamt drag: viljan
att bidra genom engagemang, gemenskap och organisering.

Behovet av en samlad bild ar stort. Civilsamhallets aktorer
spelar en viktig roll féor lokal utveckling, platsutveckling, demo-
krati, folkhalsa och social hallbarhet. Samtidigt saknas ofta dver-
blick &dver hur omfattande sektorn ar, hur den ar organiserad och
vilka moénster som finns i Gavleborgs lan. Denna rapport kan vara
ett forsta steg i att bygga en sdadan gemensam kunskapsbas. Den
kan anvandas av offentliga akt&rer, civilsamhallet sjalvt och andra
som vill utveckla férutsattningarna fér dialog, samverkan och ett
mer samordnat regionalt utvecklingsarbete.

Det som framtrader ar ett civilsamhalle med stor omfattning
och variation. | Gavleborg finns tusentals organisationer, dar
ideella féreningar utgdr en tydlig majoritet. Sammanstallningen
vacker nya fragor, som till exempel hur féreningstathet hanger
samman med hur manniskor bor och hur olika typer av verksam-
heter far olika framtradande roller i utvecklingen av olika platser.

Rapporten ar ett nedslag i nulaget. En forsta analys som
ger en grundlaggande bild, utan att géra ansprak pa att vara
heltdckande, men kan bredda forstaelsen av civilsamhallets bety-
delse i Gavleborgs lan och starka dess roll i arbetet for en hallbar
regional utveckling &ver tid.

All registerbaserad statistik som presenteras i denna rapport

har tagits fram genom siffror fran Statistikmyndigheten SCB

per 31 december 2024. Genom att anvanda strukturerade och
jamforbara data gar det att beskriva civilsamhallet pa ett satt som
annars ar svart, till exempel om hur manga registrerade organi-
sationer som finns, hur de ar férdelade geografiskt och vilken typ
av verksamhet de bedriver. For fordjupad beskrivning se bilaga

1 "Metodbeskrivning”. Denna metod ger en bred och faktaba-
serad dverblick, aven om den inte fangar allt ideellt engagemang.
Foreningsengagemang som inte registrerats hos Skatteverket har
inte tagits med.

Innehallet har utdkats av intervjuer som genomforts med
foreningar. Dessa nedslag lyfter fram manniskorna, drivkrafterna
och vardena bakom statistiken, sddant som inte later sig beskrivas
i siffror.

Rapporten har tagits fram inom projektet "Gor't tillsammans
— plattform fér social innovation”, finansierat av Europeiska
socialfonden och Region Gavleborg. Inom socialfonden ar
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet grund-
laggande perspektiv i allt arbete. Civilsamhalleskartan visar att
civilsamhallets foreningar spelar en viktig roll i att frdmja och
starka dessa perspektiv i hela lanet.

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026
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POTENTIALEN | SAMVERKAN MELLAN OFFENTLIG SEKTOR OCH IDEBUREN SEKTOR

Potentialeni
samverkan mellan

offentlig sektor och

idéburen sektor

Civilsamnhallet har i alla tider varit en drivkraft i samhallsutveck-
lingen. Langt innan det offentliga tog ansvar for valfard, utbild-
ning och folkhalsa organiserade manniskor sig ideellt for att [&sa
gemensamma problem. Folkrorelserna, studieforbunden, koope-
rativen och idrottsrorelsen ar exempel pa sociala innovationer
som vaxt fram ur civilsamhallet, nya satt att organisera omsorg,
larande, inflytande och gemenskap. Dessa initiativ bidrog till
demokratisering, social ssammanhallning och battre levnadsvillkor
och blev ofta grunden for lésningar som senare institutionalise-
rades av det offentliga.

Civilsamhallets varde ligger fortsatt i dess lokala forankring,
engagemang och férmaga att testa nya l&sningar. Dess potential
ligger i att vara en jambdrdig partner i det gemensamma arbetet
for ett hallbart och inkluderande samhalle.

Den europeiska koden for idéburna organisationers medverkan
i beslutsprocessen ar framtagen av Europaradet och beskriver hur
samspel mellan civilsamhalle och offentliga aktérer kan starka
demokrati och kvalitet i beslut. Den riktar sig till bade idéburna
organisationer och offentliga aktdrer pa lokal, regional och

nationell niva, och fungerar som ett gemensamt, larande verktyg
snarare an ett regelverk.

Koden visar att medverkan kan ske pa flera nivaer, fran infor-
mation och samrad till dialog och partnerskap genom hela
beslutsprocessen. En central utgdngspunkt ar att samverkan inte
handlar om att bli tillfragad i efterhand, utan om att samhandla
fran bérjan och genom hela processen.*

Pa regional niva beskriver den regionala utvecklingsstrategin
for Gavleborgs lan att ett hallbart samhalle formas i samspel
mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle.
Civilsamhallet har en sarskild roll i att bidra till delaktighet, tillit
och social sammanhallning; faktorer som ar avgdrande for ett
oppet, inkluderande och hallbart Gavleborg.

| en tidigare rapport om civilsamhallets forutsattningar i Gavle-
borgs lan, se bilaga 2, "Mot ett sammanhallet ekosystem for
social innovation”, framtrader en bild av att viljan till ssmverkan
ar stark, men villkoren inom civilsamhallet ar annu inte till-
rackligt tydliga eller stabila. Otydliga roller, kortsiktig finansiering
och ojamlika samverkansformer gor att den sociala ekonomins

* Koden finns i svensk éversattning via Myndigheten for civilsamhalle och unga MUCF och Nationellt organ fér dialog och samrad NOD.
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Viljan till samverkan inom civilsamhallet
ar stark, men villkoren ar annu inte
tillrackligt tydliga eller stabila.

aktorer ofta agerar pa basis av férvantningar snarare an pa
gemensamt formade och finansierade uppdrag. For att sektorn
ska kunna vara en langsiktig och palitlig partner behdvs darfor fler
strukturer som bygger pa delat ansvar, gemensamma &verens-
kommelser och ekonomiska forutsattningar som gor det mojligt
att ta ansvar over tid, exempelvis genom idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) och andra modeller for flerarig samverkan.

Samhallet forandras och med det ocksa relationerna mellan
offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle. | bade nationella
reformer och regionala sammanhang lyfts idag samverkan
betydligt tydligare, inte minst i den nya socialtjanstlagen dar
civilsamhallets roll betonas som en viktig del av arbetet f&r social
hallbarhet, men ocksé i olika former av beredskapsarbete och
platsers organisering och utveckling. | denna rorelse blir det
viktigt att forsta vilka aktorer som ingar och vilka foérutsattningar
som kravs for att samverkan ska fungera i praktiken.



VAD AR CIVILSAMHALLE, IDEBUREN SEKTOR OCH SOCIAL EKONOMI?

Vad ar civilsamhalle,
idéburen sektor och
social ekonomi?

Tre begrepp anvands for att beskriva denna
samhallssfar och for att skildra det civila
samhallets mangfald.

Civilsamhillet

Civilsamhallet ar den breda arenan fér gemensamt engage-
mang med foreningar, kooperativ, stiftelser, natverk och andra
demokratiskt praglade organisationer.

Civilsamhallet definieras enligt Sveriges riksdag som: “En
arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet,
dar manniskor, grupper och organisationer agerar tillsammans
for gemensamma intressen.” (PROPOSITION 2009/10:55)

Men sektorn bestar i praktiken av manga aktorer med sina
egna definitioner.

En central aspekt i civilsamhallet, sarskilt i idéburna orga-
nisationer och social ekonomi, ar den demokratiska forank-
ringen, att manniskor organiserar sig fér manniskor och att de
som berérs av samhallsutmaningar ges reellt inflytande 6ver
problemformulering, utformning och utveckling av l&sningar.
Denna delaktighet ar inte ett “mervarde” vid sidan av, utan
en forutsattning for legitimitet, traffsakerhet och hallbarhet i
insatser som ska mota verkliga behov.

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026

Civilsamhallet &r den breda arenan for gemensamt
engagemang med foreningar, kooperativ, stiftelser,
natverk och andra demokratiskt praglade organisationer.

Den idéburna sektorn lyfter fram de organisationer i
civilsamhallet som arbetar utifran ett uttalat samhalls-
andamal och en vardegrund eller ett samhallsuppdrag. De
ar demokratiskt organiserade, oftast genom féreningar,
stiftelser, kooperativ och andra demokratiskt praglade
organisationsformer.

Den sociala ekonomin ar en del av den idéburna sektorn
och inkluderar de aktérer som forenar samhallsnytta med
organisatorisk och ekonomisk barkraft.
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VAD AR CIVILSAMHALLE, IDEBUREN SEKTOR OCH SOCIAL EKONOMI?

Den idéburna sektorn

Den idéburna sektorn lyfter fram de organisationer i civilsamhallet
som arbetar utifran ett uttalat samhallsandamal och en vardegrund
eller ett samhallsuppdrag. De ar demokratiskt organiserade, oftast
genom féreningar, stiftelser, kooperativ och andra demokratiskt
praglade organisationsformer.

Den idéburna sektorn utgér en del av civilsamhallet, medan de
delar av civilsamhallet som bestar av l&sa natverk och informella
grupperingar faller utanfér den idéburna sektorn.

| denna rapport anvands inte begreppet “ideell sektor”
eftersom det latt leder tanken till att verksamheten i férsta hand
bedrivs pa obetald, ideell basis. Aven om ideellt engagemang ofta
ar centralt, inrymmer idéburen sektor ett betydande inslag av
professionellt organiserad verksamhet med anstallda, ekonomisk
verksamhet, juridiskt ansvarstagande och langvarig kontinuitet.
Darfor anvands har begreppet “idéburen” snarare an “ideell”,
eftersom det betonar att verksamheten drivs av en idé, ett varde
eller ett samhallsandamal oavsett om verksamheten finansieras
via bidrag, avtal, medlemsintakter eller andra intakter.

Att anvanda begreppet sektor ar ocksa ett satt att markera den
idéburna sektorn jamte den offentliga sektorn och den privata
sektorn, aven om den drivs av en annan logik och rationalitet an de
tva ovriga. Den idéburna sektorn, inklusive den sociala ekonomin,
verkar utifran en rationalitet dar samhallsnytta, demokrati och
langsiktigt vardeskapande star i centrum, snarare an vinst-
maximering eller myndighetsstyrning.

Den sociala ekonomin
Den sociala ekonomin ar en del av den idéburna sektorn och
inkluderar de aktérer som férenar samhallsnytta med organisato-
risk och ekonomisk barkraft.

Med social ekonomi avses civilsamhallets samhallsnyttiga
verksamheter dar resurser och ekonomisk aktivitet anvands
som medel for att uppna gemensamma mal, snarare an som ett

mal i sig. Dessa ar organiserade verksamheter som primart har
samhalleliga andamal, bygger pa demokratiska varderingar och ar
organisatoriskt fristdende fran den offentliga sektorn.

Den sociala ekonomin omfattar verksamheter som har allman-
nytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft.
Detta kan omfatta allt fran social innovation, lokal utveckling,
platsutveckling och service till arbetsintegrerade verksamheter och
valfardsinsatser av olika slag. En barande poang ar att den idéburna
sektorns verksamheter oavsett grad av ideellt engagemang, alltid
forutsatter ekonomi, struktur och kapacitet. Social ekonomi
synliggdér darmed att civilsamhallet inte ar “gratis”, utan en del av
samhallssystemet som kraver langsiktighet, tillit och resurser.

Det ar samtidigt viktigt att understryka att den sociala ekonomin
inte ar till for att ta 6ver offentliga ansvarsomraden. Organisa-
tionerna finns till fér sina medlemmar, sina deltagare och sina
lokalsamhallen. Det ar just genom denna narhet till manniskors
vardag som de ofta ser bade behov och méjligheter tidigt. Nar
dessa behov sammanfaller med offentliga mal uppstar en potential
att komplettera bade offentlig och privat sektor, men bara nar
uppdrag formuleras gemensamt och resurser foljer med ansvaret.

Begreppet gér det méjligt att rikta blicken mot de delar av
civilsamhallet som, under ratt férutsattningar, kan bidra med
stabilitet, innovationskraft och narhet till manniskor. Det markerar
att dessa aktorer inte ar en resurs som kan tas for given, utan en
del av samhallskontraktet som behdver tydliga uppdrag, rimliga
villkor och tillrackliga resurser for att kunna fylla de mellanrum
som uppstar.

Genom att anvanda begreppet social ekonomi beskrivs
inte bara en sektor. Det synliggdr ocksa vad som kravs for att
dess potential ska bli langsiktigt hallbar i Gavleborgs regionala
utveckling; tydlighet, stabilitet och partnerskap pa riktigt.

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026
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CIVILSAMHALLETS HISTORISKA UTVECKLING | GAVLEBORGS LAN

Civilsamhallets
historiska
utveckling i
Gavleborgs lan

Civilsamhallet har genom historien haft flera betydelsefulla roller
som bidragit till formandet av samhallsutvecklingen. Den har varit
en demokratisk kraft dar manniskor organiserat sig, proévat infly-
tande och gjort sina roster horda. Den har ocksa fungerat som en
tidig social innovatér genom att utveckla l6sningar pa samhalls-
problem langt innan staten eller marknaden tog vid.

| dag ar idéburen sektor en central valfardspartner som
nar grupper och behov som det offentliga har svart att mota,
samtidigt som den fortsatter att skapa gemenskap, social inno-
vation och social sammanhallning i lokalsamhallen.

Genom olika epoker har idéburna aktorer identifierat behov,
mobiliserat manniskor och byggt verksamheter som senare blivit
en del av den offentliga valfarden. Fran folkrérelsernas genom-
brott till dagens partnerskap har sektorn varit en formande kraft,
en aktdr som kombinerar narhet till manniskor med férmagan
att se behov tidigt och utveckla l6sningar dar varken staten eller
marknaden racker till.

Arkiv Gavleborg och Regionarkivet har tagit fram en historisk
overblick éver vilken roll civilsamhallet har spelat i Gavleborgs
lan. Tva utférliga historiebeskrivningar finns i bilaga 3 och
4, "Civilsamhallets historiska utveckling i Gavleborg”, och
sammanfattas har intill:

Gavleborgs lans landsting utanfér radhuset i Gavle ar 1906. Stdendes som nummer sju fran vanster i framre raden syns land-
stingets ordférande Christian Lundeberg fran Forsbacka som aret innan detta fotografi togs hade varit Sveriges statsminister.

Utdrag fran de historiska beskrivningarna

Mitten av 1800 talet var en tid da Sverige snabbt forand-
rades. Det gamla stdndssamhallet holl pa att l&sas upp, men
annu fanns varken demokrati eller valfardsstat i modern
mening. Mycket av vardagens trygghet vilade fortfarande pa
kyrkan, lokala gemenskaper och enskilda eldsjalar. Nar dessa
gamla strukturer férsvagades blev behovet av nya l6sningar
tydligt.

Ett viktigt steg togs 1862, da staten inférde nya
kommunalférordningar. De skapade grunden for dagens
kommuner och regioner och gjorde lokalt sjalvstyre till lag.
Aret darpa, den 21 september 1863, samlades Gavleborgs
lans landsting for forsta gangen i radhuset i Gavle. Samtidigt
borjade kommunfullmaktige runt om i lanet att arbeta.

Nu fick samhallet gemensamma politiska arenor dar
fragor om skola, fattigvard, sjukvard och infrastruktur kunde
hanteras mer likvardigt an tidigare.

De forsta landstingsmannen var inflytelserika personer
i sina hembygder. De var bonder, foretagare, praster
och tjansteman (idag ar benamningen tjanstepersoner),
ofta starkt engagerade i foreningslivet och det marktes

i besluten. Bland de forsta atgarderna fanns satsningar
pa jordbruk, jarnvagar, sjukvard och folkbildning,

som vandringsbibliotek och sjukhus. Landstinget och
kommunerna blev darmed en lank mellan stat och
medborgare och lade grunden for det framvaxande
valfardssamhallet.

Samtidigt vaxte folkrorelserna fram. Arbetareforeningar,
nykterhetsrorelse, frikyrkor och senare arbetarrorelsen
skapade sociala skyddsnat, spred kunskap och tranade
manniskor i demokrati, langt innan allman rostratt infordes.
Genom méten, studiecirklar och gemensamt ansvar larde
sig manniskor att organisera sig och fatta beslut till-
sammans.

Tillsammans formade dessa krafter kommuner, landsting
och ett livskraftigt foreningsliv, det moderna Sverige.
Foérandringen skedde utan revolutioner, genom samtal,
samarbete och kompromisser. Det blev grunden fér den
svenska demokratin och den starka tilltron till att samhalls-
utveckling bast sker nar manniskor engagerar sig till-
sammans.
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M Intervju ¢ Arkiv Gavl
Det ideella engagemangets ntervju » Arkiv Gavieborg
omfattning Vi bevarar berattelser
Det ideella engagemanget i Sverige ligger mycket hogt och SOM annars riSkerar att gé
ar i stort sett oférandrat dver tid. Detta visar studier som har o
gjorts sedan 1992 om medborgarnas ideella engagemang. forlorade
Den senaste rapporten "Manga bidrar, fa orkar bara” fran Marie 15 216
Cederschiold Hogskola, som togs fram 2024, visar att ideella Arkiv Gavleborg ar lansarkivet som bevarar och till-
insatser och ideellt arbete fortfarande ar omfattande. Omkring gangliggor arkiv fran féreningar, foretag, gardar, byar
52 procent i aldersgruppen 15-84 ar uppger att de har arbetat och privatpersoner i lanet. | samlingarna finns ocksa
ideellt atminstone nagon gang under det senaste aret, vilket affischer, fanor och standar samt en del fotografier.
visar att manga bidrar med ideella insatser. P& befolknings- | arkivet finns handlingar som speglar samhallsut-
niva har det ideella arbetets omfattning och struktur inte vecklingen i lanet. De visar hur manniskor har paverkat
férandrats drastiskt sedan 1990-talet, aven om det ofta ar den sin samtid genom att organisera sig och arbeta till- « Ny
allménna uppfattningen. sammans inom foéreningsliv, arbetsliv och lokalsam- y
Det ideella arbetet &r omfattande och relativt stabilt, men hallen. Aven den enskilda manniskan ryms i arkivet.
arbetsinsatsen fordelas ojamnt. En férandring som ses i under- Vi har intervjuat Jenny Wessman-Ostréom, arkivchef
sokningen fran 2024 ar namligen att det jamfort med tidigare ar pa Arkiv Gavleborg, om verksamheten och dess bety-
farre personer som arbetar fler timmar, medan ett stérre antal delse for forstdelsen av Gavleborgs historia, kulturarv
engagerar sig under farre timmar. och samhallsutveckling.
)
.
Omkring 52 procent uppger att
de har arbetat ideellt atminstone
nagon gang under aret @
Intervju med Jenny Wessman-Ostréom,
arkivchef pa Arkiv Gavleborg.




CIVILSAMHALLETS HISTORISKA UTVECKLING | GAVLEBORGS LAN

Vad ir syftet med Arkiv Gavleborg?

— Arkiv Gavleborg ar en ideell forening med ett omfattande
uppdrag. Grunden lades redan pa 1930-talet nar nagra eldsjalar
borjade samla in en samling foreningsarkiv fran Gavletrakten.

| sin nuvarande form har Arkiv Gavleborg funnits sedan 1978,
men fran borjan hette vi Folkrorelsernas Arkiv i Gavleborgs lan.
Sedan 2003 ar namnet Arkiv Gavleborg. Vi tar numera emot
material fran hela den enskilda sektorn, inte bara folkrorelserna.

Vilka varden skapar Arkiv Giavleborg?

— Arkiv Gavleborg bidrar genom var verksamhet till att bevara
Gavleborgs historia for framtiden. Var verksamhet har ocksa som
mal att tillgangliggdra arkiven pa en mangd olika satt, méjliggdra
forskning pa alla nivaer och se till att var gemensamma historia
anvands och levandegors.

Vi lagger stor vikt vid vart pedagogiska uppdrag. | vara arkiv
finns kallor som askadliggdr hur demokratin vaxte fram fran
mitten av 1800-talet och framat. Vi mojliggor forskning pa alla
nivaer. Det lokalhistoriska perspektivet starker var gemensamma
kulturella identitet. Historien kan ocksa bli en tillgang nar det
galler varumarkesbyggande och platsutveckling.

Arkiv Gavleborg erbjuder éppna databaser, forskarservice,
generosa oppettider och visningar for allmanhet, foreningar och
skolor.

Vad betyder arkivet for forstaelsen av civilsamhillets
historia?

— Hos oss finns hela den historiska bredden. | folkrorelsernas
motesprotokoll ser man hur det har gatt till att utdéva demo-
krati i praktiken, fran 1800-talet och fram till i dag. Vi har aven
arkiv efter andra typer av organisationer inom civilsamhallet,
till exempel Hushallningssallskapet. Dar far man en bild av hur
en liten elit arbetade for att sprida upplysningens idéer ut till
allmogen.

Hur samverkar Arkiv Givleborg med offentliga aktérer?
Arkiv Gavleborgs samverkar med offentliga aktérer pa manga
olika satt, dels ingar arkivet i kultursamverkansmodellen i
Gavleborg, dels har vi ett nationellt uppdrag att bevara de
enskilda arkiven i Gavleborgs lan och utdver det samverkar
Arkiv Gavleborg med samtliga kommuner i Gavleborg.
Finansieringen ar helt beroende av dessa aktorer.

Genom kultursamverkansmodellen har Arkiv Gavleborg,
pa samma satt som andra lansovergripande kulturinstitu-
tioner, ett arligt bidrag fran bade Kulturradet och Region
Gavleborg. Kultursamverkansmodellen tar avstamp i Region
Gavleborgs Kulturplan, som tydligt styrdokument. Sedan
bygger vi pa det tillsammans med regionen och skriver
arliga uppdragoéverenskommelser, inom ramarna for vara
verksamheter och kulturplanens riktning. | stora drag anger
uppdragséverenskommelsen att Arkiv Gavleborg ska bevara,
tillgangliggdra och sprida kunskap om de arkiv som finns i
verksamheten.

Alla kommuner i lanet bidrar ocksa till verksamhetens
ekonomi, genom arliga féreningsbidrag. Utover detta betalar
alla medlemmar en arsavgift baserat pa vilken typ av medlem
man ar och hur mycket material man deponerar hos oss
pa arkivet. Ovanstaende finansiering mojliggér en mycket
bred service och gediget samarbete som kommer hela
Gavleborg till gagn. Varje ar kommer ungefar 20 gymna-
sieklasser fran hela lanet pa besdk och far en arkivlektion.

Vi alternerar ocksa vart firande av Arkivens dag i november
mellan kommunerna i Gastrikland och Halsingland. Forra
aret ordnade vi en valdigt valbesokt dag i Nordanstig, i tat
samverkan med deras kommunarkivarie, och i ar blir arrang-
emanget i Ockelbo, dven dar i ordnat tillsammans med
kommunens arkivpersonal.

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026
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Vad ar Gavleborgs Folkméngd per

TR kommun
lan:
Gavleborg bestar av tva landskap, Halsingland i norr och Gast-
rikland i sdder, med tydliga styrkor och sararter. Gastrikland
fungerar som en geografisk och kulturell brygga mellan Norrland
och Svealand. Kombinationen av skog, kust, jarnbruksarv och
moderna stader gor att landskapet har en bade historiskt viktig
och nutida stark identitet. Gastrikland har en lang industrihis- .
toria och raknas ofta som ett klassiskt brukslan. Redan pa 1500—- LB Gavle 104130
1600-talet vaxte jarnbruk fram har. Detta gjorde omradet till ett
centrum fér jarn- och stalproduktion, vilket fortfarande praglar 02 sandviken 38161
det nutida Gastrikland.
Halsingland praglas av sina vidstrackta skogar, jordbruks- 03 Hudiksvall 37434
marker, alvdalar och av lokalsamhallen dar kultur och gemenskap
star starkt. Har finns en tradition av skogs- och tillverknings- 04  Bollnés 26157
industri och tillsammans med smaskaligt entreprendrskap, ett
rikt foreningsliv och en véxande besdksnaring skapar detta en 05  séderhamn 24 345
lokal utvecklingskraft som ar bade uthallig och kreativ. Har finns
Halsingegardarna, som ar ett UNESCO varldsarv, som symbol for 06 Ljusdal 18 401
kultur, hantverk och livsmiljoer formade av generationer.
Nar Gastriklands mer urbana energi méter Halsinglands natur 07  Ovanaker 11306
och lokala engagemang, dar bada halls ihop av havet, kustlinjen och
skargarden, uppstar en helhet med stor bredd. 08  Nordanstig 9272
Gavleborgs lan ar Sveriges sjunde storsta lan till ytan och
omfattar totalt 18 113 km? vilket &r ca 4 procent av Sveriges yta. 09 Hofors 9166
Lanet bestar av tio kommuner: Ljusdal, Ovanaker, Nordanstig,
Hudiksvall, Bollnas, Séderhamn, Ockelbo, Hofors, Sandviken och 10 Ockelbo 5711

Gavle. Gavle ar residensstad och ar aldst i Norrland med anor
fran 1446. Figur 1. Karta éver Givleborgs lan.
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Befolkningsmangden uppgick till 284 558 personer ar 2024,
vilket ar 2,7 procent av Sveriges befolkning. Befolkningstatheten
ar lag, 15,6 invanare per km?, vilket ar typiskt for stora lan i Norr-
landsregionen.

Den demografiska forsorjningskvoten visar hur manga barn
och aldre som behdver forsdrjas av varje person i arbetsfor alder.
Ar 2024 var den 88 i Gavleborgs lan, vilket &r den sjatte hdgsta
i Sverige och indikerar ett relativt stort férsorjningsansvar for
den arbetande befolkningen. Minskande fédslotal och minskad
inflyttning gér att befolkningen sammantaget minskar dven om
utvecklingen varierar dver Gavleborgs lan. Mellan aren 2022
och 2025 minskade Gavleborgs befolkning med 1,4 procent
och prognoserna tyder pa att befolkningen kommer att fortsatta
minska. Befolkningen ar fortsatt aldrande. Medelaldern i lanet
ar 44,7 ar (2024), fjarde hdgst i landet. Alderssammansattningen
férdndras mot en dkande andel aldre samt en lagre andel i
arbetsfor alder.

Den har demografiska utvecklingen paverkar férutsattningarna
for samhallsekonomi, valfard och kompetensforsorjning. Till-
vaxten har under senare ar varit svagare i Gavleborg jamfort med
riket. En breddning till ett mer diversifierat naringsliv innebar
mojligheter for Gavleborg i form av en mindre sarbar och mer
attraktiv arbetsmarknad for alla, oavsett kon, alder, férmagor eller
bakgrund. Starkt omstallnings- och fornyelseférmaga genom
social innovation tillsammans med smart specialisering kan bidra
till att kraftsamla och mdéta manga samhallsutmaningar.

Formagan att stotta den sociala innovationsférmagan kan
starkas i Gavleborg, bland annat genom 6kade investeringar i
forskning och utveckling samt genom samverkan mellan offentlig
sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle. Kriser och lagkon-
junkturer genererar mojligheter till social innovation och struk-
turell férnyelse, en utvecklingskraft som kraver aktiva strategier
féor att omhandertas.

1 REGION GAVLE
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Hur manga foreningar
finns det i Gavleborgs lan?

| Gavleborg finns totalt 9 059 féreningar inom idéburen

sektor. Av dessa ar 5 648 ideella féreningar, vilket motsvarar
62 procent. Tabell 1 visar antal féreningar och férdelningen av
féreningar 6ver de sju olika juridiska formerna som en férening
kan ha. Tabell 2 pa nasta sida visar antalet féreningar per juri-
disk form i Gavleborgs lan uppdelat per kommun. Forklaringar
om juridiska former inom idéburen sektor finns i avsnittet
Lexikon.

Att det ar en sa stor del ideella foreningar kan bero pa
att det ar den enklaste och mest tillgangliga organisations-
formen fér manniskor som vill engagera sig. Ideella féren-
ingar har en lagre administrativ borda an till exempel ekono-
miska foreningar och styrs av sina stadgar istallet for av lag.
Det kan underlatta aven for ovana att delta i styrelsearbete
och den demokratiska processen. Den ideella foreningen ar
den helt dominerande organisationsformen i civilsamhallet,
inte bara i Gavleborgs lan utan aven nationellt sett.

En annan foérklaring kan vara att offentliga stédmodeller i
hog grad ar utformade for ideella organisationer. Verksam-
hetsbidrag inom exempelvis féreningsliv, kultur, folkhalsa
och ungdomsverksamhet riktar sig uttryckligen till ideella
idéburna foreningar. Det goér att aktorer som vill verka lans-
overgripande nastan alltid valjer den ideella formen. Dartill
samarbetar studieférbund i princip uteslutande med ideella
féreningar och erbjuder bland annat lokaler och utbildningar.

Gavleborg har en lang tradition av folkrorelser: nykterhets-
rorelsen, arbetarrérelsen, idrottsrorelsen, kulturféreningar

och lokala utvecklingsgrupper. Dessa har historiskt organiserats
som ideella foreningar och den strukturen lever kvar an i dag.
|deella féreningar behdver inte registreras i nagot offentligt
register for att bedriva verksamhet, men organisationsnummer
kravs for exempelvis bankkonto och bidragsansdkningar, vilket
registreras hos Skatteverket. Statistikmyndigheten SCB fangar
upp de féreningar som far ett organisationsnummer och de blir
en del av statistiken. Det innebar att ideella foreningar som saknar
organisationsnummer eller annan registrering inte syns i SCB:s
register, trots att de ar aktiva och bedriver intern verksamhet.
Darfor ar det faktiska antalet foreningar nagot fler an de 9 059
féreningar som SCB:s siffror visar, eftersom de féreningar som
inte ar registrerade star utanfor den officiella statistiken.

Tabell 1. Féreningarnas antal och férdelning per juridisk
form i Givleborgs lan.

Juridisk form Antal Procent
Ideella foreningar 5648 62 %
Samfalligheter 1767 20%
Bostadsrattsforeningar 665 7%
Ovriga stiftelser och fonder 526 6 %
Ekonomiska foreningar 380 4%
Registrerade trossamfund 66 1%
Familjestiftelser 7 0%
Gavleborg 9 059 100 %

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026
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| Gavleborgs lan finns totalt
9 059 foreningar inom
idéburen sektor. 62 procent av
dessa ar ideella foreningar.
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H ~ z Tabell 2. Antal foreningar per juridisk form per kommun.
Vilka typer av foreningar S
ga
ﬁ d t’ Ideella Sam- Bostadsritts- stiftelser Ekonomiska Registrerade Familje-
- ommun oreningar alllg eter oreningar och ronaer oreningar trossamfun stiftelser umma
nns de K féreni falligh foreni hfonder féreni fund iftel s
Utover ideella foreningar finns flera andra féreningsformer i Hofors 174 27 21 13 14 3 252
Gavleborg. Nar det till exempel galler organisationsform for Ockelbo 158 61 1 29 19 1 269
gemensamhetsanlaggningar ar samfalligheter den vanligaste, Ovanaker 224 63 4 17 8 1 317
de uppgar till 20 procent av Gavleborgs foreningar. Gemen- Nordanstig 329 152 2 32 34 4 553
samhetsanlaggningar omfattar vagar, parkeringar, vatten- och Séderhamn 561 135 51 44 30 10 1 832
avloppsanlaggningar, lekplatser, grbnomraden och andra Bollnas 605 198 35 28 31 6 903
gemensamma funktioner. De ar relevanta i allt fran fritidshus- Ljusdal 463 326 32 38 67 6 932
omraden till villaomréden och landsbygder. De spelar dessutom Sandviken 712 183 102 69 39 13 1118
e“n betydan‘c!e rolli kr|s— och beredﬁkapsarb“ete eftersom de ofta Hudiksvall 782 313 73 69 56 8 1 1302
forya(ljtar L(--”ttISlt( lolfA.al |nf;asttrugtu"r,ttsafr.skllt. pa lancilfc?ylgder th Gavle 1640 309 344 187 8 14 5 5 581
i mindre tatorter. Aven bostadsrattsféreningar, stiftelser oc -
9 Gavleborg 5648 1767 665 526 380 66 7 9 059

ekonomiska féreningar utgér viktiga delar av féreningslivet i
Gavleborg. Bostadsrattsforeningar och ekonomiska féoreningar
har ofta ett ekonomiskt andamal kopplat till medlemmarnas
gemensamma intressen, medan stiftelser vanligtvis forvaltar
tillgangar for ett bestamt andamal.
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Hur ar foreningarna fordelade
over Gavleborgs lan?

Det finns samband mellan hur tatt manniskor bor och hur
manga féreningar som finns.

Tabell 3 visar antal invanare per kommun, antal féreningar
per kommun och kommunernas foreningstathet, det vill saga
antal foreningar per 1 000 invanare. Nordanstigs kommun
har den hogsta foreningstatheten i Gavleborgs lan med 60
féreningar per 1 000 invanare. Ockelbo kommun, den minsta
kommunen sett till invanarantal, har ocksa en hdg férening-
stathet, medan de tva stérsta kommunerna, Gavle och Sand-
viken, har lagst foreningstathet. Hela férklaringen tycks dock
inte ligga i antalet invanare i en kommun. Fér saval Hofors
kommun som Ljusdals kommun syns undantag fran sadant
monster. Hofors har trots sitt ldga invadnarantal en lag férening-
stathet och Ljusdal har en hogre foreningstathet an forvantat
utifran invanarantal.

Tabell 4 visar foreningstathet tillsammans med tatortsgrad.
Tatortsgrad beskriver hur stor andel av befolkningen som bor
i tatort.* En hogre tatortsgrad, dar en stérre andel bor i tatort,
tycks sammanfalla med en lagre foreningstathet. En lagre
tatortsgrad, dar en mindre andel bor i tatort, sa som i Nord-
anstig, Ljusdal och Ockelbo, ger istallet en hdgre férening-
stathet. Sambandet ar inte perfekt, men trenden talar for att
civilsamhallets organisering ofta paverkas av hur manga som
bor i eller utanfér tatort.

* Med tatort menas har “Ett omrade med minst 200 folkbokfdrda inva-
nare och tat bebyggelse” enligt definition fran SCB.
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Tabell 3. Foreningstathet: antal foreningar per 1 000 invanare.

Totalt antal Forenings-
Kommun Folkmidngd féreningar tathet
Ockelbo 5711 269 47
Hofors 9 166 252 27
Nordanstig 9272 553 60
Ovanaker 11 306 317 28
Ljusdal 18 401 932 51
Séderhamn 24 345 832 34
Bollnas 26 157 903 35
Hudiksvall 37 434 1302 35
Sandviken 38 161 1118 29
Gavle 104 130 2581 25
Gavleborg 284 083 9 059

Tabell 4. Foreningstathet och tatortsgrad.

Kommun Foreningstithet Tatortsgrad
Gavle 25 94
Sandviken 29 87
Hofors 27 78
Séderhamn 34 77
Hudiksvall 35 72
Bollnas 35 71
Ovanaker 28 68
Ockelbo 47 61
Ljusdal 51 61
Nordanstig 60 51
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Ar platsens historia en del av
forklaringen?

Tre av kommunerna med lagst foreningstathet, Gavle, Sandviken
och Hofors, ligger i Gastrikland och delar en stark industriell
tradition genom bruken som historiskt format samhallslivet.
Gavle ar den storsta staden och var historiskt en av Sveriges
viktigaste industri- och hamnstader. Staden hade en stark
pappers- och massaindustri, men ocksa en betydande verkstads-
industri. Under 1900-talet praglades Gavle av ett starkt
arbetsplatsbundet foreningsliv, dar fackféreningar och idrotts-
féreningar ofta var kopplade till arbetsplatserna. Sandviken ar
ett av Sveriges mest klassiska brukssamhallen. Industriféretaget
Sandvik AB har till stora delar format ekonomi, samhallsliv och
identitet. Hofors har en tydlig brukstradition med jarn- och
stalindustri som en dominerande samhallskraft.

En del av forklaringen till den lagre foreningstatheten i Gavle,
Sandviken och Hofors kan komma fran att samhallsliv och
engagemang historiskt organiserats kring arbetsplatsen snarare
an genom ett brett féreningsliv.

Halsinglands kommuner har istallet en relativt hog férenings-
tathet, med nagra undantag. Halsinglands féreningsliv och
lokala utvecklingskraft har vuxit fram ur en lang historia av
sjalvstandighet, smaskalighet och platsbaserad gemenskap.
Halsingland har praglats av jord- och skogsbruk med de stora
Halsingegardarna, spridd bosattning och stark bygemenskap,
vilket skapat en kultur dar manniskor organiserar sig lokalt for
att l6sa gemensamma behov. De stdrre avstdnden har gjort att
service, kultur och sociala funktioner médnga ganger byggts upp
av invanarna sjalva. Féreningslivet har darfér blivit en naturlig
del av samhallsstrukturen, fran idrott och kultur till byféreningar,
utvecklingsgrupper och andra lokala initiativ.

Sammantaget tycks det som att foreningstatheten i Gavleborgs
lan i hdg grad speglar de historiska samhallsstrukturerna.

| de industriellt praglade kommunerna i Gastrikland dar
engagemanget lange varit knutet till arbetsplatserna ar antalet
féreningar per 1 000 invanare lagre, medan Halsinglands starkare
tradition av lokal sjalvorganisering kan ha bidragit till en hogre
foreningstathet.

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026
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FOreningstatheten
| Gavleborgs lan
speglar de historiska
samhallsstrukturerna.




— VILKA VARDEN SKAPAS? REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026 17

Vilka virden 90
skapas?

Av Gavleborgs 9 059 foreningar har

596 stycken en eller fler anstallda vilket

Foreningslivet utgdr en av de mest langsiktigt barande strukturerna i motsvarar 66 procent.
det svenska samhallet. Genom ideellt engagemang, sociala natverk
och lokalt férankrade féreningar skapas varden som stracker sig
langt bortom de direkta aktiviteterna.
Forskning inom nationalekonomi, sociologi, folkhalsa och statsve-
tenskap visar att idéburen sektor genererar betydande ekonomiska,
samhallsnyttiga, sociala och demokratiska effekter, ofta med hog
avkastning i relation till investerade resurser.

Ekonomiska varden

Studier fran bland annat Tillvéaxtverket och Marie Cederschiold
hogskola visar att civilsamhallet bidrar sa val med sysselsattning och
arbetsmarknadsintegration som ekonomisk omsattning och lokal
utveckling.

Idéburen sektor skapar arbetstillfallen, praktikplatser och vagar in pa
arbetsmarknaden, sarskilt for unga, nyanlanda och personer langt fran
arbetslivet. Den genererar stort till den sociala ekonomin med ekono-
miska fldden genom evenemang, inkdp, lokaler, tjanster och samar-
beten. | manga landsbygder ar féreningar centrala ekonomiska motorer.

Manga tror att en férening med ideellt syfte inte kan ha anstallda,
men sa ar inte fallet. Det civila samhallet kan mycket val ha avlénad
personal. ldéburen sektor ar en betydande arbetsgivare i Sverige.
Enligt SCB:s statistik fran 2024 arbetade 204 000 personer inom
civilsamhallet. Det motsvarar 3,9 procent av alla sysselsatta i landet.

Av Gavleborgs 9 059 féreningar har 596 stycken en eller fler
anstallda. Det motsvarar 6,6 procent av féreningarna.
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Féreningar som ér arbetsstillen Tabell 5. Arbetsstillen per juridisk form i Gavleborgs lin.
Statistikmyndigheten SCB definierar ett arbetsstalle som en plats

dar verksamhet bedrivs. Alla féreningar som har nagon av regist- Antal foreningarmeden  Andel féreningar med

. . . . Antal foreningar, eller fler anstillda, per en eller fler anstallda, Andel arbetsstillen i
reringarna mervardesskatt (moms), F-skatt eller arbetsgivare blir Juridisk form per juridisk form juridisk form per juridisk form respektive juridisk form
automatiskt kategoriserade som ett arbetsstalle. Ideella foren-
ingar som bara &r arbetsgivarregistrerade (utan omséattning) blir e (R nge ELE S0 0% 627
ocksa ett arbetsstalle i statistiken. Deltidsanstallningar &r vanliga i Samfalligheter 1767 9 0.57% 20 %
den idéburna sektorn och manga arbetsgivare har fa anstallda. Bostadsrattsforeningar 665 121 18 % 7%

| tabell 5 har intill beskrivs antal féreningar per juridisk form Ovriga stiftelser och fonder 526 27 5% 6 %
(kolumn 2) och antal respektive andel av dessa som har en eller Ekonomiska féreningar 380 81 21 % 4%
flera anstallda (kolumn 3 respektive 4). Av Gavleborgs 5 648 Registrerade trossamfund 66 20 30 % 1%
ideella féreningar har 338 (eller 6 procent) en eller fler anstallda. Familjestiftelser 7 0 0% 0%
Det ar alltsa en relativt lag andel av de ideella féreningarna som Givleborg 9 059 596 100 %

har anstallda.

Den femte kolumnen i tabellen visar hur stor andel av alla
arbetsstallen som finns inom respektive juridisk form. Har framgar
att ideella foreningar star for den storsta andelen, 62 procent.

For de registrerade trossamfunden galler det motsatta: 20 av
totalt 66 stycken (30 procent) har en eller fler anstallda, men
jamfért med 6vriga juridiska former utgor arbetsstallen inom
trossamfunden en mycket liten andel (1 procent). Aven hos de
ekonomiska féreningarna finns en ganska hog andel en eller flera
anstallda (21 procent), men sett till alla arbetsstallen ar det en
mindre andel som aterfinns har (4 procent).
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Tabell 6. Arbetsstillenas storleksklass.

Juridisk form 1-4 5-9
Ideella féreningar 217 70
Samfalligheter 5 4
Bostadsrattsféreningar 95 21
Ovriga stiftelser och fonder 13 5
Ekonomiska foéreningar 22 32
Registrerade trossamfund 1

Familjestiftelser 0 0
Givleborg 353 132

Storleksklass pa arbetsstallen
Statistiken fér antal anstallda inom civilsamhallet anger inga
exakta antal. Detta beror pa att den presenteras i grupper om
antal anstallda: att ett arbetsstalle har 1-4 personer anstallda,
5-9 personer anstallda och sa vidare. Detta gor att det utifrédn
statistiken gar att saga hur manga arbetsstallen som finns inom
det civila samhallet (se tabell 5), men endast ge en grov berak-
ning, eller fingervisning om, hur manga anstallda som finns.
Tabell 6 visar antal arbetsstallen i Gavleborg per juridisk form med
1-4 personer anstallda, 5-9 personer anstallda och sa vidare. De
flesta av arbetsstallena, 353 stycken, har 1-4 personer anstallda.
Det innebar att det finns mellan 353-1 412 personer anstallda
inom denna storleksklass av arbetsstalle.

Storleksklasser av antal anstallda

10-19 20-49 50-99 Totalt
32 14 5 338

9

121

3 1 27

17 10 81

4 1 20

0 0 0 0

63 38 10 596

For de flesta féreningsformerna ar de minsta storleksklasserna
med 1-4 eller 5-9 anstallda mest vanligt. Undantaget ar tros-
samfunden. Bland dessa ar det mest vanligt med en storleksklass
om 20-49 personer anstallda.

Tio stycken foreningar, oavsett juridisk form, har mellan 50 till
99 personer anstallda. Fem av dessa ar ideella foreningar och fyra
stycken ar registrerade trossamfund.

Utdver detta tillkommer ideellt arbete genom volontarer, prak-
tikanter och andra personer som sysselsatts i verksamheten utan
att vara anstalld.
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Véardet av ideellt arbetade timmar

Idéburen sektor bidrar med ett betydande ekonomiskt varde
som arbetsgivare i Gavleborg. Utdver anstallda och ekonomisk
omsattning bidrar civilsamhallet ocksd med ett betydande
ekonomiskt varde genom ideellt arbete.

Det finns olika metoder som anvands for att ekonomiskt
vardera ideellt arbete. Vardet av de timmar av ideellt arbete
som varje ar genomfors i Gavleborgs lan beraknas motsvara
mellan 2,0 och 3,9 miljarder kronor. Det motsvarar mellan 2,5
och 4 procent av bruttoregionalprodukt, BRP. Denna berakning
bdr dock ses som en grov uppskattning och en fingervisning
av ett ungefarligt varde. Oavsett modell for berakning ar det
svart att uppskatta ett monetart varde, ett féradlingsvarde, av
det ideella arbetet. Berakningen som anvants har ar begransad
utifran att den baseras pa flera antaganden och baseras pa till-
ganglig offentlig statistik fran SCB. Statistiken inkluderar endast
verksamheter med ett organisationsnummer, vilket gor att allt
ideellt arbete som sker utanfor de féreningar som har nagon
form av registrerad aktivitet exkluderats. De kostnader som
uppstar nar ideellt arbete utfors ar inte heller inkluderat, exem-
pelvis arvoden, lokalkostnader, forsakringskostnader, sociala
avgifter och materialkostnader. Samtidigt ar det kostnader som
i sin tur genererar intakter till fastighetsagare, férsakringsbolag,
Skatteverket med flera.

Berakningen ligger dock i niva med andra tidigare genom-
férda studier av vardet av frivilligt arbete pa nationell och
regional niva och kan darmed fungera som en fingervisning av
dess omfattning.

Las mer om berakningsmodellen och om det &ver-
gripande problemet med att berakna varde i bilaga 4, "Det
civila samhallets nytta och ekonomiska bidrag till samhalls-
ekonomin”.
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Omsittning

Ekonomisk omsattning uppstar nar en férening saljer nagot.
Bidrag, stéd och gavor raknas inte som omsattning, aven om de
anvands for att betala l&ner.* Av féreningarna i Gavleborg ar det
808 stycken som har nagon omsattning registrerad ar 2024.

De allra flesta foreningar har en lag omsattning. 280 foren-
ingar rapporterar en omsattning under 1 000 kronor och 331
féreningar rapporterar en omsattning pa mellan 1000 och 499
000 kronor. 123 foreningar har en omsattning pa dver en miljon
kronor, se tabell 7.

Tabell 7. Antal foreningar per storleksklass pa
omsiéttning i Gidvleborgs lin.

Omsittning Antal féreningar

Under 1 tkr 280
1-499 tkr 331

500-999 tkr 74
1 000-4 999 tkr 91
5000-9 999 tkr 16
10 000-19 999 tkr

20 000-49 999 tkr
50 000-99 999 tkr
Totalt

* Detta foljer av hur ideella foreningar redovisar sina intakter enligt Skatte-
verkets vagledning om bokféring och redovisning fér féreningar.
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Intervju e Fontdnhuset

Fontanhuset Sandviken
dar manniskor far vaxa

Nar Fontanhuset Sandviken 6ppnade sina dorrar 2023
var ambitionen tydlig: att skapa en plats dar manniskor
med psykisk ohalsa kan hitta gemenskap, struktur och
framtidstro. Genom att fokusera pa individens resurser
snarare an begransningar har verksamheten blivit en
viktig del av det lokala civilsamhallet och ett komple-
ment till offentliga verksamheter.
Verksamhetschef Maria Reeves beskriver har hur

Fontanhuset i Sandviken arbetar.

@

Intervju med Maria Reeves, verksamhetschef,
Fontanhuset i Sandviken.

Vilket behov eller sammanhang var det som gjorde att
er organisation startade?

— Initiativet till Fontanhuset i Sandviken kom fran MYSAM
Sandviken (Myndigheter i Samverkan), en grupp som verkar
inom ramen f&r Samordningsféorbundet Gavleborg. Gruppen
identifierade att det saknades en verksamhet f&r personer
med psykisk ohéalsa. Dar de kan aterhamta sig i sin egen takt
och samtidigt kanna gemenskap och ansvar. Manga hamnar
i ldngvarig isolering och utanforskap trots kontakt med vard
och andra stédinsatser.

Efter att ha fatt kdnnedom om Fontanhusmodellen tog
MYSAM fram en férstudie som visade att det fanns ett behov
av ett Fontanhus i Sandvikens kommun. Fontanhuset bygger
pa en internationell modell dar fokus ligger pa manniskors
egna resurser och maojligheter. Vi méter manniskor i olika
aldrar som behdver ett langsiktigt ssammanhang for att
bygga sjalvkansla, struktur och framtidstro. Malet ar att
skapa forutsattningar for personlig utveckling och pa sikt
arbete eller studier.

Vilka virden skapar verksamheten for platsen?
— For vara medlemmar handlar det om att aterfa rutiner,
social trygghet och kanslan av att vara betydelsefull. Manga
beskriver att Fontanhuset ar platsen dar de borjar tro pa sig
sjalva igen. Huset drivs tillsammans med vara medlemmar
genom exempelvis administration, kommunikation och
medlemsstdd. Det handlar inte om terapi eller traditionell
arbetstraning, utan om delaktighet och gemenskap.
Manniskorna har kan bryta sin isolering, utveckla nya
fardigheter och vaga ta steg mot arbete, praktik eller studier.
De gar fran att kdnna sig som en belastning till att kanna
att man ar en tillgang. Fér samhallet bidrar vi till 6kad social
hallbarhet genom var moétesplats. Ett komplement till vard
och myndigheter.
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Vad ser ni for effekter i samhillet som en féljd av ert arbete?
— Sammanhang och manskliga relationer ar avgérande for ater-
hamtning. Vi ser personer som efter manga ar utanfor studier
eller arbetsliv hittar tillbaka till tron pa sin egen formaga.

Vi ser ocksa att behovet av vard minskar for manga av vara
medlemmar. | en samhallsekonomisk utvardering éver Fontan-
husen i Sverige (genomford 2026 av féretaget Payoff) uppger 60
procent att deras vardbehov har minskat med minst 25 procent,
medan drygt 30 procent sager att deras vardbehov har halv-
erats. Det innebar 6kad livskvalitet for individen och samtidigt

minskad belastning pa psykiatrin, vardcentralerna och akutmot-
tagningarna. Nar manniskor kanner delaktighet och far stod i
vardagen minskar ofta behovet av mer akuta insatser.

Upplever ni att ni bidrar till utvecklingen i Gavleborg?
— Ja, nar manniskor far méjlighet att ma battre och vara delaktiga
i samhallet starks folkhalsan. Vi bidrar ocksa till att minska stigmat
kring psykisk ohalsa genom att visa att manniskor kan aterhamta
sig och bidra utifran sina forutsattningar.

Vi ser att en del medlemmar gar vidare till arbete eller studier
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trots att omgivningen tidigare tvivlat pa att det skulle vara mojligt.
Det skapar positiva effekter bade for individen, familjen och
samhallet i stort.

Kanner ni att ni kan samverka pa ett bra sitt med offentlig
verksamhet?

— Vi har en bra dialog med kommuner, regioner och andra
myndigheter. Ett gott samarbete med bland annat socialpsykia-
trin, psykiatrin och primarvarden. Nar Fontanhuset startade 2023
anslét sig olika vardenheter och andra stédinsatser for personer
med psykisk ohalsa, exempelvis olika kommunala aktorer, i
uppstartsarbetet. De har darefter fortsatt att samverka med oss.
Men vi kunde ocksa onska storre forstaelse for det forebyggande
och relationsskapande arbete som civilsamhallet utfér. | dag
finansieras var verksamhet genom statsbidrag och ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Sandvikens kommun. Stiftelsen
Goéranssonska Fonden har ocksa haft en viktig betydelse for verk-
samhetens utveckling. Fonden finansierar framst investeringar
och utvecklingsinsatser snarare an den l6pande verksamheten,
men deras bidrag har varit avgdrande for att bygga upp verk-
samheten. For att kunna erbjuda verksamheten till fler invanare i
regionen skulle en mer langsiktig form av samverkan och finan-
siering vara behjalplig. Aven en tydligare dialog dar civilsamhallets
erfarenheter tas tillvara tidigare i processer. Vi mdter manniskor
nara deras vardag och kan bidra med viktiga perspektiv kring
psykisk halsa, aterhamtning och social inkludering.

Samhallets utmaningar kring psykisk ohalsa kraver att offentliga
aktorer och civilsamhalle arbetar tillsammans. Vi fungerar som
kompletterande kraft dar olika kompetenser behovs for att skapa
ett mer hallbart samhalle.
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Sociala varden

Véardet av idéburen sektor och av ideellt arbete, ar inte bara
monetart. Manniskor utfor frivilligt arbete av fler orsaker an
monetar vinning och det ger samhallet fler varden an bidrag till
bruttoregionalprodukten (BRP). Detta ar varden som inte alltid
syns i traditionell statistik men som har stor samhallsekonomisk
betydelse och stora varden for bade manniskan och platsen.

| forskning och i det offentliga samtalet finns det en pafallande
stor enighet om vardet och nyttan av det civila samhallet och av
ideellt arbete for saval individen som samhallet i stort. Det kan
bidra till 6kad social sammanhallning och tillgodose behov som
det offentliga eller marknaden inte alltid kan mota. Manga av
dagens valfardslosningar har vuxit fram som sociala innovationer
ur manniskors gemensamma organisering.

Brandvarnet, barnavardscentraler, forskola, delar av aldre-
omsorgen och kvinnojourer ar exempel pa verksamheter som
har sitt ursprung i civilsamhallet och som idag ar integrerade
i valfarden. Samtidigt fortsatter civilsamhallet att utveckla nya
ldsningar som starker delaktighet, jamlikhet och tillganglighet.
Manniskors deltagande i civilsamhallet har ocksa positiva effekter
pa folkhalsan. Deltagande i foreningsliv ar till exempel kopplat till
battre fysisk och psykisk halsa. Hog foreningsaktivitet korrelerar
ocksd med okad upplevd trygghet, starkare sociala natverk och
lagre kriminalitet. Civilsamhallet skapar darigenom viktiga varden
genom social delaktighet, tillit och trygghet. Sammantaget ger
det stora samhallsnyttor bade for individen och for samhallet
genom dess bidrag till minskade samhallskostnader f&r ohélsa,
socialt utanférskap samt bristande trygghet och tillit.

Idéburna aktérer fungerar ocksa som utférare av offentligt
finansierad valfard och bidrar till att fler erfarenheter och
perspektiv blir hdrda i samhallsutvecklingen. Detta ses exempelvis
paraplyféreningen mellan genom och Funktionsratt Gavleborgs
arbete. Funktionsratt Gavleborg samlar 35 medlemsfdreningar

som féretrader manniskor med olika funktionsnedsattning.
Genom att synliggdra behov, lyfta erfarenheter och bidra med
kunskap ar foreningarna en viktig kraft i arbetet for ett mer inklu-
derande och tillgangligt Gavleborg.

Studieférbundens roll

Studieférbunden spelar en avgdrande roll i Gavleborgs samhalls-
utveckling genom att erbjuda frivillig folkbildning som starker
demokrati, delaktighet och livslangt larande. De skapar dppna
motesplatser dar manniskor kan utveckla kunskap, kreativitet och
engagemang oavsett bakgrund, alder eller forutsattningar.

Sedan borjan av 1900 talet har studieférbunden varit en
drivande kraft i att bredda bildningen i Sverige. De vaxte fram
ur folkrorelsernas stravan att ge manniskor verktyg att forsta sin
samtid, organisera sig och paverka samhallsutvecklingen. Tradi-
tionen lever starkt vidare i dag, dar folkbildningen fortsatter att
vara en motor fér demokratiskt deltagande och 6kade maijlig-
heter f&r manniskor att forma sina livsvillkor.

Genom studiecirklar, kulturverksamhet och lokala samarbeten
bidrar studieférbunden till att utjdmna utbildningsklyftor, starka
sprakutveckling, bredda deltagandet i kulturlivet och starka
manniskors mojligheter att paverka sina liv och sin omgivning.
De ger verktyg att navigera i ett alltmer komplext samhalle och
skapar utrymme foér nya réster, idéer och perspektiv.

| bade stader och landsbygder fungerar studieférbunden som
en viktig demokratisk infrastruktur som framjar gemenskap, inte-
gration och social hallbarhet. Har skapas férutsattningar for lokal
utveckling och det starker demokratin pa grasrotsniva. Studiefor-
bunden gér det mojligt for manniskor att lara, mdtas och paverka
och darmed for samhallet att utvecklas.
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Intervju e Rddda Barnen

Relationer som
skapar framtidstro

Radda Barnen som organisation finns for att alla
barn ska fa sina rattigheter tillgodosedda och
en trygg uppvaxt. Deras arbetet utgar fran barn-
konventionen och att jobba for att barn ska fa
ma bra, kanna sig trygga och ha majlighet att
utvecklas, oavsett var de bor eller vilka forutsatt-
ningar de har.

Simona Geries och Luul Mohamud ar verk-
samma inom Radda Barnen i Gavle och berattar
har om sitt arbete.

@

Intervju med Simona Geries och Luul Mohamud,
Radda Barnen i Gavle.

Vilka behov méter ni i er verksamhet och hur arbetar ni med
dem?
— | Gavleborg har Radda barnen flera kontor och lokalféreningar
dar vi medverkar. Vi stéttar barn i akuta situationer, men arbetar
ocksa langsiktigt for att motverka utanforskap, starka barns roster
och se till att samhallet tar ansvar for barns rattigheter.

| bostadsomradet Andersberg blir det har valdigt konkret. Vi ser
att det finns barn som inte har samma tillgang till trygga fritidsak-
tiviteter eller vuxna sammanhang. Darfor driver vi verksamheter
som DOIT, en lagtroskel fritidsverksamhet dar barn far prova olika
aktiviteter gratis med fokus pa rérelse och gemenskap. Dels med
tjej- och killtraffarna i mindre grupper dar vi arbetar mer med
trygghet, samtal och personlig utveckling. Dels med en studio
dar barn och unga far uttrycka sig genom musik. Tillsammans
skapar de har verksamheterna en plats dar barn far kanna sig
trygga, bli lyssnade pa och vara delaktiga.

Vilka varden skapar ni fér manniskor och platsen dar ni verkar?
— Vi skapar varden som kanske inte alltid syns direkt, men som ar
valdigt tydliga i barnens vardag. Fér manga barn handlar det om
att fa en trygg plats att komma till, dar det finns vuxna som ser
dem och dar de far kdnna gemenskap. Vi ser att barnen utvecklar
sjalvkansla, vagar ta plats och far en stérre framtidstro.

| Andersberg bidrar vi till att skapa fler positiva sammanhang
for barn och unga. Det handlar om att starka relationer mellan
barn, familjer och andra aktoérer, men ocksad om att bygga
trygghet i omradet over tid. Om vi ska lyfta en sarskild insats sa
ar det arbetet med vara tjejtraffar och unga foérebilder. Dar ser vi
hur tjejer gar fran att vara deltagare till att bli trygga unga ledare
som sjalva ar med och haller i aktiviteter och stottar yngre barn.
Det ar starkt att se, bade for deras egen utveckling och fér hela
gruppen. Vi féljer upp jobbet genom deltagarantal, aterkoppling
fran barnen och vara utvarderingar dar barnen sjalva beskriver
vad som gor att de kanner sig trygga.
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Vilka effekter ser ni som andra kanske inte alltid
uppmarksammar?

— En stor del av det vi gor handlar om relationer och fortroende.
Vi forsdker bygga broar mellan familjer och andra samhallsak-
torer. Manga foraldrar kan kanna oro eller osakerhet exempelvis
infor olika myndigheter. Dar kan vi vara en trygg mellanhand. Vi
har sett resultat nar foraldrar, som tidigare varit tveksamma, nu
vagar delta i méten och ta emot stdd. Utdver det ger vi barnen
utrymme att prata om svara saker, som otrygghet, skjutningar
eller det som hander i deras vardag. Nér de far satta ord pa det
och bli lyssnade till gor det stor skillnad fér deras trygghet och
hur de ser pa framtiden.

Pa vilka sitt bidrar ni till utvecklingen i Givleborgs lan?

— Vi bidrar genom att arbeta nara barn och familjer pa flera
platser i Gavleborg, inte bara i Andersberg. Radda barnens lokal-
féreningar bidrar med engagemang och férankring i de omraden
dar vi jobbar. Genom samarbeten, till exempel med RF-SISU, kan
vi hjalpa barn att ta steg vidare in i féreningar. Det starker bade
barnens mojligheter och féreningslivet i omradet.

Hur skulle ni vilja samverka mer med offentliga aktorer?
— Vi samverkar redan idag med kommunen och andra aktorer,
men oftast behovs mer langsiktighet. Inte bara samverkan i projekt
under en begransad tid, utan att arbetet far halla 6ver tid. Civil-
samhallets roll behdver tas tillvara annu mer. Har har vi en nara
kontakt med barn och familjer och fangar upp behov tidigt. Den
kunskapen skulle kunna anvandas annu mer i planering av insatser.
Sen behdvs gemensamma strukturer dar alla kan jobba mer
tillsammans, som jambaodrdiga kring barns basta. Mycket av det
vi gor, som lagtréskelverksamheter och det relationsbyggande
arbetet, kunde utvecklas annu mer om férutsattningar for
samverkan fanns.

Radda Barnen
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Demokratiska varden och
humankapital

Civilsamhallet starker demokratin genom att erbjuda arenor for
samtal, gemensamt beslutsfattande och kollektivt handlande

i linje med synen pa demokratin som en levd praktik, dar
manniskor formar sina liv tillsammans. Har utvecklas socialt
kapital i form av tillit, dmsesidighet och natverk, vilket utgdr en
grund fér samhallets resiliens, lokal utvecklingskraft och lang-
siktig social sammanhallning.

Genom dessa processer fungerar civilsamhallet som en barande
struktur i samhallet; en plats dar relationer skapas, initiativ vaxer
fram och manniskor organiserar sig kring gemensamma behowv.
Det bidrar till att inkludera féretag och andra aktorer i lokalsam-
hallet och starker fortroendefulla relationer som i sin tur méjliggor
samverkan, innovation och entreprendrskap.

Samtidigt producerar civilsamhallet varden och tjanster som
ofta ar svara att prissatta, men avgorande i exempelvis kriser, dar
organisering, engagemang och lokal handlingsférmaga snabbt
kan mobiliseras. Sammantaget utgodr civilsamhallet ett fundament
for ett samhalle som haller ihop &ver tid. Mot denna bakgrund
kan ideellt engagemang ocksa forstas som en central kalla
till humankapital. Genom att manniskor tranas i att ta initiativ,
organisera sig och omsatta idéer i handling tillsammans med
andra starks aven entreprenorskap och innovationsformaga. Det
utvecklar ledarskap, projektledning, demokratiska fardigheter och
social kompetens, resurser som gynnar bade arbetsmarknaden
och samhallet i stort. P4 s& vis kan civilsamhallet fungera som en
“skola” for arbetslivserfarenhet, kontakter och vagar in i arbete
och féretagande.
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gemensamt beslutsfattande och
kollektivt handlande.
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Intervju e Réda Kvarn Ideella Kulturférening

En stark kulturell
motesplats som blivit sa
mycket mer

| Ljusdal har Réda Kvarn Ideella Kulturférening
vuxit fram som en samlande kraft for kultur,
gemenskap och dialog. Med konserter, film-
visningar, seniortraffar och ungdomskvallar har
féreningen pa kort tid blivit en viktig motes-
plats for manniskor i olika aldrar och med olika
bakgrund. Samtidigt visar verksamheten hur
civilsamhallet kan bidra till regional utveckling,
folkhalsa och demokratiskt deltagande. Ofta med
sma resurser men stort ideellt engagemang.

Svante Bergstrém ar ordférande i féreningen
och berattar om deras verksamhet.

@

Intervju med Svante Bergstrom,
Ordférande i Roda Kvarn Ideella Kulturférening.

Vilka behov gjorde att ni startade er verksamhet?

— Vi fick tillgang till restauranglokalen och insag ganska snabbt
hur mycket som faktiskt kunde géras har i denna anrika och
unika lokal. Det fanns ett tydligt behov av en plats for kulturupp-
levelser och moéten med forelasningar, konserter, stumfilm och
samtal, men ocksa en plats som kanns varm och valkomnande.
Kombinationen av restaurang, scen och hemtrevlig miljo gjorde
att vi kunde skapa nagot som inte riktigt funnits har tidigare.

Foéreningen bildades en tid efter att restaurangverksamheten
tagits 6ver av personalen fran den tidigare verksamheten. Kultur-
féreningen ville utveckla verksamheten vidare och sdka stod for
arrangemang och aktiviteter. Region Gavleborg blev tidigt en
viktig samarbetspartner.

Nar vi tittar tillbaka pa platsens historia kandes det naturligt att
fortsatta i samma anda. Har bedrevs folkbildning redan i slutet av
1800-talet genom amatorteater, film och kulturaktiviteter med verk-
samhet for bade unga och aldre. Vi férsdker géra nagot liknande
idag, skapa ett levande kulturhus dar alla kanner sig valkomna.

Vilka viarden skapar ni for manniskor och platsen dar ni verkar?
— Det viktigaste ar kanske att manniskor far en plats att traffas pa.
Har kan man umgas, upptacka nya saker och kanna sig inklu-
derad. Vi har varit noga fran borjan med att verksamheten ska
praglas av inkludering, mangfald och bredd. Alla musikgenrer far
plats, men det ska halla kvalitet och ge manniskor nya perspektiv,
som folkbildande dar besdkare far méta kultur de kanske inte
tidigare kommit i kontakt med.

Manga kommer hit for att de vet att de kommer att uppleva
nagot bra och kanske lara sig nagot nytt. Det blir inte bara under-
hallning utan inspiration och manskliga moten.

En viktig del av verksamheten ar seniortraffarna som
arrangeras en dag i veckan.

Vi identifierade ett behov bland aldre som kanske annars riskerar
att bli ensamma. Har kan de ata lunch, delta i féreldsningar, musik
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eller scensamtal och samtidigt traffa andra manniskor. Vi marker
att manga aldre, sarskilt man, kanner sig trygga har pa ett satt som
andra verksamheter ibland haft svart att skapa.

Vi har ocksa startat ungdomskvallar for unga som kanske
annars blir hemmasittare eller kdnner sig ensamma. Det som
imponerat pa oss ar vilka fragor de vill prata om, som psykisk
ohalsa, sjalvmord, sexuellt vald och svara livshandelser. Det visar
att det finns ett stort behov av trygga métesplatser dar unga kan
samtala om sadant som ar viktigt pa riktigt.
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Vilka behov méter ni i er verksamhet och hur arbetar ni med
dem?
— Manga ser kanske kultur som nagot trevligt vid sidan av, men vi
ser att verksamheten ocksa har stora sociala effekter. Det handlar
om folkhalsa, gemenskap och demokrati. Vi tror att mycket av
det vi gor faktiskt féorebygger ensamhet och psykisk ohalsa pa
langre sikt. Kulturhuset ar ocksa en plats dar andra organisationer
och natverk kan métas.

Manga foéreningar anvander lokalen fér egna arrangemang. Vi
samarbetar med bland andra Ljusdals Riksteaterférening, Musik

i Ljusdal, Bilda, ABF och olika kulturaktorer i lanet. Det gor att
vi tillsammans kan skapa mer an vad nagon av oss hade kunnat
godra var for sig.

Ett annat exempel ar initiativet "Politikersoppan”, som startades
for att skapa lugna och respektfulla samtal mellan medborgare
och politiker om lokala samhallsfragor.

Vi sag ett behov av en plats for dialog nar samhallsdebatten blev
valdigt polariserad. Har ska manniskor kunna méta politiker och
prata med varandra utan harda motsattningar. For oss handlar det
om att varna demokratin genom samtal och forstaelse.
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Pa vilket satt bidrar ni till utvecklingen i Gavleborgs lin?

— Vi ser oss absolut som en regional aktor. Vi arrangerar konserter
flera ganger i veckan, bygger natverk och skapar motesplatser
som gor platsen mer attraktiv att leva i. Kultur bidrar till att
manniskor vill stanna kvar, flytta hit och engagera sig.

Foreningen har ocksa tagit initiativ till ett kulturnatverk for att
samla aktorer och identifiera gemensamma behov.

Vi konkurrerar inte med varandra, utan forsoker bli starkare till-
sammans. Genom samverkan kan vi lyfta det kulturella intresset i
omradet och skapa fler mojligheter for invanare och besdkare. Vi
ingar aven i flera nationella natverk och organisationer som ger
stdd, utbildning och erfarenhetsutbyte.

Det ar viktigt att arbetet inte hanger pa nagra fa personer.
Genom natverk och samverkan bygger vi langsiktighet och hall-
barhet i verksamheten.

Hur skulle ni vilja fortsatta samverka med offentliga aktorer?
— Manga av vara aktiviteter skapar varden som Ljusdals kommun

och Region Gavleborg ocksa efterfragar som gemenskap, inklu-

dering och ett levande lokalsamhalle.

Foéreningen for just nu dialog med kommunen om ett mojligt
idéburet offentligt partnerskap, ett sa kallat IOP-avtal.

Ett sadant upplagg skulle kunna ge oss en grundtrygghet
samtidigt som vi fortsatt kan arbeta sjalvstandigt och flexibelt. Det
viktiga ar att stodet inte innebar for mycket detaljstyrning utan
bygger pa tillit och gemensamma mal.

Vi skulle dnska att kommunen lyssnade mer pa de kulturella akto-
rerna och sag vilket varde verksamheten faktiskt skapar. Det handlar
inte bara om kultur i sig, utan om manniskors livskvalitet, demokrati
och ett samhalle dar olika grupper kan kanna delaktighet.

Med en tryggare finansiering skulle fler féreningar och
grupper kunna anvanda lokalen och skapa verksamhet har. D3
skulle platsen kunna bli annu mer levande och tillganglig for fler
manniskor.
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Intervju ¢ Kultur Gavleborg

Kultur Gavleborg verkar
for ett levande kulturliv

Kultur Gavleborg ar en del av Region Gavleborg och
arbetar med att skapa forutsattningar, samordna och
starka ett levande kulturliv i hela lanet.

Genom stdd, samverkan, kunskapsutbyte och
utvecklingsarbete moéter Kultur Gavleborg ett brett
spektrum av aktorer, fran lanets kommuner, studie-
férbund och kulturverksamheter till ideella foren-
ingar och enskilda kulturskapare. Tillsammans utgor
de ett ekosystem dar manga bidrar till att forma
Gavleborg som plats.

Hanna Krantz ar avdelningschef for Kultur
Gavleborg och beskriver verksamheten.

@

Intervju med Hanna Krantz,
avdelningschef for Kultur Gavleborg.

Vad gor Kultur Gavleborg?

— Vi driver utveckling i samverkan med andra och skapar forut-
sattningar for ett levande kulturliv i hela Gavleborg. Det handlar
bland annat om samordning, sakkunnighet inom konst och kultur,
finansiering, utbud och arrangdrsutveckling. Det finns en stor
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variation i lanet. Féreningar, verksamheter och enskilda kulturska-
pare bidrar pa olika satt, och tillsammans skapar de en helhet som
gor kulturen narvarande lokalt och i vardagen. Manga bidrar med

kreativitet, perspektiv och arbetssatt, och vi som regional offentlig
aktor kan skapa ramar och langsiktighet.

En del av hur platser utvecklas

— Nar kultur blir en naturlig del av vardagen marks den inte alltid
som “kultur” utan som levande, kreativa sammanhang och upple-
velser. Det kan vara en forening, ett arrangemang eller en plats
dar manniskor méts och kanner tillhdrighet.

Kultur handlar om att vara en del av nagot och att kanna att
det finns liv och berattelser omkring en. Det paverkar hur en plats
upplevs och bidrar till att manniskor vill bo, leva och verka dar —
och till hur platsen upplevs av besdkare. | kreativa miljéer borjar
det handa saker. Det skapas rérelse, relationer och nya initiativ.
Pa sa satt paverkar kultur inte bara vad som sker, utan ocksa vad
som blir mojligt. Kultur ar inte nagot vid sidan av. Den ar en del av
hur Gavleborg fortsatter att utvecklas tillsammans.

Att ta tillvara mer av det som redan finns

— | Gavleborg finns ett starkt kulturliv som bars av manga aktoérer.
Har finns mycket att vinna pa att arbeta annu mer tillsammans
och bygga vidare pa det samspel som redan finns. Samtidigt
behover vi fortsatta vara nyfikna, ppna upp fér nya perspektiv
och uttryck, och skapa plats for nya initiativ och aktérer som
bidrar till ldnets utveckling.

Framat handlar det om att fortsatta starka forutsattningarna for
kultur i hela lanet och ta vara pa den kreativitet och kompetens
som finns har. Genom att koppla samman manniskor, idéer
och aktoérer kan kultur fortsatta vara en kraft for gemenskap,
utveckling och attraktiva platser. Vi vill bidra till ett breddat delta-
gande sa att fler manniskor far mojlighet att uppleva, skapa och
vara delaktiga i kulturlivet.
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Platsknutna varden

Idéburen sektor och civilsamhallet spelar en central roll
genom att starka den sociala infrastrukturen och skapa
engagemang, delaktighet och lokal identitet. Genom sin
narhet till invanare bidrar civilsamhallets organisationer med
kunskap, relationer och resurser som kompletterar offent-
liga och privata insatser. De skapar motesplatser, bygger tillit
och nar grupper som annars riskerar att std utanfoér, vilket ar
avgorande for social hallbarhet och skapar stora varden fér
platsens utveckling. Civilsamhallet bidrar ocksa till att uppratt-
halla och utveckla lokal service och infrastruktur, sarskilt pa
mindre orter och i landsbygder dar kommersiella aktorer ofta
saknas eller dar offentliga resurser ar begransade. Genom att

driva verksamheter, métesplatser, kultur- och fritidsaktivi-
teter, lokala servicepunkter och gemensamma anlaggningar
starker de platsens funktionalitet och vardagslivets kvalitet.
Denna narvaro gor att platser forblir levande, attraktiva och
motstandskraftiga over tid.

Saval forskning som erfarenhet visar pa det civila samhallets
betydelse for att mdjliggora att kunna bo, leva och verka i
serviceglesa geografier. Tillsammans skapar ovan namnda
varden en robust grund for langsiktig platsutveckling. Civil-
samhallet gor platser mer inkluderande, mer resilienta och
mer attraktiva, bade for dem som bor dar och fér dem som vill
flytta dit, investera eller engagera sig.

L
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Som exempel: i Gavleborg finns 70 stycken hembygdsféreningar.
Under ar 2025 bidrog dessa med:

» 181 000 besdkare till sina arrangemang och miljoer

» 1500 aktiviteter

e 230 barn- och ungdomsaktiviteter med 19 500 unga deltagare
» 130 000 ideella timmar av foreningsaktiva och frivilliga krafter.
Med ett varde pa 220 kr per timme fér dessa ideella timmar
inom hembygdsféreningarnas verksamheter, sd motsvarar det
28 600 000 kr pa ett ar.

Genom sin narhet till invanare bidrar civilsamhallets
organisationer med kunskap, relationer och resurser
som kompletterar offentliga och privata insatser.




VILKA VARDEN SKAPAS?

Intervju e Tronébygden ekonomisk férening

Ett lokalt engagemang
bygger gemenskap och
utvecklingskraft

| Trénd utanfor Séderhamn har civilsamhallet lange
spelat en avgorande roll fér bygdens utveckling.
Trondbygden ekonomisk forening bildades for 25
ar sedan, men har med tiden blivit mycket mer an
en organisation for ett ideellt brandvarn. Genom att
samla manniskor, driva servicefragor och skapa lokalt
engagemang har foreningen blivit en viktig kraft for
bade trygghet, utveckling och framtidstro i bygden.

| intervjun beréttar Lena Akerlind, kassor i féren-
ingen, om det lokala arbetet.

@

Intervju med Lena Akerlind,
kassor i Trondbygden ekonomisk férening.

Vilket behov var det som gjorde att er organisation
startade?

— Foreningen startade nar Séderhamns kommun lade ner
deltidsbrandkaren har i Trono. Samtidigt bildades féreningen for
att driva ett ideellt brandvarn. Men redan fran bdrjan sag man
ocksa behovet av en forening som kunde arbeta bredare med
bygdens utveckling. Det fanns ingen sadan aktor da. | dag har

vi ungefar 600 medlemmar, boende, féretag, foreningar och
fritidshusagare.

Vilka varden skapar ni for manniskor och platsen ni
verkar pa?

— Trygghet ar det viktigaste vardet. Det ar darfér brandvarnet
finns och s& manga engagerat sig i foreningen. Men trygghet
handlar ocksa om service och framtidstro.

Vi har till exempel sett till att bygden fortfarande har kvar
sin ICA-butik som ocksa blev utpekad som servicepunkt av
kommunen 2019. Nar den tidigare handlaren ville ga i pension
kdpte foreningen fastigheten for att géra det méjligt fér nya
handlare att fortsatta driva verksamheten. Det goér stor skillnad fér
manniskor som bor har. Vi delar uppdraget om servicepunkt med
ICA.

Vi har ocksa byggt upp ett rykte om Trond som en aktiv och
livskraftig bygd. Det finns i dag fa bostader till salu och manga
vill flytta hit. Det ar ett resultat av att foreningslivet tillsammans
arbetar for att skapa service, aktiviteter och gemenskap.

Vilka effekter ser ni i samhallet som en foljd av ert arbete?
— Vi forsdker fanga upp fragor tidigt och engagera oss i sadant
som paverkar bygden langsiktigt. Nar kommunen arbetar med
oversiktsplaner eller andra utvecklingsfragor lamnar vi remiss-
svar och foljer processerna noggrant. Kommunbygderadet
bevakar viktiga fragor och fungerar ofta som en samlande kraft
mellan féreningar, service, skola och andra delar av samhallet.
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Pa vilka sitt bidrar ni till utvecklingen i Gavleborgs lan?

— Vi deltar i regionala natverk som Hela Sverige ska Leva X-ing
Gavleborg och forsdker vara med i regionala sammanhang nar
det ar relevant. Vi blir ocksa ofta inbjudna till konferenser dar
hallbar landsbygdsutveckling diskuteras.

Vi samarbetar aven med forskning och utbildningsaktoérer,
bland annat CFL och SLU. Det ar viktigt fér var synlighet att
ortens arbete dokumenteras och kan anvandas av andra.

En viktig del av vart arbete handlar ocksa om lokalekonomi
med egen radighet. Vi har under lang tid arbetat med hur pengar
kan cirkulera lokalt i bygden fér att ge lokala forutsattningar.
| fragor dar bygden har egen radighet kan vi driva var egen
utveckling. Men nar beslut ligger hos stora nationella aktorer
som Trafikverket, Postnord, Telia eller Ellevio blir det betydligt
svarare att paverka. Da ar vi beroende av stdd fran kommunen
eller andra offentliga aktérer, samtidigt som tjanstepersoner ofta
ar hart belastade och inte alltid har méjlighet att driva fragorna
vidare. Vi forsoker ocksa kombinera langsiktigt strategiskt arbete
med konkreta aktiviteter som manniskor kan delta i. Ett exempel
ar att vi samlar in 6verblivha applen i bygden och mustar dem.

Vinsten gar tillbaka till féreningen och till verksamheten i bygden.

Appelmusten &r ett synligt féreningsarbete. Det &r socialt viktigt

for att orka halla energin uppe. Men det blir inte nagon langsiktig
hallbarhet om vi inte ocksa jobbar med det strategiska. Vi maste
ha bade och.

Hur skulle ni vilja samverka med offentliga aktérer?

— Det viktigaste ar battre samordning. Manga fragor hanger
ihop mellan kommun, region, lansstyrelse och andra aktorer,
men ofta arbetar organisationerna var for sig. Da riskerar viktiga
lokala perspektiv att missas. For att den lokala kunskapen ska
komma till nytta behdver civilsamhallet fa vara med tidigt i
dialogerna och bli lyssnade pa i tid.
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Civilsamhallets roll

vid samhallskriser

Det civila samhallet har en mycket betydande roll vid samhall-
skriser. Den samlade formagan att agera snabbt skulle vara
avsevart svagare utan det starka engagemang och den orga-
nisering som civilsamhallet bidrar med. Genom sin lokala
férankring och breda organisering kan féreningar, natverk och
ideella aktdrer mobilisera omedelbart nar kriser uppstar. De
kompletterar offentliga insatser genom att na grupper som
riskerar att hamna utanfor, erbjuda praktiskt stéd och skapa
social trygghet.

Samverkan mellan civilsamhallet och det offentliga ar
nodvandigt da den lokala kunskapen ofta ar avgdrande for att
offentliga insatser ska bli traffsakra och anpassade till verkliga
behov och lokala férutsattningar.

Civilsamhallets styrka ligger i dess fdrmaga att organisera sig
snabbt och agera direkt baserat pa etablerade relationer, lokal
kannedom och befintliga samverkansstrukturer. Darigenom
kan insatserna anpassas efter lokala férhallanden.

Under samhallskriser bidrar civilsamhallet bland annat
med volontarer, kunskap och sociala strukturer som starker
samhallets motstandskraft och férmaga att hantera bade akuta
situationer och langsiktig aterhamtning.

Intervju e Utomskogen Bygdegardsférening

En motesplats for vardag
och gemenskap

| Utomskogen ar bygdegarden mer an en lokal. Den

ar en plats dar manniskor moéts, lar kanna sin bygd

och bygger relationer som starker bade vardagen och
gemenskapen. Har ryms kulturarrangemang, samtal om
lokala utvecklingsfragor, studiebesdk och promenader,
men ocksa ett vaxande engagemang for hur bygden
kan sta stark vid samhallsstorningar.

Utomskogens bygdegardsférening bygger helt pa
ideellt engagemang. Foéreningen ar politiskt och reli-
giost obunden och har som uppdrag att driva en allman
samlingslokal, erbjuda métesplatser, varna motesfri-
heten och bidra till bygdens utveckling.

| en tid dar bade tillit och beredskap har blivit viktiga
samhallsfragor kan Utomskogens bygdegardsfor-
ening visa vilken roll civilsamhallet kan spela. Inte som
ersattning for det offentliga, utan som en narvarande
och handlingskraftig partner med lokal kunskap, egna
natverk och férmaga att mobilisera nar det behovs.
Bygdegardsforeningen agerar som en sammanhallande
kraft och nav for beredskapsarbetet bland annat for att
det har finns en [@amplig lokal att samlas runt.

Per-Ake Svensson svarar pa fragor om bygdegardens
verksamhet med sarskilt fokus pa beredskapsarbetet.

®

Intervju med Per-Ake Svensson,
Utomskogen Bygdegardsférening.
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Vilka virden skapar ni for manniskor och platsen?

— Det handlar mycket om gemenskap, om att bygga natverk dar
man bor och verkar. Har finns allt fran blueskonserter till m&ten
om vagar och raddningstjanst. Vi gér ocksa studiebesdk och har
promenader dar vi lar oss mer om var bygd.

Bygdegarden ar en viktig plats for nya kontakter och for nyin-
flyttade. Alla ar vi resurser med vara olika kompetenser som kan
behovas. Hemtjansten kanske inte har koll pa allt, men vi till-
sammans har omsorg om varandra.

Vilka effekter ser ni av ert arbete?

— De natverk som redan finns pa platsen kan enkelt vaxla upp om
det blir en krissituation. Bygdegarden ar navet for en beredskaps-
funktion med 30-50 aktiva personer. Vi informerar invanarna om
hemberedskap, alltsa att alla ska kunna klara sig sjalva med bland
annat mat och vatten i minst sju dagar vid en samhallsstorning.
Som bygdegard kan vi stotta med kommunikationsmaéjligheter,
enklare sjukvard och gemenskap.

Har ni resurser att ge det stod som behovs?

— Ja, vad galler krisberedskap ar vi trygga och har det vi behdver.
Vi har till exempel en vattenkalla med sjalvtryck, sa vi kan klara
vattenforsorjningen vid ett langvarigt elavbrott. Ett reservelverk ar
pa vag, och har finns redan éronmarkta traktorer som kan driva
bygdegardens elférsdrjning om annan elférsoérjning saknas.

Vilka andra samverkar ni med i beredskapsfragan?

— Vi har gatt utbildningar via Studieférbundet Vuxenskolan och
har kontakter med raddningstjansten, Roéda Korset, Svenska kyrkan
samt kris- och sakerhetsenheten i Bollnas kommun. Myndigheten
for civilt forsvar (MCF) har beskrivet riktlinjer om vilken niva vi som
trygghetspunkt kan ha och vi har beslutat att vi vid en samhalls-
stérning har 6ppet dagtid, men inte dygnet runt.

Kan du ge exempel pa en insats eller aktivitet?
— Vi hade var forsta samling kring beredskapsfragor under bered-
skapsveckan 2021 da Civilférsvarsférbundet var inbjudna for att
forelasa om hemberedskap. Vid ett annat tillfalle samma vecka
hade vi praktiska évningar kring hur man slacker eld, hjart- och
lungraddning samt forelasning om risk for bedragerier och hur
man undviker fallolyckor. Sedan dess har vi haft aterkommande
aktiviteter om beredskapsfragan varje ar.

Under vinterstormen Johannes 2026 hade vi inga elavbrott,
sa vi behdvde inte starta upp bygdegarden som trygghetspunkt.
Principen ar att om inget behov finns, sa ska inget goras. Daremot
bjéd vi in till ett méte efter stormen med bland annat elbolag,
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férsakringsbolag, skogsbolag och kommunen. Alla redovisade
laget och de olika funktionernas uppdrag. Det upplevdes viktigt
med ratt information for att stilla den oro som fanns.

Hur bidrar ni till utvecklingen i Gavleborg?

— Vi visar att bygdegardar kan vara viktiga bade i vardagen

och for att starka kommunens beredskap. Vi har berattat om

var verksamhet fér andra bygdegardar for att stimulera till att
exempelvis utveckla deras ledarskap. Ett tydligt ledarskap och en
gemensam malbild ar viktigt om bygdegarden ska kunna utveckla
sin verksamhet.



CIVILSAMHALLETS ROLL VID SAMHALLSKRISER

Intervju ¢ Lansstyrelsen Gavleborg

Civilsamhallet starker
lanets motstandskraft

Nar nagot allvarligt intraffar behdver samhallets
resurser samspela. | Gavleborg har Lansstyrelsen
initierat aktérssamverkan inom totalférsvar och
krisberedskap dar lanets kommuner, regionen, civil-
samhallet och myndigheter knyts samman for att
gemensamt bygga en starkare och mer motstands-
kraftig civil beredskap. Utgangspunkten ar att ingen
aktor klarar uppdraget ensam och att resurser
behdver dra at samma hall.

Bitradande forsvarsdirektor Malin Eriksson pa
Lansstyrelsen Gavleborg berattar mer.

@

Intervju med Malin Eriksson,
Bitradande férsvarsdirektor pa Lansstyrelsen Gavleborg.

Vad gor Liansstyrelsen inom kris och beredskap?
Lansstyrelsen har ett ansvar att arrangera samverkan
och méjliggdra samordning mellan olika aktérer vid kris
och krig. P& sa vis blir vi mer effektiva i var hantering nar
nagot allvarligt intraffar. Samhallets resurser behdver
dra at samma hall och inte sta i vagen for varandra. | en
kris behdver det offentliga ofta prioritera det mest akuta,
medan andra behov vaxer parallellt.

Konsekvenserna av en samhallsstérning slar inte lika
mot alla. Vid sddana handelser drabbas utsatta grupper
extra hart. Civilsamhallet kompletterar det offentliga och
kan ofta snabbt mobilisera f&r att na ut med inte minst
medmanskligt stéd. De aktorer vi samlar i Aktérssamverkan
for civil beredskap spelar en avgérande roll med expert-
kunskap om manniskors olika behov pa platsen och en
fordjupad samverkan starker motstandskraften.

Arbetet med samverkan ar fortfarande i ett tidigt skede,
men ambitionen ar att utveckla former for ett mer konkret
utbyte dar fler perspektiv tas tillvara i planeringen. Akto-
rerna blir en kanal for att inhamta olika perspektiv som ar
viktig i uppbyggnaden av det civila forsvaret. Samtidigt visar
erfarenheter fran kriser att lokala initiativ gor stor skillnad.

Vi har sett gang pa gang att lokala krafter och féreningar
har en stor betydelse nar samhallet provas, fortsatter Malin
Eriksson. De avlastar och forstarker pa ett ovarderligt satt.
| grunden handlar det ocksa om nagot mer langsiktigt, om
tillhorighet, trygghet och viljan att bidra. Lokalt férankrade
féreningar och organisationer bygger ocksa en kansla av
tillhorighet och trygghet, som i ett storre perspektiv ger oss
nagot att férsvara.
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VAD GOR FORENINGARNA?

Vad gor
foreningarna?

Genom att titta narmre pa vad féreningarna gor kan en stérre
forstaelse skapas.

Fram tills nu har féreningar fran samtliga juridiska former
inkluderats. Harifran kommer ekonomiska féreningar och
bostadsrattsféreningar att exkluderas. Ekonomiska féreningar
och bostadsrattsféreningar har i regel som syfte att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen, oftast med fokus pa
samordningsvinster och hallbart resursutnyttjande snarare
an enbart ekonomisk avkastning. Ovriga féreningsformer har
daremot oftast som framsta mal att bidra till samhallsnytta
genom att tillgodose sociala, kulturella, miljdmassiga eller andra
allméannyttiga behov.

Tabell 8. Antal och andel féreningar per juridisk form nar ekonomiska
foreningar och bostadsrittsforeningar exkluderats.

Vad menas med huvudsyssla?

For att beskriva vilken typ av verksamhet som foreningar i
Gavleborg bedriver anvands begreppet "Huvudsyssla”. Huvud-
syssla beskriver vad foreningen huvudsakligen gor eller

vilken huvudsaklig ekonomisk omsattning den har. Svensk
naringsgrensindelning (SNI) ar ett system av kategorier dar
féreningar grupperas utifran deras huvudsyssla. Systemet ar
uppbyggt i flera nivaer, fran breda évergripande avdelningar till
mer detaljerade grupperingar.

Ungefar 8 procent av féreningarna i Gavleborgs lan har inte
nagon huvudsyssla angiven. Dessa finns inte med i statistiken
som presenteras har. Beskrivningarna av huvudsysslor som
anvands har bygger darfor pa de 92 procent av féreningarna
dar huvudsysslan ar kand.

| statistiken inkluderas enbart de féreningar som har ett
organisationsnummer och en SNI-kod. Ibland kan SNI-koder
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Foreningarnas huvudsyssla

| det féljande avsnittet beskrivs huvudsyssla forst pa en dver-
gripande niva, for att sedan fordjupas pa mer detaljerad niva
inom nagra utvalda omraden.

P& den mest dvergripande nivan finns de allra flesta av lanets
féreningar i nagon av foljande tre kategorier: annan service-
verksamhet; fastighetsverksamhet; eller kultur, ndje och fritid.

7 569 stycken av féreningarna har sin huvudsyssla inom nagon av
dessa kategorier.

Annan
serviceverksamhet

Fastighetsverksamhet
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tilldelas felaktigt om féreningens omsattning huvudsakligen

Juridisk form Antal Procent
o ] utgdrs av en verksamhet som inte ar deras huvudsyfte, till 2 388 Kultur, néje och
|deella foreningar 5648 70%  exempel en idrottsférening som bedriver caféverksamhet. Det fritid
%amfélligheter 1767 22%  finns ocksa viss risk att SNI-koderna blir missvisande om féren-
Ovriga stiftelser och fonder 526 7% ingarna inte uppdaterar regelbundet. En fordjupad analys av
Registrerade trossamfund 66 1% foreningslivet i Gavleborgs lan och ett arbete for att fa foren-
Familjestiftelser / 0% ingar att registrera sig och uppdatera sina SNI-koder skulle
Gavleborg 8 014 100%  kunna ge ytterligare ett lager av information om féreningarnas

verksamheter och vardeskapande.

Figur 3. Féreningarnas huvudsyssla pa den mest 6vergripande nivan.



VAD GOR FORENINGARNA?

Nar dessa tre storre kategorier delas in i mindre under-
kategorier ges en mer nyanserad bild av féreningarnas
verksamheter och bredd (se figur 4).

m47 %

Intressebevakning; religids
verksamhet

m23%

Fastighetsverksamhet

W17 %

Sport-, fritids- och
nojesverksamhet

4 %

Konstnarlig och kulturell
verksamhet samt
underhallningsverksamhet

m9%

Ovriga

Figur 4. Foreningarnas huvudsyssla pa mer detaljerad niva.

Intressebevakning; religios verksamhet

P& en dnnu mer detaljerad niva kan kategorin
Intressebevakning; religids verksamhet (fran
figur 4) delas in i sex olika underkategorier,
(se figur 5). Den stdrsta underkategorin ar
“Verksamhet i andra intresseorganisationer”,
den utgdr hela 80 procent och ar darfor den
dominerande huvudsysslan. Dar inkluderas
bland annat jaktlag, elevrad, byalag, intresse-
féreningar, motorklubbar, konstféreningar,
kvinnojourer och intresseféreningar for speci-
fika lander eller patientgrupper.
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m 80%

Verksamhet i andra
intresseorganisationer

7%
Verksamhet i religidsa
samfund

6 %
Verksamhet i politiska
organisationer

4%
Intressebevakning inom
arbetstagarorganisationer

2%
Intressebevakning inom
branschorganisationer

1%

Intressebevakning inom
yrkesorganisationer

Figur 5. Féreningarnas huvudsyssla pa den mest detaljerade nivan for
kategorin Intressebevakning; religiés verksamhet.

Sport-, fritids- och ndjesverksamhet
Kategorin Sport-, fritids och néjesverksamhet
(fran figur 4) kan delas in i fyra olika under-
kategorier, (se figur 6). Den stérsta under-
kategorin dar ar “Sportklubbars och
idrottsféreningars verksamhet”, som utgér hela
75 procent av kategorin. Har ingar bland annat:

sportklubbars och idrottsféreningars verksamhet,

idrottsplatser och andra sportanlaggningar,
skidsportanlaggningar, golfbanor, motorbanor,

sporthallar, gymanldggningar, tavling med hastar,

nojes- och temaparksverksamhet.

m75%

Sportklubbars och
idrottsforeningars
verksamhet

m14 %

Ovrig sportverksamhet

8%
Ovrig fritids- och
nojesverksamhet

mo%

Ovriga

Figur 6. Foreningarnas huvudsyssla pa den mest detaljerade nivan for
kategorin Sport-, fritids- och néjesverksamhet.
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De ideella foreningarnas
huvudsysslor

Vid en annu narmare granskning av enbart de ideella férening-
arnas huvudsysslor framtrader ytterligare en mangfald i Gavle-
borgs lokala engagemang och initiativkraft.

Totalt sett finns det 96 olika huvudsysslor bland lanets
5 648 ideella foreningar: de ar alltsa verksamma inom 96 olika
omraden.

42 av de ideella féreningarna ar ensamma i sin huvudsyssla:
det finns ingen annan férening med samma huvudsyssla som
dem. Dessa sysslar exempelvis med: byggnadsmetallvarutill-
verkning, tillverkning av ralsfordon, reparation av hushallsartiklar
och personliga artiklar, spanings- och detektivverksamhet,

transport i rérsystem, tillverkning av luftfartyg och rymd-
farkoster. For att djupdyka i fler av dessa huvudsysslor, se bilaga
5, "Huvudsysslor for idéburen sektor i Gavleborg”.

Tillsammans visar siffrorna hur varierat och specialiserat
féreningslivet i Gavleborg faktiskt ar, fran breda och etablerade
verksamheter till helt unika huvudsysslor som endast en
férening bar upp.
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L

Totalt finns det 96 olika huvudsysslor
bland lanets 5 648 ideella
foreningar som bedriver registrerad
naringsverksamhet. De ar alltsa
verksamma inom 96 olika omraden.
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Intervju « RF-SISU

En stark forening skapar
trygghet och attraktiva
platser

RF-SISU Gavleborg arbetar med att stotta idrotts-
féreningar och specialidrottsforbund i lanet.
Genom utbildning, processledning och radgivning
hjalper organisationen féreningar att utvecklas och
skapa hallbara verksamheter over tid.

@

Intervju med Ann-Gerd Bergdahl,
distriktsidrottschef pa RF-SISU Gavleborg.

Hur skulle du kortfattat beskriva er verksamhet?

— Vart uppdrag ar att stodja, leda och foretrada den samlade
idrotten. Vi arbetar tillsammans med féreningar utifran deras
behov, men vi har ocksa en viktig roll i dialogen med kommuner,
Region Gavleborg och andra offentliga aktorer for att skapa bra
forutsattningar for foreningslivet, sager Ann-Gerd Bergdahl.

Vi brukar saga att vi hjalper till med allt runt omkring idrotten som
inte handlar om sjalva sporten. En skidférening ar sig aka skidor via
sitt specialforbund, men vi hjalper féreningen att fungera langsiktigt
och hallbart. Det gor vi genom allt fran styrelseutbildningar och
verksamhetsutveckling till juridiska fragor, vardegrundsarbete och
stdd kring barn- och ungdomsfragor.

Vilka varden skapar ni for manniskor genom ert arbete?

— Grunden ar att fler manniskor ska fa maojlighet att réra pa sig
och vara fysiskt aktiva. Men det stannar inte dar. Féreningslivet
skapar gemenskap, delaktighet och kanslan av att vara betydel-
sefull i ett sammanhang. En viktig social funktion fér manniskor i
olika aldrar och livssituationer.

For barn och unga handlar det mycket om att fa vara del av en
positiv gemenskap. Att kanna tillhérighet och fa vuxna férebilder
omkring sig. Det kan bidra till att man inte hamnar i destruktiva
miljoer eller kanner utanférskap. Men aven aldre manniskor
paverkas positivt av foreningslivet. De kanske kanner ensamhet,
men hittar en viktig roll i féreningen. Det kan vara att hjalpa till
som funktionar vid ett evenemang eller engagera sig ideellt pa
andra satt. Att nagon vantar pa mig, att jag behovs. Det betyder
mycket fér manniskor.

Kan ett levande foreningsliv paverka hur olika platser upplevs?
— Ja, ndr manniskor funderar pa att flytta till en plats tittar de ofta
pa arbete, skola och fritid. Ett rikt féreningsliv ar darfor en viktig
del i samhallsutvecklingen och attraktiviteten for bade familjer och
individer.
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Vilka effekter ser ni i samhallet som en foljd av ert arbete?

— RF-SISU Gavleborg arbetar bland annat med rérelsesatsningar
i skolan for att fa fler barn och unga att réra pa sig under
skoldagen. Det har ar viktiga ar for barnen dar de formar vanor
for livet. Har har vi ocksa sett tydliga effekter. Larare berattar

att eleverna blir lugnare och att studieron dkar nar barnen varit
fysiskt aktiva under rasterna, sager Ann-Gerd.

Vi hoppas att fler hittar till ett aktivt liv, oavsett om det handlar
om idrott, friluftsliv eller vardagsmotion. Det ar viktigt for att
minska stillasittande och ohélsa, men ocksa fér att manniskor ska
kanna sammanhang och tro pa sig sjalva. Pa langre sikt handlar
arbetet ocksd om folkhalsa och social hallbarhet.

Hur skulle ni vilja samverka mer med offentliga aktorer?

— Det viktigaste ar att det finns en bra dialog och en forstaelse
for vilken kraft foreningslivet faktiskt ar. Det handlar inte bara om
ekonomiskt stéd, aven om det ocksa ar viktigt, utan om att skapa
langsiktiga férutsattningar for civilsamhallet, sager hon.

Tidigare pratade vi nastan bara med kultur- och fritids-
forvaltningar. | dag samverkar vi med fler verksamheter eftersom
fler ser kopplingen mellan rérelse, halsa, trygghet och samhalls-
utveckling. For vissa malgrupper kravs ocksa tatare samarbete
mellan féreningar och offentliga verksamheter.

For personer med funktionsnedsattning kan det handla om
transporter eller samarbete med boenden for att moéjliggdra
deltagande. Dar behdver vi hitta l6sningar tillsammans.

Kostnaderna for féreningar dkar hela tiden medan stdden inte
alltid foljer med. Om vi vill att foreningslivet ska vara éppet for alla
behover det finnas ldngsiktighet och forstaelse for vilka varden
verksamheten faktiskt skapar. Féreningslivet far inte tas for givet.

Hur ser er samverkan ut med linets idrottsféreningar?
— Vi ser hur mycket kraft och engagemang som finns ute i féren-
ingarna och det ar valdigt inspirerande att arbeta tillsammans

med dem, sager Ann-Gerd. Vi arbetar nara foreningarna och
forséker mota varje organisation utifran dess egna behov. Det
finns ingen lésning som passar alla. Vi vill ha sa manga starka
féreningar som majligt. Det handlar inte om att alla ska vara
stora, utan om att de ska vara hallbara och ha fungerande struk-
turer, tydliga varderingar och en stabil grund att sta pa.

— Dar vi arbetar tillsammans med foreningar ser vi ofta
att verksamheten vaxer. Det skapas nya aktiviteter och fler
manniskor hittar in i gemenskapen. En stark férening skapar inte
bara varde for sina medlemmar utan bidrar ocksa till trygghet,
delaktighet och utveckling i hela samhallet.
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Intervju e Hofors AIF

Hofors AIF ar mer @an en
idrottsforening

Hofors AIF har funnits sedan 1924. | dag ar
féreningen en sjalvklar del av Hofors lokal-
samhalle, inte bara genom fotboll och friidrott,
utan ocksa genom éppna aktiviteter, inkludering
och gemenskap fér manniskor i olika aldrar.

@

Intervju med Johanna Grénlund,
ordférande for Hofors AlF.

Hur skulle du kortfattat beskriva er verksamhet?
— Var vision ar att vara mer an en idrottsférening. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla invanare i kommunen.

Foéreningen har omkring 350 medlemmar och bedriver verk-
samhet fran fem ars alder och uppat. Har finns friidrott och fotboll,
men ocksa Fredagsbollen, som ar en dppen aktivitet for barn som
inte behdver inga i ett lag och Stalkompisarna, med traning for
personer med funktionsvariationer. For aldre arrangeras motions-
bingo omkring 30 ganger per ar. Gemensamt for verksamheterna
ar att de ska bygga trygghet, ansvar och delaktighet. Det handlar
inte bara om att bli bra i en idrott. Det handlar om hur man agerar
tillsammans, hur en grupp fungerar och hur man hanterar bade
vinster och forluster.

Vi arbetar aktivt med var vardegrund. Den som deltar behdver
visa respekt for andra och bidra till en trygg miljo. Samtidigt vill vi
ge barn och unga verkligt inflytande. Genom ett ungdomsrad far
de beratta vad som ar viktigt for dem och vilka idéer de har for
framtiden.

Vii styrelsen har planer for driften, men framtidsdrémmarna
finns hos barnen och ungdomarna.

Vilka virden skapar ni for manniskor och platsen ni verkar
pa?

En stor del av féreningens varde ar svar att mata. Det syns inte
alltid i statistik hur mycket tid ideella ledare lagger pa att planera
traningar, félja barn och unga, ordna matcher, resor, utrustning
och finansiering.

Vi gor en tjanst for samhallet som inte alltid uppmarksammas.
Aven nér politiker och féretagsledare berémmer véara insatser kan
det vara svart for dem att forsta vad vi verkligen gor.

En av de storsta utmaningarna ar att hitta och behalla ledare.
Verksamheten bygger i hég grad pa engagerade foraldrar och
andra ideella krafter. Vi har valdigt bra ledare i dag, men ingen
star i ko for att bara vara tréanare i ett lag. Manga goér mycket.
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Vi verkar i en kommun med tuffa ekonomiska forutsattningar.
Anlaggningar och faciliteter behover underhallas, men resur-
serna ar begransade. For foreningen paverkar det bade vardagen
och maojligheten att skapa attraktiva miljoer for barn, unga och
foraldrar. Vill man attrahera barn och féraldrar ska upplevelsen
vara att det ar fint har. Vi gor sa gott vi kan for att det ska upplevas
som bra.
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Hur skulle ni vilja samverka mer med offentliga aktorer?
Foreningslivet bor fa en tydligare roll i samhallsutvecklingen.
Viljan att samarbeta finns redan, bade med skolan,
kommunen och andra féreningar. Men tiden racker inte
alltid till. Det brister inte i vilja, utan i att de som haller pa
inte har tid. En drém vore en gemensam féreningsutveck-
lare eller samordnande funktion fér féreningarna, sarskilt
kring idrottsplatsen Stalringen. En sadan roll skulle kunna
stotta arbetet med ledarskap, folkhalsa, mental traning och
samverkan mellan féreningar och offentliga aktérer. Om det
fanns en delad tjanst for oss alla skulle vi tillsammans kunna
fa verksamheten att lyfta.

Samarbetet med SISU har varit viktigt i féreningens egen
utveckling. For omkring atta ar sedan befann vi oss i en
nedatgaende spiral, bdde ekonomiskt och verksamhets-
massigt. Med stod fran SISU arbetade vi fram var varde-
grund, vision och nya former for utvecklingsarbete. SISU
hjalpte oss att beskriva varfor vi finns. Deras processer och
utbildningar har betytt mycket foér styrelsens arbete.

Genom traning, gemenskap och ideellt ledarskap bidrar vi
till folkhalsa, delaktighet och trygghet, men ocksa till en mer
levande plats.

For att den kraften ska tas tillvara fullt ut behovs battre
strukturer for samverkan. Inte bara mer pengar, utan ocksa
tid, kunskap och funktioner som gér det mojligt fér oss att
vara med dar framtidens lokalsamhalle formas.
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SLUTSATSER

Slutsatser

Civilsamhallet utgor en helt egen
och barande drivkraft for utveckling
| Gavleborg.

Denna Civilsamhalleskarta tydliggor att civilsamhallet inte
bara ar ett komplement till offentlig och privat sektor, utan
en helt egen och barande drivkraft féor utveckling i Gavle-
borgs lan. Med &ver 9 000 féreningar fungerar den idéburna
sektorn som en motor fér demokrati, tillit och social
sammanhallning, faktorer som ar avgdrande for att skapa ett
oppet, nytankande och hallbart Gavleborg.

Lokal férankring och platsutveckling

Civilsamhallets storsta styrka och unika varde ligger i dess
lokala férankring och férmaga att agera dar manniskor lever,
bor och verkar. Genom en bredd av verksamheter, fran
idrottsforeningar och kulturféreningar till byalag, intressefor-
eningar, kvinnojourer och samfalligheter fangar sektorn tidigt
upp lokala behov och testar nya, flexibla lGsningar.

Detta unika varde blir som mest synligt i Gavleborgs
landsbygder. | de kommuner med lagre tatortsgrad, som
exempelvis Nordanstig och Ljusdal, ar féreningstatheten
som hdgst och i de mer industrialiserade brukskommu-
nerna i Gastrikland dar engagemanget historiskt formats
kring arbetsplatserna, ser man andra monster. Men oavsett
geografisk struktur visar rapporten att civilsamhallet ar en
stark kraft som fyller mellanrummen i samhallsstrukturen och
skapar battre livsmiljéer runt om i hela Gavleborg.

En nyckelaktdr i samhéallsomstallningen

Gavleborgs lan star infor demografiska utmaningar med en
aldrande och minskande befolkning. | denna omstallning ar civil-
samhallets logik, som bygger pa medlemsnytta, demokrati och
vardedrivet engagemang snarare an vinstmaximering, en varde-
full tillgang. Sektorns férmaga till social innovation och att skapa
delaktighet ger manniskor ett reellt inflytande &ver sin livsmiljo,
vilket i sin tur bygger den samhalleliga motstandskraft (resiliens)
och krisberedskap som Gavleborg behdver.

Fran resurs till jambordig partner

For att Gavleborg ska kunna tillgodose detta unika varde &ver tid
kravs ett skifte i hur offentlig sektor samverkar och fangar upp
idéburen sektors kunskap. Aktdrerna har viljan, men hammas

idag av otydliga roller och kortsiktig finansiering. Civilsamhallets
potential for den regionala utvecklingen kan inte tas for given. For
att starka lanets utveckling maste civilsamhallet inkluderas som
en jambdrdig partner genom langsiktiga 6verenskommelser, sa
som exempelvis idéburna offentliga partnerskap (IOP) och stabila
resurser. Det ar i det jambdrdiga samspelet mellan offentligt, privat
och idéburet som Gavleborgs framtida utvecklingskraft frigors.

Civilsamhaillet som lank mellan strukturer och manniskors
vardag
Genom denna Civilsamhalleskarta och berattelserna i den, skapas
en bild av att civilsamhallet ofta verkar i de mellanrum dar andra
strukturer inte fullt ut racker till. Det kan handla om mellanrum
mellan vard och arbetsliv; mellan individ och myndighet; mellan
planering och lokal verklighet; mellan kris och vardag.

| dessa mellanrum skapas relationer, tillit och sammanhang;
sddant som ar svart att ersatta genom offentliga system. Detta
innebar att civilsamhallets betydelse inte enbart ligger i vad
organisationer gér, utan i var och hur de verkar. Genom sin
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narhet till manniskors vardag kan civilsamhallet identifiera behov,
bygga fértroende och bidra med l&sningar som kompletterar
andra samhallsaktérer. Detta perspektiv bidrar till en férdjupad
forstaelse av civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen.

Civilsamhillets roll i platsers utveckling och attraktivitet
En annan bild som framkommer ar att civilsamhallet har en stor
betydelse for att manniskor ska kunna leva med god livskvalitet i
alla delar av Gavleborg.

Civilsamhallet bidrar, genom sina motesplatser, aktiviteter och
initiativ, till att skapa forutsattningar for att bo och leva pa en plats;
verka och engagera sig; besdka och atervanda. Samtidigt utgér det
ocksa en del av det lokala arbetslivet, nar organisationer bedriver
verksamheter med anstallda och langsiktiga uppdrag.

Tillsammans med naringsliv och boende bidrar civilsamhallet
till att forma attraktiva och fungerande livsmiljéer. | manga lokal-
samhallen ar det just samspelet mellan féretagande, féreningsliv
och lokalt engagemang som skapar den utvecklingskraft som
gor att manniskor vill bo, verka och investera pa platsen. Detta
visar att civilsamhallet inte endast ér en del av det sociala livet,
utan aven en del av de faktorer som vasentligt paverkar platsers
utveckling och langsiktiga hallbarhet.
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Ideell forening

En ideell forening ar en demokratisk sammanslutning av minst
tre personer som driver verksamhet med ett ideellt syfte eller
gemensamt intresse. Formen saknar sarskild lagstiftning och
bygger pa sedvaneratt. For att féreningen ska raknas som juridisk
person kravs antagna stadgar och en vald styrelse. Som juridisk
person kan foreningen inga avtal, aga tillgangar, ha anstallda och
ansdka om organisationsnummer hos Skatteverket.

En ideell forening far inte dela ut dverskott till medlemmarna;
pengarna ska anvandas for féreningens dndamal. Arsmotet ar
hogsta beslutande organ och valjer styrelsen som ansvarar for
det l6bpande arbetet. Foreningar behdver inte registreras i nagot
offentligt register, men organisationsnummer kravs fér exem-
pelvis bankkonto och bidragsansdkningar.

Foreningar som uppfyller Skatteverkets krav pa andamal, verk-
samhet, dppenhet och fullféljd kan bli inkomstskattebefriade och
klassas som allmannyttiga ideella féreningar.

Bolag utan vinstintresse (AB SVB)

Ett AB SVB ar ett aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegrans-
ning. Det drivs i bolagsform men far inte dela ut vinst till dgarna,
overskott ska i stallet aterinvesteras i verksamheten for att framja
bolagets syfte. Formen regleras av aktiebolagslagen och ar
avsedd for verksamheter som vill kombinera affarsmassighet med
samhallsnytta. Bolaget har samma krav som andra aktiebolag vad
galler styrelse, arsredovisning och registrering hos Bolagsverket,
men med den centrala begransningen att vinster inte far delas ut.

Ekonomisk férening

En ekonomisk férening ar en demokratisk sammanslutning av
minst tre medlemmar (personer eller féretag) som tillsammans
driver en verksamhet for att framja medlemmarnas ekonomiska
intressen, oftast med en kooperativ vardegrund med fokus

pa samordningsvinster och hallbart resursutnyttjande istallet
fér enbart ekonomisk avkastning. Formen regleras av Lag
(2018:672) om ekonomiska foreningar och bygger pa aktivt
medlemsdeltagande, exempelvis som konsumenter eller

andra brukare, leverantorer eller anstallda. Vanliga exempel ar

bostadsrattsforeningar och producent- eller personalkooperativ.

Foreningen har dppet medlemskap och styrs oftast enligt
principen att varje medlem har en rést. Féreningsstamman
ar hogsta beslutande organ och valjer styrelse och revisor.
Stadgarna maste enligt lag ange namn, verksamhetsandamal
och medlemsinsats. Ekonomiska 6verskott kan delas ut till
medlemmarna i form av aterbaring eller efterlikvid, baserat pa
deras deltagande i verksamheten.

En ekonomisk férening blir juridisk person forst nar den
registreras hos Bolagsverket, vilket ger organisationsnummer
och innebar att medlemmarna normalt endast riskerar sin
medlemsinsats. Foéreningen betalar bolagsskatt och ska lamna
inkomstdeklaration till Skatteverket. Fran och med 2026 maste
alla ekonomiska féreningar, inklusive bostadsrattsforeningar,
l@amna in fullstandig arsredovisning och revisionsberattelse till
Bolagsverket.
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Skillnaden mellan ideell och ekonomisk férening

En ideell forening drivs for ett icke vinstdrivande syfte och far
inte dela ut overskott till medlemmarna; pengarna ska anvandas
for féreningens andamal. Den saknar sarskild lagstiftning och
bygger pa sedvaneratt, men blir juridisk person nar stadgar antas
och styrelse valjs. Foreningen behdver inte registreras i nagot
offentligt register for att bedriva verksamhet, men organisations-
nummer kravs for exempelvis bankkonto och bidragsansok-
ningar, vilket registreras hos Skatteverket. Nar man registrerats
tilldelas foreningen ocksa en SNI-kod hos SCB.

En ekonomisk férening driver en verksamhet for att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen, oftast med en koope-
rativ vardegrund med fokus pa samordningsvinster och hallbart
resursutnyttjande istallet for enbart ekonomisk avkastning. Den
regleras av lag, Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar,
maste registreras hos Bolagsverket och kan dela ut dverskott till
medlemmarna som aterbaring eller efterlikvid.

Samfillighetsforening

En samfallighetsforening ar en juridisk person som férvaltar en
gemensamhetsanlaggning eller marksamfallighet som flera fast-
igheter &ger eller anvander tillsammans, till exempel vagar, VA
anlaggningar, lekplatser eller gronomraden. Féreningen bildas
genom lantmateriférrattning och styrs enligt Lagen om forvaltning
av samfalligheter. Medlemmarna ar fastighetsagarna, och féren-
ingen skoter drift, underhall och finansiering av den gemensamma
anlaggningen genom demokratiska beslut pa foreningsstamman.
Lag (1973:1150) om forvaltning av samfalligheter ar den centrala
lagstiftningen som reglerar samfallighetsforeningar i Sverige.
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Stiftelse

En stiftelse ar en juridisk person dar en formogenhet avskiljs for
ett bestamt andamal, exempelvis forskning, utbildning, kultur
eller social verksamhet. Den saknar medlemmar och agare; i
stallet styrs den av en styrelse som forvaltar tillgangarna enligt
stiftelseférordnandet. | grunden finns ett dokument, ett férord-
nande, som anger hur férmdgenheten ska anvandas, och vem
eller vilka som ar formanstagare. Organisationen ska ha ett namn
dar ordet stiftelse ska inga, och den ska verka under langre tid.
Stiftelser regleras av stiftelselagen (1994:1220) och star under
tillsyn av Lansstyrelsen. Tillgangarna ska anvandas for det angivna
andamalet och kan inte aterga till den som en gang avsatte dem.
For att anses som en allmannyttig stiftelse maste de dela ut eller
anvanda minst 75-80 % av sina l6pande intakter till det allman-
nyttiga andamalet 6ver en rullande femarsperiod. Stiftelseformen
har ofta anvants for att skydda utsatta manniskor. Innan det
sociala skyddsnatet byggdes ut anvandes denna form for att till
exempel sakra bostader for ankor eller ensamstaende arbetande
kvinnor, att sakra tillgang f&r mindre bemedlade att studera pa
hogre ort och liknande andamal. Redan fér 500 ar sedan bildade
Gustav Vasa en stiftelse for aldreomsorg nar Stockholms hospital
flyttades till Danvikstull, en verksamhet som finns kvar an idag.

Trossamfund

Ett trossamfund ar en sammanslutning av personer som utévar
religion tillsammans och har en gemensam trosgrund. Tros-
samfund kan registreras enligt Lagen (1998:1593) om trossam-
fund, vilket ger dem status som juridisk person och maéjlighet att
ansdka om statligt stdéd via SST. Lagen definierar ett trossamfund
som “en gemenskap for religids verksamhet, i vilken det ingar att
anordna gudstjanst.” Verksamheten styrs av egna stadgar och
beslutsordningar, och omfattar religids praktik, gemenskap och
organisatorisk forvaltning. Registrerade trossamfund kan ocksa
bilda férsamlingar som egna juridiska personer. Trossamfund

raknas som en del av det civila samhallet enligt beslut i riksdagen.

Idéburna organisationer

Idéburna organisationer ar aktdrer som befinner sig mellan offentlig
och privat sektor och drivs utifran ett oegennyttigt syfte. Begreppet
omfattar flera associationsformer, exempelvis ideella féreningar,
ekonomiska féreningar, stiftelser, trossamfund och aktiebolag med
sarskild vinstutdelningsbegransning. En sarskild kategori ar idéburna
organisationer i offentligt finansierad valfardsverksamhet, som
enligt lag maste vara juridiska personer som inte ags eller kont-
rolleras av stat, kommun eller region, har ett oegennyttigt syfte,
bedriver eller avser att bedriva offentligt finansierad valfard, inte goér
vardeodverforingar till andra an registrerade idéburna aktorer eller
forskning, ar registrerade i ett offentligt register.

P& engelska motsvaras begreppet av non governmental organiza-
tions (NGOs). Idéburna organisationer férvaxlas ibland med ideella,
men en idéburen organisation kan aven bedriva affarsverksamhet,
exempelvis som kooperativ. [déburna organisationer bendmns
ibland felaktigt som ideella, men idéburen och ideell har delvis olika
innebdrd, dar ideell avser arbete som utfors ideellt ofta pa fritiden,
medan en idéburen organisation till exempel kan vara affarsdrivande
i form av ett kooperativ. Begreppen glider dock delvis in i varandra.

Idéburna organisationer kan ocksa organiseras som paraply-
eller samverkansorganisationer, dar medlemmarna framst bestar
av andra organisationer snarare an enskilda personer. Dessa
organisationer samordnar ofta gemensamma intressen, erbjuder
stéd till medlemsorganisationer och féretrader dem i dialog med
andra aktorer.

REGION GAVLEBORG — CIVILSAMHALLESKARTAN 2026

Kooperativ

Ett kooperativ ar ett demokratiskt styrt féretag, dar medlem-
marna ager och driver verksamheten tillsammans for att tillgo-
dose gemensamma behov eller intressen. Kooperativ ar ingen
egen juridisk form i Sverige, utan organisationer med olika
associationsformer kan valja att folja de sju kooperativa princi-
perna: dppet medlemskap, demokratisk styrning, medlemmarnas
ekonomiska deltagande, sjalvstandighet, utbildning, samarbete
och samhallsnytta. Kooperativ kan organiseras som ekonomiska
féreningar, ideella féreningar eller aktiebolag med begransad
vinstutdelning, och éverskott anvands for att utveckla verksam-
heten eller aterfors till medlemmarna utifran deras deltagande.
Kooperativ kombinerar demokrati med affarsutveckling och
socialt ansvar, och styrs av principen “en medlem med en rost”.
Vinst ses inte som ett mal utan som ett medel for att skapa
medlemsnytta. Kooperativ ar medlemsagda verksamheter dar
medlemmarna bade ager och driver foretaget for att tillgodose
gemensamma behov. De kan vara sma, som férskolekooperativ,
eller stora som Folksam, Lansférsakringar, Konsum och OK.

Sociala foretag

Sociala féretag ar verksamheter som kombinerar affarsmassighet
med ett tydligt samhallsnyttigt syfte. Begreppet sociala foretag
kan ses som ett samlingsnamn pa féretag inom ramen fér, eller
nara knutna till, det civila samhallet. Regeringen har lanserat en
strategi for socialt foretagande dar de sager att sociala foretag

ar en heterogen grupp av aktérer. Regeringen menar att de
sociala foretagen karaktariseras av att de ar foretag, oberoende
av associationsform, dar den affarsmassiga verksamheten ar ett
medel for att uppna ett eller flera specifika samhallsnyttiga mal,
exempelvis minska utanférskap, forbattra klimatet och miljén
eller bidra till en tryggare livsmiljo. Foretagets resultat mats
utifran maluppfyllelsen de stravar efter. Foretagets ekonomiska
overskott aterinvesteras huvudsakligen i verksamheten, alternativt
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investeras i ett nytt samhallsnyttigt projekt, istallet for att primart
tas ut som vinst genom avkastning till agarna.

Arbetsintegrerade sociala féretag (ASF)

Arbetsintegrerade sociala foretag bedriver naringsverksamhet
med syfte att integrera personer som har svart att fa eller behalla
arbete. Verksamheten utformas sa att medarbetarna far delak-
tighet och inflytande, och eventuella vinster aterinvesteras i
foretaget eller i nya sociala insatser. ASF ska vara organisato-
riskt fristdende fran offentlig sektor och drivs oftast i formen av
ekonomisk forening eller ideell férening som vilar pa en koope-
rativ vardegrund. Andra associationsformer forekommer ocksa.

Folkrérelse

Betoningen ligger pa kollektiv handling som pa nagot satt
forsvarar eller dnskar forandra sociala forhallanden. En folkrérelse
ar en bred och langsiktig mobilisering dar manniskor organiserar
sig for att paverka eller férandra sociala férhallanden. Begreppet
har historiskt koppling till svenska rorelser som frikyrkorérelsen,
nykterhetsrérelsen och arbetarrérelsen, som vaxte fram under
1800-talet. Internationellt anvands termer som people’s move-
ment och movimiento popular, och i Finland talas ofta om
medborgarrorelser.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)

IOP ar en samverkansmodell for partnerskap mellan offentliga
aktorer och civilsamhallets organisationer. Den anvands nar
upphandling inte ar andamalsenlig och nar en idéburen aktor
erbjuder mervarden som inte kan upphandlas eller skapas i
offentlig regqi.

Ett IOP initieras av en eller flera idéburna organisationer och
bygger pa att parterna gemensamt identifierar en samhalls-
utmaning och beskriver hur de tillsammans ska bidra till en
l&sning. Avtalet reglerar verksamhetens innehall, roller, resurser,

tidsperiod och gemensamma larande. IOP ses ofta som en
modell mellan verksamhetsbidrag och upphandling. For ett
hallbart partnerskap kravs medvetet val av samverkansform,
gemensam analys av utmaningen, tydlighet kring ansvar och
agarskap samt gemensamma larandemal.

Studieférbunden

Studieférbunden spelar en avgdrande roll i Gavleborgs samhalls-
utveckling genom att erbjuda frivillig folkbildning som starker
demokrati, delaktighet och livslangt larande. De skapar ppna
motesplatser dar manniskor kan utveckla kunskap, kreativitet
och engagemang oavsett bakgrund, alder eller forutsattningar.
Genom studiecirklar, kulturverksamhet och lokala samarbeten
bidrar studieférbunden till att utjamna utbildningsklyftor, bredda
deltagandet i kulturlivet och starka manniskors mojligheter att
paverka sina liv och sin omgivning. | bade stader och landsbygder
fungerar de som en viktig demokratisk infrastruktur som framjar
gemenskap, integration och social hallbarhet.
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