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> FORORD

Gdvleborg och vdrlden stdr infér stora samhdllsutmaningar
som krédver gemensam samhandling. Forskning och
innovation dr en nyckelfraga fér att vi ska sté bra rustade ndir
vi méter utmaningarna. Ett arbetssdtt som férenar enskilda
féretag, ldrosdten, offentlig aktérer och civilsamhdllet
behovs for att pd bdsta sétt koppla samman vdra styrkor.
Med en Regional innovationsstrategi fér smart specialisering
i Gévleborg vill vi skapa forutsdttningar for ett starkt och
konkurrenskraftig innovationsarbete tillsammans. Dédrmed
bidrar strategin till att uppna intentionerna i den regionala
utvecklingsstrategin och dess évergripande mal om nya
mdjligheter f6r médnniskors sjdlvforverkligande och aktiva
bidrag till samhdllsutvecklingen.

Strategin fokuserar pa utvalda delar av regionens framgangs-
rika ndringsliv. Fér att kunna skapa fler jobb och en héllbar
inkluderande tillviixt i Gdvleborg behévs fortsatt ett attraktivt
och diversifierat ndringsliv som spédnner 6ver mdnga sektorer
och branscher men vi tror ocksd att vi genom att fokusera kan
nd léngre i innovationsarbetet och dédrmed skapar bdittre
forutsdttningar fér utveckling.

Arbetet med att ta fram strategin har involverat mdnga
aktérer och skett genom aktiva dialoger mellan mdénniskor
som representerar forskning, kommuner, ndringsliv och
civilsamhdille.

Ett starkt engagemang har skapat en dynamisk process som vi
som regionalt utvecklingsansvarig ser fram emot att fortscitta
koordinera. Samordningen med Hogskolan i Gdvle har varit
védrdefull i processen.

Stort tack till alla som har bidragit.

Tillsammans skapar vi ett kraftfullt och konkurrenskraftigt
innovationsarbete!

Eva Lindberg

> SAMMANFATTNING

Forskning och innovation ar viktigt for en hallbar tillvaxt
och utveckling i Gavleborg. Regional innovationsstrategi
for smart specialisering tar sin utgangpunkt i forskning som
kan leda till innovationer och dar det finns potential for en
hogre grad av specialisering. Begreppet smart specialisering
har lanserats av EU-kommissionen som vagledande for

EU:s regionala forsknings- och innovationspolitik. En smart
specialiseringsstrategi ar ocksa ett forhandskrav sedan 2013
for att regioner ska fa tillgang till resurser for forskning och
innovation inom Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Malet med Smart specialisering i Gavleborg ar att fa en
kraftsamling bland regionala aktérer bakom de regionala
styrkeomraden dar Gavleborg har unika eller sarskilt
utmarkta forutsattningar, kompetenser och fardigheter.
Detta ska lagga grunden for fortsatt arbete fér innovation
och fornyelse och pa sikt leda till starkt innovativ formaga,
entreprendrskap och naringslivstillvaxt.

De stora samhallsutmaningarna fér en ekonomisk,
miljomassig och social hallbar utveckling som vi star infor
fungerar som drivkraft for innovation. Granséverskridande
samverkan ar en viktig forutsattning for att mota
utmaningarna och att bidra till dess 16sningar.

Strategin presenterar fem regionala styrkeomraden. Dessa
ar i varierande grad 6msesidigt beroende av varandra

och det dr ocksa i moétespunkterna som nya intressanta
innovationer uppstar. Viktiga forutsattningar for fortsatt
utveckling och innovation i dessa styrkeomraden ar
kompetens och digitalisering. Styrkeomradena ar breda och
representerar omraden som innefattar internationell och
nationell spets inom forskning och innovation.

« Materialteknologi och hallbar produktion
+  Bioekonomi

« Smarta hallbara stader och samhallen

« Hallbart och inkluderande arbetsliv

- Digitala tjanster och processer

Den regionala resursbas bestar av forskning pa Hogskolan
i Gavle, andra larosaten och forskningsinstitut, hos privata
eller andra aktorer samt foretag som driver innovation och
utveckling.

| den fortsatta processen kommer de breda styrkeomradena
att férfinas och tydliggoras i samarbete med naringsliv,
akademi, offentlig och idéburen sektor. Det leder till en
hogre specialiseringsgrad i det fortsatta arbetet. Nasta steg
av arbetet med att forverkliga ambitionen och potentialen

i de identifierade styrkeomradena kommer att ske via
"smarta arenor” inom respektive omrade.

Inom respektive omrade kommer dven handlingsplaner tas
fram som fortydligar spetsarna inom styrkeomradena och
konkretiserar genomforandet. En viktig del i etableringen
av styrkeomraden dr méjligheten att testa och demonstrera
nya produkter, tjdnster och arbetssatt. Testbaddar och
living labs @r darmed en naturlig del av ett regionalt
styrkeomrade.

Prioriteringarna kommer att ligga till grund for
projektfinansiering for forskning, teknisk utveckling och
innovation. De utpekade styrkeomradena ger storre
mojlighet att tillga nationella och internationella resurser
genom att Gavleborg far en starkare och tydligare rost.



> INLEDNING

Forskning och innovation dr viktigt fér en hdllbar tillvéixt och utveckling i Gévleborg. | Idnet bedrivs
framgdngsrik forskning av olika aktdrer pa saviil tillimpad som pé grundforskningsniva. Forskningen bidrar
till kunskap och utveckling i samhdillet och i vissa fall till innovation. Den hdr strategin fér smart specialisering
tar sin utgdngspunkt i forskning som kan leda till innovationer och ddr det finns potential i Icinet for en hdgre

grad av specialisering

§'VAD AR INNOVATION?

: "Inférandet eller genomfdrandet av en ny eller
vasentligt forbattrad vara, tjanst eller process, nya
marknadsforingsmetoder eller nya satt att organisera
affarsverksamhet, arbetsorganisation eller externa
relationer” OECD

: "Forskning dar omvandlingen av pengar till kunskap och
: innovation ar omvandlingen av kunskap till pengar”
Geoffrey Nicholson.

Innovationer maste inte vara avgransat till pengar som
slutmal, utan snarare om nagon form av varde, aven icke-
monetadra samhallsvdrden. Men citatet och definitionen

: fangar anda pa ett bra satt att en innovation i grund och
: botten handlar om att nyttiggora kunskap och att skapa
* varden.

Kunskap fran forskning och utveckling men aven fran andra
erfarenheter ar grundldggande for innovationer. Dartill
behovs tillampningsomraden for kunskapen da innovationer
slutligen handlar om nyttiggdrande. For att kunna
forverkliga en innovation kravs ocksa resurser i pengar,
utrustning och tid. Det kravs ocksa kontakter, ofta mellan
personer och organisationer fran olika samhallssektorer
som besitter olika former av kompetenser och erfarenheter.
Att navigera i alla dessa moment &r krdvande for enskilda
idébarare eller entreprendrer. Darfor finns det ett

regionalt innovationsstodsystem dar kluster, science parks,
universitet och hogskolor, forskningsinstitut, inkubatorer,
testbaddar/Living labs med flera bistar entreprencrer,
forskare, foretag i att pa enklast mojliga satt dverbrygga de
svarigheter som dr forenade med att utveckla en idé till en
innovation.

Starkare internationell konkurrens staller hogre krav pa
regioner att dra storsta mojliga nytta av de unika eller
sarskilt utmarkta forutsattningar, kompetenser och
fardigheter som regionen besitter. | grund och botten
bor regioner fokusera pa de omraden dar de har storst
mojligheter att bli ledande. En storre kraftsamling bakom
utpekade branscher, kompetenser eller teknologier ger
ocksa storre mojligheter for regionen att ta en tydligare
roll i internationella sammanhang. Genom att peka ut
egna spetskompetenser sa underlattar detta for regionen
att exempelvis identifiera partners med kompletterande
kunskaper.

SMART SPECIALISERING- EU:S PERSPEKTIV

EU-kommissionen har lanserat begreppet smart
specialisering som vagledande fér EU:s regionala
forsknings- och innovationspolitik. Det innebar i praktiken
en uppmaning till EU:s regioner att ta fram strategier for
smart specialisering som identifierar en begransad mangd
prioriteringar dit resurser fér forskning och innovation
satsas. En smart specialiseringsstrategi ar ocksa ett
forhandskrav sedan 2013 for att regioner ska fa tillgang
till resurser for forskning och innovation inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Kravet innebdr att samtliga
regioner i Europa har en smart specialiseringsstrategi i
nagon form.

En uttalad ambition fran EU &r att de regionala processerna
och strategierna ska bidra till mer samstamda satsningar

i Europa och mindre uppsplittring av insatser. Arbetet
mojliggor darfor battre matchning mellan regioners unika
fordelar. EU-kommissionen har bland annat etablerad

den sa kallade S3-plattformen, som samlar information

om utpekade styrkor frdn runt 200 regioner och lander.
Plattformen bidrar genom informationen och aktiviteter
till att sammanfora regioner inom omraden dar det finns
gemensamma kompetenser, intressen och majligheter.

Flera samarbetsinitiativ med utgangspunkt i smart
specialisering ar under utveckling i Europa och drivs nu
av engagerade regioner inom utpekade och prioriterade
omraden. Vanguardinitiativet ar ett sddant exempel dar
over 30 regioner samlats for att utveckla pilotprojekt och
natverk i olika falt inom avancerad tillverkningsindustri.
Inom dessa initiativ kan en smart specialiseringsstrategi
bli en nyckel for att Gavleborg ska fa tillgang till nya
partnerskap dar potentialen hos forskarna, foretagen
och entreprendrer i regionen kan bidra till att utveckla
innovativa l6sningar for dagens och framtidens utmaningar.

VAD AR EN SMART SPECIALISERINGSSTRATEGI?

Strategin ar bade ett arbetssatt och ett regionalt styr-
dokument som pekar ut riktningen for det regionala
forsknings- och innovationsarbetet. Det ar en vidare-
utveckling av det bredare regionala utvecklingsarbetet som
tar sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
Nya Méjligheter samt Innovations- och naringslivs-
programmet.

Smart specialiseringsstrategin ska ses som en férdjupning
av dessa och utgor en tydligare fokusering av det regionala
innovationsarbetet pa ett antal prioriterade styrkeomraden
dar Gavleborg har sarskilda mojligheter till att vara ledande
inom forskning och innovation. Det &dr dessa prioriteringar
som avses med ordet “specialisering”.

Ordet "smart” kannetecknar i sin tur av att strategin
bearbetats fram och avses genomforas i ndra samarbete
och dialog med Hogskolan i Gavle och andra ldrosaten,
forskningsinstitut, klusterinitiativ, science parks, den
regional inkubatorn och andra som har néra kontakt med
naringsliv, akademi, civilsamhallet och offentlig sektor i
[anet. Innovationsarbetet gar fran ett mer etablerat Triple
Helix perspektiv till ett mer inkluderande Quadruple Helix
perspektiv som ocksa tar till vara pa innovationskraften hos
manniskan, dvs civilsamhallet. Denna kontakt ar avgérande
for att prioriteringarna ska bygga pa gediget kunnande
och lagga grunden for faktiskt genomslag. Arbetssattet att
i ndra kontakt och samarbete identifiera behov och styrkor
kallas i flera sammanhang for en process av entreprendriellt
upptackande(EDP).



> SYFTE OCH MAL

Malet med Smart specialisering i Gavleborg ar att fa en
kraftsamling bland regionala aktérer bakom de regionala
styrkeomraden dar Gavleborg har unika eller sarskilt
utmarkta forutsattningar, kompetenser och fardigheter.
Detta ska lagga grunden for fortsatt arbete fér innovation
och férnyelse och pa sikt leda till starkt innovativ féormaga,
entreprendrskap och néaringslivstillvaxt.

Regional innovationsstrategi for smart specialisering i
Gavleborg anger den strategiska riktningen for Gavleborgs
innovationsstodsystem. Syftet ar att starka Gavleborgs
innovations- och konkurrenskraft och darmed:

- Starka individer, organsiationer, foéretag och offentlig
verksamhets formaga till innovation och férnyelse.

« Skapa fler innovationer genom 6kad samverkan.

- Bidra till att Gavleborg kan méta de globala
samhdllsutmaningarna.

- Bidra till att I6sa de globala samhallsutmaningarna i
samverkan med nationella och internationella aktorer.

- Bidra till att konkretisera den regionala utvecklings-
strategin och Innovations- och naringslivsprogrammet.




> GLOBALA samhdllsutmaningar

Att verka tillsammans med partners internationellt ar inte
minst viktigt i fraga om samhallsutmaningar. De stora
samhallsutmaningarna som vi star infor, framférallt i fragor
om ekonomisk, miljomdssig och social hallbarhet, kraver
nya l6sningar, bade tekniska och icke-tekniska.

Sju identifierade globala samhallsutmaningar som EU
pekat ut kopplat till ramprogrammet for forskning och
innovation, Horisont 2020:

« Halsa, demografiska férandringar och vélbefinnande

- Livsmedelstrygghet, héllbart jord- & skogsbruk,
marin-, maritim, samt insjéforskning & bioekonomi

. Saker, ren och effektiv energi

- Smarta, grona och integrerade transporter

« Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror

- Inkluderande, innovativa och reflekterande samhallen

« Sakra samhallen

Detta kraver en omstéllning av sattet att arbeta med
forskning och innovation, fran utgangspunkt i tematiska
stupror till att mer tvarsektoriellt finna 16sningar pa dagens
och morgondagens stora behov. Det &r viktigt att bade
offentlig och privat sektor deltar i ppna och transparanta
processer nar vi ska anta var tids utmaningar. Aterigen &r en
bred kraftsamling i regionen nédvandig.

Som utgangspunkt for globala samhallsutmaningar har FN
antagit Agenda 2030 med 17 globala mal for ekonomiskt,
socialt och miljomassigt hallbar utveckling. De 17 malen
som spanner éver omraden som hdlsa, utbildning, miljo,
jamstalldhet, energi och hallbar industri ar alla nara knutna
till behov av nya l8sningar.

Det ar dock inte realistiskt att Gavleborg eller andra
regioner eller lander besitter hela den spetskompetens
som kravs for att leverera helhetsldsningar for dessa
problem. Darfor kan och bor regionen fokusera pa att
bidra med det som Gavleborg ar bra pa. En regional
kraftsamling kring utpekade styrkeomraden handlar
darfor i grunden inte om att klara av globaliseringens
utmaningar pa andras bekostnad. Det handlar att gora
det samstamt med omvarlden s att regionens satsningar
bidrar till helhetslésningar och mindre uppsplittrade
satsningar regionalt, nationellt och internationellt. En nara
och gransoverskridande samverkan med aktorer i andra
regioner och lander ar darfor en viktigt forutsattning for
aktorerna i Gavleborg.

Samhallsutmaningar som drivkraft for innovation har ocksa
fatt genomslag i flera internationella och nationella initiativ
under de senaste aren. | EU:s ramprogram for forskning

och innovation, Horisont 2020, har ungefar en tredjedel av
programbudgeten vikts at I6sningar pa de sju identifierade
samhallsutmaningarna. Prioriteringar i Horisont 2020
grundar sig ocksa pa Lunddeklarationen som togs fram
under Sveriges ordférandeskap i EU 20009. | Sverige arbetar
tex Vinnova sedan flera ar med utmaningsdriven innovation
utifrdn samma utgangspunkter.

> FRAN IDE TILL innovation

— det regionala innovationsstodsystemet

En idé kan uppsta var som helst, ndr som helst, hos en
innovator, entreprendr eller hos en anstalld pa ett foretag
eller i en organisation. En innovation intréffar nar en ny
idé skapar socialt och ekonomiskt varde for anvandaren.
Innovation sker i stort och smatt och pa alla omraden. Det
kan handla om nya varor och tjanster, men ocksa om nya
satt att organisera arbetet, nya processer, servicekoncept,
affarsmodeller eller satt att tanka.

Innovationsstddssystemet finns till for att stodja idéer
vidare till en innovation som kan na marknaden. Systemet
bestar av en mangd olika aktorer, offentliga och privata,
som genom tillférande av olika stdd och tjanster, bidrar
till att forkorta resan fran idé till innovation. Aktérerna
finns pa lokal, regional, nationell och internationell niva.
Funktionaliteten i innovationssystemet dvs formagan

att uppna resultat, beror mycket pa hur val de olika
aktorerna i systemet samverkar med varandra och ser till
att innovatorer/entreprenérer “slussas” vidare till ratt stod
utifran de behov som finns.

Gavleborgs innovationsstddssystem ar val utvecklat
och diversifierat och bestar av bade offentligt och privat
finansierade aktorer. Hogskolan i Gavle, den regionala
inkubatorn, kluster, science parks,testbaddar/Living
labs och andra innovationsmiljoer utgor tillsammans
med de lokala néringslivskontoren och andra offentliga
aktorer en stark grund att bygga vidare pa. De ar ocksa
tillsammans nédvandiga for forverkligandet av smart
specialiseringsstrategin.
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De innovationsframjande aktorerna i Gavleborg har en vana
att jobba gransoverskridande, 6ver saval geografiska som
branschrelaterade granser. Det finns en stark samverkan
nationellt och internationellt med andra excellenta miljoer
sasom universitet, forskningsinstitut, kluster och andra
innovationsmiljoer. Att det finns en etablerad férmaga till
samhandling i regionen visar bland annat forekomsten

av tre sk Vinnvaxt initiativ, innovationsmiljoer som under
en langre period fatt nationell statlig finansiering fran
Vinnova for sitt innovations- och utvecklingsarbete

inom Geohalsa(Future Position X), fiberoptiska

produkter och tjanster (Fiber Optic Valley) samt stal- och
verkstadsindustrin (Triple Steelix).

Det regionala utvecklingsarbetet inklusive det regionala
innovatonsstodjande arbetet ska utga fran de tre
hallbarhetsperspektiven, ekonomisk, miljomassig och social
héllbarhet. Det innebdr att satsningar alltid ska analyseras
och provas ur alla hallbarhetspespektiv. Satsningar,

projekt och verksamheter ska bidra till starkt hallbarhet.
Arbete med att integrera hallbarhetsperspektiven i det
innovationsstddjande systemet pagar. Exempelvis sprider
Region Gavleborg, Tillvéxtverket och RISE/Acreo "Oppna
upp-konceptet”i projektform. Det innebar bl a utvecklings-
och utbildningsinsatser kring forstaelse for och behov av
ett mer jamstallt- och jamlikt regionalt utvecklingsarbete.
Dessa insatser ska knytas samman med det fortsatta arbete
med smart specialisering.



> ARBETSPROCESS och metod

Ett smart specialiseringsarbete ar ett processarbete som
kan illustreras av figur 1. Arbetet ar under utveckling enligt
denna modell dér analys, engagemang/validering nu
resulterat i en strategi. Arbetet kommer sedan att fortsdtta
med fordjupande handlingsplaner och genomférande
utifrdn dessa. Uppfdljning och utvardering ska leda fram till
fortsatt forandringsarbete.

For att smart specialsiering ska kunna vara upptackande
krdvs involvering av aktorer som representerar offentlig
sektor, akademi, naringsliv och idéburen sektor.
Framtagande av Smart specialiseringsstrategin har skett

i dialog med regionens innovationsframjande aktorer. En
strategigrupp bestaende av representanter fran Hogskolan
i Gavle och Region Gavleborg har tréffats vid ett flertal
tillfallen for att diskutera arbetsprocessen. Hogskolan

i Gavle arbetade parallellt med en uppdatering av sin
forsknings- och utbildningsstrategi under 2016. Att ta till
vara synergier fran arbetet med de olika strategierna var en
viktig ingdng i formandet av strategigruppen. Hogskolan
antog "Strategisk plattform 2020"i december 2016.

Arbetet har skett i enlighet med figur 1. Analysarbetet

ar ett standigt pagaende arbete, mer konkret

har ett antal analyser legat till grund for valet av
styrkeomraden. Analyser som har anvants ar exempelvis
styrkeomradesanalys (Oxford research), Norra
mellansveriges analys infér programperiod 2014-2020 och
Innovations- och naringslivsprogrammet. Under varen 2016
paborjades identifieringen av styrkeomraden baserat pa
tidigare analyser samt nedanstaende fragestallningar:

+ Vilken forskning och innovation sker pa Hogskolan i
Gavle?

« Vilken forskning och innovation sker pa andra larosaten
och forskningsinstut som finns representerade i
regionen genom olika slags samarbeten?

« Vilken forskning och innovation sker i regionens
naringsliv?

« Pavilka omraden ar regionen redan i dag internationell
konkurrenskraftig och/eller har stora forutsattningar till
internationell vaxtkraft?

For att validera och skapa gemensamt engagemang

kring styrkeomradena har ett antal workshops och méten
genomforts i dialog med regionens innovationsframjande
aktorer. Dessa representerade forskning och innovation i
akademi, naringsliv, offentlig och idéburen sektor.

Under hosten genomférdes dven rundabordssamtal med
sarskilda fokusgrupper utformade for varje styrkeomrade
bestdende av intressenter fran akademin, offentligheten,
idéburen sektor och ndringslivet for att fordjupa analysen
av styrkeomradena och for att initialt identifiera mojliga
spetsar inom dem.

Fokusgrupperna diskuterade dven specifika forslag pa
insatser som beddms viktiga for att styrkeomradena

ska kunna utvecklas vidare och utgora det forvantade
bidraget till 6kad innovationskraft i regionen. Resultatet
fran workshoparna och rundabordssamtalen har utgjort
grunden for strategin.

| ndsta steg av arbetet kommer fokusgrupperna att
vidgas och arbetet i dem att férdjupas genom att ta fram
handlingsplaner som ska konkretisera genomférandet.

Detta beskrivs mer utforligt under avsnittet genomférande.

Utvardering

Prioriteringar,
handlingsplaner
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Analys - Hypoteser

Engagemang/
Validering

Strategi, vision,
insatsforslag

Figur 1: Process smart specialiseringsstrategi.



> REGIONALA styrkeomrdaden

De fem styrkeomradena &r i varierande grad 6msesidigt
beroende av varandra och det ar ocksa i métespunkterna
som nya intressanta innovationer uppstar. Viktiga
forutsattningar for fortsatt utveckling och innovation i
dessa styrkeomraden ar kompetens och digitalisering.

Utbildning och kompetens &r viktiga grunder for utveckling,

fornyelse och innovation. Hogskolan i Gavle och andra
larosaten bidrar till detta genom att bygga upp starka
kunskapsmiljéer. Utbildningar ger kompetenser och
kunskaper, samtidigt som forskningen utvecklar nya
kunskap och innovativa I6sningar for att tillsammans
framja en hallar livsmiljo i framtiden. Fér en god
kompetensforsérjning behovs ett livslangt larande.

Formagan att dra nytta av digitaliseringens férdelar ar en
forutsattning for innovation, inom alla styrkeomraden.
Digitaliseringen kommer att ha en stor paverkan pa
framtidens larande.

Omradena ar medvetet breda och ska i nasta steg, som
beskrivs under rubriken genomfdrande, forfinas och
tydliggoras i samarbete med néringsliv, akademi, offentlig
och idéburen sektor. Det leder till en hogre specialiserings-
grad i det fortsatta arbetet. De exempel som anges fran
akademi naringsliv och samhalle pa "spetsar”ska darfor ses
som exempel att utveckla vidare.

« Materialteknologi och hallbar produktion
« Bioekonomi

« Smarta hallbara stédder och samhdillen

« Hallbart och inkluderande arbetsliv

« Digitala tjdnster och processer




MATERIALTEKNOLOGI OCH HALLBAR PRODUKTION

Materialteknologi och hdllbar produktion dr ett styrkeomrdde i Gdvleborg som baserar sig pa en unik
kombination av stora vdrldsledande export foretag inom stadl-, verkstads- och skogsindustri, en dynamisk
bas av sma och medelstora tjcinste- och teknik leverantdrer inom automation, process- och mditteknik,
underhdll och service. Flera innovationsfrdmjande klusterinitiativ finns och en betydande forskning
bedrivs i regionens féretag. Den sammantagna kompetens som dessa har inom avancerad material- och
processteknisk utveckling och automation dr internationellt slagkraftig och avgérande fér Gévleborgs

livskraft och utveckling.

Industrin i Sverige och 6vriga vérlden star infor en rad
utmaningar som behdver hanteras for att den ska kunna
fortsatta att vidareutvecklas och vara konkurrenskraftig.
Detta har ocksa uppmarksammats globalt. Flera lander har
tagit fram sk industristrategier for att forbattra villkoren
for industrin och attrahera investeringar, sa ocksa i Sverige
genom nyindustrialiseringsstrategin Smart industri.

En av utmaningar galler hallbarhet, vilket handlar om
behov av att utveckla verksamheter och system for att
samtidigt och 6ver tiden klara allt hégre miljomassiga,
sociala och ekonomiska krav. Det innefattar behov av
att utveckla mer hallbara produktionsprocesser och
logistiklosningar samt ett socialt hallbart arbetsliv for de
som jobbar i industrin. En annan typ av utmaning galler
behovet av att skapa effektiva produktionssystem bland
annat med hjalp av digitaliseringens mojligheter, eftersom
foretagens konkurrenskraft alltmer beror av féormagan
att dels hantera ny teknik och stora dataméangder pa ett

effektivt satt dels samverka med andra foretag i ett natverk.

En tredje utmaning géller formagan att standigt férnya
verksamheten, bade genom forbattringar och Lean-arbete
i existerande produktion men ocksa genom innovativ
utveckling av nya hallbara material, nya produkter,
processer och kundvérden.
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| Gévleborg finns utmadrkta forutsattningar att pa ett
innovativt satt ta sig an dessa utmaningar med full kraft.
Regionens naringsliv utgors i stor utstrackning av en stark
och konkurrenskraftig tillverkningsindustri och deras
underleverantorer. En industri som historiskt sett utgatt
ifran goda ravarotillgdngar, en kompetent arbetskraft

och innovativa entreprendrer. Stora globala féretag som
Sandvik AB, Ovako, Holmen/Ilggesund samt KorsnasBillerud
driver genom deras unika och vérldsledande forskning
inom materialteknologi utvecklingen framat i samverkan
med hdginnovativa sma- och medelstora féretag i regionen,
Sverige och vérlden. Tillvéaxten och utvecklingen sker
genom en kombination av kunskap och innovationer

och fokusering inom den spetskompetens som finns i
foretagens regionala och globala vardekedjor.

For att regionens industriféretag ska kunna bibehalla sin
position och kunna skapa fortsatt tillvaxt och utveckling
ar kompetensférsorjningen och tillskapandet av attraktiva
innovations- och utvecklingsmiljoer viktig.

REGIONAL RESURSBAS

| regionen finns varldsledande spetskompetenser inom
materialteknik saval nar det galler metalliska material

som biobaserade material inom férpackningsindustrin.
Sandviken ar en av de allra mest forskningstata
kommunerna i Europa, dar Sandvik AB har 6ver 600 forskare
pa orten inom bl a metalliska material, additiv tillverkning
och produktionsprocesser.

Hogskolan i Gavle (HiG) har inom ramen for
forskningsprofilen Byggd Miljo en stark forskningsbas

inom omraden som tillfér ny kunskap och mojligheter

till innovation och utveckling inom industrin. Det finns

en stark kompetensbas nar det galler energisystem och
energieffektivisering i samhallet i stort men ocksa i specifika
industriprocesser. Vid HiG finns ocksa kompetens, forskning
och utbildning inom automation sdsom industriell
matteknik, tradlos kommunikation i industriella miljoer,
reglerteknik och modellering.
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Centrum for logistik och innovativ produktion (CLIP) &r ett
starkt forsknings- och utvecklingscentrum positionerad for
att hantera de utmaningar som processindustrin star infor.
Malet &r att utifran trenden mot digitalisering och industri
4.0 bidra till okad effektivitet, innovation och hallbarhet i
framst sma och medelstora industriféretag.

Nationellt prioriterade kluster och innovationsmiljoer
som Forum for Industrial IT-solutions (FindIT), Fiber

Optic Valley och Future Position X (FPX) ar verksamma i
regionen och bidrar med kompetenshdjande insatser och
samverkansmojligheter mellan foretag och mellan féretag
och akademi nér det galler forskning och innovation inom
olika delar av digitaliseringsomradet. Innovationsmiljon
Triple Steelix arbetar med att framja forskningssamarbeten,
innovation och kommersialisering av nya produkter och
tjdnster i sma och medelstora industriféretag i regionen,
inte bara i Gavleborg utan hela den staldominerande
Bergslagsregionen. Klustren och innovationsmiljoerna
bidrar med sina nationella och internationella natverk

till en gransoverskridande samverkan 6ver lans- och
nationsgranser.



SMARTA HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

REGIONAL RESURSBAS

Smarta hdllbara stéder och samhdllen dr ett styrkeomrdde i Géivleborg dd regionen kan uppvisa en stark
tradition och spetskompetenser inom detta tvdrsektoriella omrdde. Samverkan sker mellan ndringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhdillet pa omraden som exempelvis hallbara, effektiva transporter,
energieffektivisering, energisystem och det hallbara samhdllsbyggandet. Dels utifran ett planeringsperspektiv
men ocksa utifrdn sjdlva bostadsbyggandet, avfallshantering samt livsmiljéns betydelse f6r mdnniskans hdlsa.
Detta gor att Gdvleborg har goda forutsdttningar att leverera de komplexa, systemorienterade erbjudanden

som efterfragas pd den globala marknaden.

Idag bor mer &n halften av jordens befolkning i stader,

en andel som bara forvantas oka. Till 2050 forvédntas
befolkningen i stader varlden over att 6ka med 2,5 miljarder
manniskor (United Nations 2014). Aven i Gavleborg géar
utvecklingen mot en 6kad urbanitet. Fler manniskor flyttar
till regionens stader och tatorter fran omgivande samhallen
och landsbygd. Den 6kade urbaniseringen skapar ett antal
utmaningar men ger ocksa mojlighet till innovation.

Det finns manga definitioner pa vad en smart och hallbar
stad ar. FN organet ITU anvander féljande definition; “en
smart hallbar stad &r en innovativ stad som anvéander
informations- och kommunikationstekniker (IKT:er) och
andra medel for att forbattra livskvaliteten, effektiviteten
hos stadsfunktioner och -tjanster och konkurrenskraften,
samtidigt som den sakerstaller att den uppfyller nuvarande
och framtida generationers behov med hansyn till
ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter.

Forskning och innovation pa omradet kan betraktas
utifran framforallt tva i dag dominerande perspektiv. Dels
det socio-teknologiska, dar hallbarhet ofta adresseras
genom Okad effektivisering inom energi, transport och
avfallshantering samt fortatade stadsmiljoer som okar
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tillgangligheten till urbana tjanster. Dels det social-
ekologiska, som lagger storre vikt vid natur-miljoer i stader
och deras positiva effekter i form av ekosystemtjanster,
okad halsa (psykisk, fysisk och social) samt larande om
naturen och miljon och paverkan pa hallbara beteenden.

| ett globalt perspektiv kan Gavleborg liksom 6vriga Sverige
inte uppvisa ndgra megastader. Prognoser visar dock pa att
storre delen av 6kningen av stadsbefolkningen kommer

att ske i stader med befolkningar pa 1 miljon invanare eller
mindre. De innovativa I6sningar och teknik som utvecklas

i verksamheter i Gavleborg, pa sa kallade testbaddar och
genom Living labs, kan komma till stor nytta ocksa for andra
stader globalt.

Det arbete som finns i Gavleborg, som har fokus pa att
genom bland annat IKT tjanster, utveckla den omgivande
landsbygden pa ett hallbart satt med fortsatt tillgéng till
viktiga samhallsfunktioner, ar sarskilt intressant att fortsatta
att utveckla. Det dmsesidiga forhallandet mellan stad och
landsbygd lyfts fram allt mer.

Lantmateriet, som har sitt huvudkontor i regionen, ar en

av de viktigaste myndigheterna nar det galler utveckling
av den smarta hallbara staden och samhallet. Lantmateriet
tar fram och forvaltar nationella geografiska data. De

ar en viktig aktor inom fastighetsbildning och hela
byggplaneprocessen. Fastighetsbildning pa Lantmateriet
arbetar aktivt med att driva pa mojligheterna att erbjuda
sina data Oppet i syfte att mojliggora innovationer och
kommersialisering baserat pa dem och darigenom bidra till
tillvaxt saval regionalt som nationellt.

Hogskolan i Gavle (HiG) bedriver omfattande forskning
inom omradet byggd miljo och i synnerhet inom
delomradet energisystem, vilket innefattar manga av

fragestallningarna for smarta hallbara stader och samhallen.

Vid HiG finns vidare en langtgdende tradition av studier
kring inomhusmiljé och dess koppling till manniskors halsa
och prestation. Darmed vidgas omradet till att omfatta hela
ledet teknik-méanniska.

En annan styrka i regionen finns i samverkan mellan
offentlig sektor och naringslivet nar det galler utveckling
av energisystem/energiteknik, avfallshantering samt
fossilfria branslen, transporter och logistik. Ett exempel pa
detta ar Bomhus Energi som ar ett samarbete mellan Gavle
kommun och KorsnasBillerud dar man byggt en gemensam
anldaggning som sakrar angleveranser till industrin och
behov av hetvatten till fjarrvarmenatet i Gavle.

Ett annat exempel ar varldens forsta elvag for tung
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fordonstafik pa allman vdag som invigdes i Sandviken 2016.
Projektet har fatt ett stor internationellt genomslag och
lagt grunden till fler innovativa samarbeten. | samarbete
med Sandvik Materials Technology AB och AGA Gas har
Sandvikens kommun byggt landets fjarde vatgasmack for
att framja overgangen till ett fossilfritt samhalle.

HiG har en av Sveriges storsta utbildnings- och
forskningsmiljoer inom geospatiala informationshantering
(Gl) och intar darigenom en ledande position bland
svenska larosdten och skapar forutsattningar for att 6ka
forskningskompetensen hos foretag inom regionen. HiG
och Lantmateriet har ett partnerskap inom forskning och
utbildning som starker regionens positioner inom Gl-
omradet.

Inom Geografiska informationssystem (GIS) finns ocksa
kunskapsomradet GeoHalsa. Det ar ett internationellt
ekosystem med forskare, innovatorer, entreprendrer och
andra intressenter. Samarbetet sker med Lantmateriet,
Gavle kommun, Region Gavleborg och de foretag

och organisationer som ar verksamma inom klustret
Future Position X. Ekosystemet ger ny kunskap om hur
platsen paverkar oss som individer och hur vi i var tur
paverkar de platser vi befinner oss pa. Det kombinerar
halso- och friskvard, den smarta staden och geografisk
informationsteknik.



HALLBART INKLUDERANDE ARBETSLIV

REGIONAL RESURSBAS

Ett hdllbart inkluderande arbetsliv dr ett styrkeomrdde i Gdvleborg ddrfor att det finns en internationellt
framgangsrik forskningskompetens i regionen kopplat till ett nationellt excellenscentrum. Pé praktisk
genomférandeniva dir Gévleborg, sett ur ett nationellt och internationellt perspektiv, framgdngsrika i bl.a.
belastningsskadeforskning, arbetsmiljéforskning samt jamstdlldhets- och jimlikhetsarbetet. En vérldsunik
forskarutbildning i arbetshdlsovetenskap finns i regionen, vilket innebdr att det frdn Gdivleborg initierars flertal

studier pa stora, medelstora och sma féretag savdl i Idnet som nationellt och internationellt. Dessutom finns en

betydande innovationspotential kopplat till omradet i form av tjéinsteféretag som utvecklar nya I6sningar ur

ett globalt perspektiv.

Ett hallbart arbetsliv r ett arbetsliv dar effektiv produktion
forenas med goda arbetsvillkor. En forutsdttning,

inte enbart for medarbetarnas livslanga halsa och
valbefinnande, utan dven for att féretag och organisationer
kan uppna en stabil Idnsamhet genom valmotiverade

och kreativa medarbetare. Att verka for ett hdllbart och
inkluderande arbetsliv ar dessutom en viktig insats for
Okad jamlikhet i och med att grupper som av olika skal har
svart for att ta sig in och stanna kvar pa arbetsmarknaden
da far tillgang till den ekonomiska, sociala och personliga
utveckling som arbetet kan erbjuda.

Bade jamlikhet och arbetsmiljo ar globala utmaningar
dar Sverige historiskt har en stark internationell stallning.

Svensk forskning och utveckling pa dessa omraden,

som forenas i inriktningen mot ett héllbart inkluderande
arbetsliv, kan alltsa bedrivas fran en internationell
tatposition och kan galla fragor dar Sverige kan vara
féregangsland i en internationell jamforelse bdde genom
mojligheten att studera frdgor som d@nnu inte blivit aktuella
i manga andra lander och genom den tradition av 6ppet
forskningsklimat som préglar svenska organisationer och
foretag.

| ett regionalt perspektiv ar ett hallbart inkluderande
arbetsliv en kdrnfrdga med tanke pa de villkor

och férutsattningar som karaktariserar regionens
arbetsmarknad och demografi.

Hogskolan i Gavle (HiG) har internationellt framgangsrik
forskning inom halsoframjande arbetsliv, inte minst inom
arbetshalsovetenskap. Forskningen ar nyskapande, har
hogt samhadllsintresse och bedrivs i god samverkan med
andra larosaten och aktorer pa nationell och internationell
niva. Forskning bedrivs bade pa en organisationsniva,
t.ex. om ledarskap, CSR (Corporate Social Responsibility),
digitalisering och effektiva produktionssystem och pa en
individniva, t.ex. stress och belastningsskador. Forskningen
inom socialt arbete pa HiG beaktar bland annat hur
marginaliserade grupper eller personer med olika etniska
bakgrunder kan inkluderas i samhalls- och arbetsliv.
Forskningen ar tematisk och vilar pa en mangfald av
vetenskapliga komptenser och har en utgangspunkt i att
hallbara inkluderande system &r en forutsattning for god
halsa.

Spridning och dkad tillampning hos arbetsplatser inom
regionen inom Halsoframjande och effektivt ledarskap
ger goda mojligheter for att framja innovation och tillvaxt.
Redan idag pagar ett innovativt utvecklingsarbete pa
omrdadet. Dessutom finns en betydande kompetens bland
flera av regionens storre foretag och andra arbetsgivare
inom t.ex. offentlig sektor.

Gavleborg har under manga ar sett ur ett nationellt
perspektiv varit framgangsrika i sitt arbete med
jamstalldhet och jamlikhet pa praktisk niva, framforallt inom
offentlig sektor. Flera unika satsningar for genusmedvetet
ledarskap och jamstalldhetsintegrering finns i regionen,
sasom Fiber Optic Valley, Gavle kommun och Region
Gavleborg. Ett antal innovativa tjansteforetag utvecklar
nya l6sningar for en global marknad. Utvecklingsarbetet
inom det offentliga och det privata naringslivet gar
periodvis hand i hand och periodvis parallellt, vilket gor
att det finns en betydande innovationspotential kopplat
till omradet som ocksa far en paverkan pa andra smarta
specialiseringsomraden.

Gavleborg har en stark position nar det galler arbets-
integrerande socialt féretagande (ASF). Framgangarna
bestar bade i formagan att skapa och mobilisera stod

for ASF men framforallt for de specifika foretag som
utvecklats tack vare utvecklingen av en samarbetssmodell,
Glada-Hudik-modellen. Denna har utvecklats i en
samarbetsmodell mellan kommuner, Coompanion,
Arbetsférmedling och foretag. Modellen har vunnit
framgang och statt som féredome for andra delar av landet.
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BIOEKONOM|

REGIONAL RESURSBAS

Bioekonomi dr ett styrkeomrdde i Gdvleborg som baserar sig pa framférallt den goda tillgdngen av skog och
ett vdl utvecklat ndringsliv med starka traditioner. Regionen dr en av de mest utsprdglade skogsregionerna

i Sverige. | Gdvleborg finns ca 1,5 miljoner ha produktiv skogsmark, vilket utgor drygt 80 % av den totala
arealen. Den samlade kompetensen inom hantering av skogen som rdvara ér h6g inom sdvéil tréférddling som
vdrldsledande tilllverkningsindustri. Detta kombineras med en relativ komplett struktur inom néiringen som ger
goda forutsdttningar for tillvéixt och utveckling inom omrddet.

Begreppet bioekonomi definieras hdr som hallbar
produktion och foradling av biomassa i syfte att minska
klimatpaverkan och anvandning av fossila ravaror, samtidigt
som man optimerar effekterna pa produktionsvarde

och sysselsattning. Pa Sverigeniva ar den del av
bioekonomin som ar kopplad till skogen som ravara i

stallet nagot storre an den som ar kopplad till jordbruk och
livsmedelsproduktion.

Sverige hor till de ledande nationerna inom skoglig och
skogsindustriell forskning. Svenska foretag ligger i den
absoluta frontlinjen vad galler industriellt trdbyggande och
utveckling av nya tra- och cellulosabaserade produkter till
exempel bioplaster, biokompositer, kolfibermaterial och
textilfibrer. Mojligheterna for genombrott ses ocksa som
stora vad galler utveckling av kemikalier och féradlade
branslen.

Gavleborg ar kand for bra kvalitét pa sagtimmer samt
god tillvaxt. Det finns en tradition i regionen av féradling
av skogsravaran som skapar hogkvalitativa travaror, t

ex for mobler, trainredningar eller speciella varor fér

byggnadsvard. Skogsravaran foradlas ofta i eller i anslutning

till regionen och enbart i Halsingland finns cirka 200
traforadlingsforetag.

Halsingefuran ar ett valkant varumarke och har historiskt
varit en viktig del i hdlsingegardarnas ekonomi, produktion
och byggnadsteknik, vilka idag ar ett av UNESCO:s varldsarv.

Den delen av tradet som inte blir till sdgade travaror

gar i stor utstrackning som ravara till massa- och
pappersindustrin, sk massaved samt till bioenergi. |
regionen finns tva stora produktionsenheter for kartong,
sack- och kraftpapper som tillsammans producerar ca 1,2
miljoner ton/ar. En reststrom fran dessa produktionsenheter,
tallolja, anvands som rdvara till kemikalieforetaget Kraton
Polymers (tididgare Arizona Chemical) som &r vérldsledande
pa produktion av ratallolje-baserade kemikalier.

Maojligheterna till innovation dr goda genom att utveckla
nya vardekedjor for biobaserade material och kemikalier
samt samverkan med andra industrier i regionen sdsom
biobaserat lim till byggindustrin/travaror och biokemikalier
till massa/pappersindustrin.Att utveckla och starka
samverkan med framgangsrika miljéer och satsningar i
angransande regioner sasom exempelvis Vasternorrland,
Dalarna och Varmland ar och blir allt viktigare.

Den forskning som finns i regionen &r framférallt

direkt kopplat till det naringsliv som finns inom
skogsindustrin. Hogskolan i Gavle spelar en viktig roll i
kompetensforsorjningen till industrin genom bl.a. co-op
utbildningar. Den forskning som bedrivs pa Hogskolan
inom Byggd miljo har fokus pa bl.a. livscykelperspektiv
avseende energi och klimat, drivmedel och transporter
och avfall &r ocksa av betydelse fér omradets utveckling
och innovationskraft. Det finns stora mojligheter att
ocksa knyta till sig forskningskompetens fran larosdten
och forskningsinstitut i vara angransande regioner for att

omsesidigt starka och utveckla varandra pa fler omraden.

Paper Province och Processum ar nagra exempel pa
framgangsrika innovationsmiljéer i vart naromrade.

| regionen finns en unik forekomst av foretag som
representerar hela kedjan kopplat till skogen. Fran
skogsbruk till fardiga produkter med hogt foradlingsvarde.
Det finns flera varldsledande aktérer inom skogsindustri,

t ex BillerudKorsnas och Holmen/lggesund samt ett antal
storre och mindre sdgverk, men dven travaruindustri

t ex Svenska Fonster samt foretag som tillhandahaller
skogsmaskiner, t ex Bruks. Aven kemisk industri &r
representerad genom Kraton Polymers, ett av varldens
framsta biokemikalieforetag.




DIGITALA TIANSTER OCH PROCESSER

REGIONAL RESURSBAS

Digitala tjénster och processer dr ett styrkeomrade for Gédvleborg i sig sjdlv men ér ocksa en méjliggorare for de
andra styrkeomrddenas tillvéxt och utveckling. Innovationer pd omrddet finns i manga av regionens foretag.
Foretag inom sensorutveckling, styr och reglerteknik, uppkopplade affirssystem och geospatial information
driver pd innovation och utveckling pa globala arenor. Ledande FoU verksamhet finns i féretagen men ocksa
kopplad till akademi och forskningsinstitut i regionen och i néirliggande regioner.

Digitaliseringen ar en av de samhallsomvalvande trender
vi ser i dag. Den paverkar samhallsutvecklingen pa ett
genomgripande satt pa sa val individniva som systemniva.
Digitalisering kommer att ha stor paverkan pa framtidens
larande och tillgdangligheten till hdgre utbildning kommer
att kunna utokas avsevdrt, av stor betydelse for regionen.
Digitalisering bidrar ocksa till mgjlig innovation, larande
och utveckling i offentlig sektor.

Den svenska regeringens mal for IT-politiken &r att Sverige
ska vara bast i varlden pa att anvdnda digitaliseringens
mojligheter. Sverige ar i ett globalt perpektiv redan digitalt
framstaende och toppar manga av de internationella index
som mater detta men det krévs fortsatta insatser for att
behalla Sveriges ledande position. Det ar viktigt att alla ges
mojlighet att ta del av digitaliseringen och de férdelar den
for med sig. Ur ett tillvaxt- och utvecklingsperspektiv och ur
ett demokratiperspektiv.

Digitaliseringen av industrins produktion och produkter
och férmagan att omvandla vaxande datamangder till
nya affarer r helt avgoérande for industrins framtida
konkurrenskraft.
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Naringslivet i Gavleborg har foretag med tydliga spetsar
mot digitalisering som t ex ESRI i Gavle med geografisk
positionering, Monitor ERP system i Hudiksvall med
uppkopplade system samt Senseair for att ndmna

nagra. Foretagen har en mycket stor saval svensk som
internationell marknad. | industrin finns exempel pa
extrema spetsar som HUDDIG som nyss lanserat varldens
forsta EI-Hybrid gravlastare helt baserad pa avancerad
digitalisering av hela maskinen. Naringslivet i Gavleborg
ligger Iangt fram vad det géller forskning och tilldmpningar
inom tex sensoranvandning, materialteknik och additiv
tillverkning. | den avancerade tillverkningsindustri som finns
i regionen inom stal, massa och papper har automation
och digitalisering tidigt lagt grunden for fortsatt [lonsam
tillverkning.

En val utbyggd regional IT-infrastruktur har lett till
digitaliseringssatsningar daven inom offentlig sektor.
Varden ar mycket langt fram med tre sjukhus med hog
digitaliseringsgrad. Det finns dven flera forsok gjorda inom
omsorgen med lyckade resultat. Innovationsupphandling
finns har som ett vikigt verktyg att driva utvecklingen
framat.

Hogskolan i Gavle ligger langt fram nar det galler natbaserat
larande. Natbaserad utbildning har en stor potential bland
yrkesverksamma, arbetsplatsintegrerat larande mojliggors
med hog anvandarvanlighet, flexibilitet och lag kostnad.
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En viktig del av Industri 4.0 och digitalisering handlar om
att analysera matdata. Nya matmetoder behovs t ex inom
industrin. Tradldés kommunikation tillgangliggor data i en
industriell miljo. Vid Hogskolan i Gévle finns kompetens i att
analysera nya typer av data och olika typer av data.

Det nationella forskningsinstitutet RISE/Acreo som finns
etablerat i Hudiksvall hariregionen fokus pa utveckling
av specialfibertillampningar samt digitalisering av sma

och medelstora foretag. Lanet har tre sa kallade Vinnvaxt-
initiativ vilka drivs i form av kluster, alla med inriktning mot
Digitalisering, framst uttalat ar detta for Future Position

X (FPX) och Fiber Optic Valley (FOV). FPX &r inriktat pa
positionering och digitaliserade anvandningsomraden av
positionering som det tydliga omradet GeoHealth. FOV

ar inriktade pa sensorteknik och kommunikation garna i
kombination, det som brukar kallas sakernas internet eller
Internet Of Things (Industri 4.0 inom industrin). | lanet finns
aven [T-klustret Findlt med inriktning pa digitalisering av
processindustri.

Det finns en stor potential i formagan att korsbefrukta
spetskompetenser inom specialfibertillampningar,
geospatial informationshantering, digital lyfthantering
och digitala affarssystem for att bidra till nytankande,
innovation och konkurrenskraft. Med 6kad samhandling
mellan klustren, fler nationella och internationella
samarbeten har Gavleborg sarskilda forutsattningar till
innovationsutveckling inom detta styrkeomrade.



> GENOMFORANDE av strategin

Att dra storsta mdjliga nytta av regionens tillgangar och att forverkliga ambitionen om att Gévleborg ska bli
ledande inom de prioriterade styrkeomrddena dr ett gemensamt ansvar fér regionens innovationsfrdmjande
aktorer. Det dr i genomfdrandet av strategin som strategisk inriktning omsditts i verklig fordndring i linje

med en ekonomisk, miljémdissig och socialt hdllbar utveckling. For detta krévs samverkansarenor och
handlingsplaner i styrkeomrddena, finansiella resurser, tvérgdende verktyg, tydlig rollférdelning och ett

regionalt ledarskap.

FRAN FOKUSGRUPPER TILL ARENOR

For att forverkliga ambitionen och potentialen i de
identifierade styrkeomrddena kommer sk. “Smarta arenor”
etableras inom respektive omrade. Arenorna blir en
fortsattning pa de fokusgrupper som var delaktiga i att ta
fram strategin. Processen med entreprendriellt
upptackande fortsatter darmed for att fortsatt identifiera
prioriteringar i starka nischer eller spetsar inom styrke-
omradena. Ett aktivt deltagande fran innovationsframjande
intressenter inom omradena &r ocksa centralt for ett
effektivt genomférande av strategin.

Med stdd av arenorna utarbetas en handlingsplan for var
och en av de 5 styrkeomradena under 2017. Handlings-
planerna kommer att satta upp uppféljningsbara mal for
styrkeomradet. Prioriteringsarbetet fortsatter dven genom
ett vidare fortydligande av spetsar inom styrkeomradena
som kommer vara styrande for insatser. Handlingsplanerna
ska ocksd peka ut aktiviteter for starkt samverkan mellan
forskning och utveckling och néringsliv och offentlig sektor
samt civilsamhallet. Ett fokus pa bem&tande av samhalls-
utmaningar kommer att vara genomgaende i samtliga
handlingsplaner. Digitalisering ar ett tvdrgdende omrade
som mojliggor eller bidrar till alla andra prioriteringar,
darfor kommer handlingsplanen ocksa fokusera pa hur
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digitalisering kan stotta upp andra aktiviteter.

Arenorna sakerstaller ocksa en kontinuerlig dialog mellan
innovationsfraimjande aktorer som pa sikt tidigare och
tydligare kan underlatta identifieringen av nya potentiella
nischer eller styrkeomraden.

FINANSIERING FOR PRIORITERINGARNA

Prioriteringarna kommer att ligga till grund for projekt-
finansiering for forskning, teknisk utveckling och innovation
inom Europeiska Regionala Utvecklingsfonden och projekt
med hog innovationspotential fran Region Gavleborgs
regionala utvecklingsmedel. Prioriteringarna kommer ocksa
ligga till grund for Region Gavleborgs arbete for profilering
och paverkan nationellt och internationellt.

Satsningen och kraftsamlingen bakom utpekade
styrkeomraden mojliggor battre mojligheter att tillga
nationella och internationella resurser och verktyg genom
att Gavleborg fér en starkare och tydligare rost.

Innovationssystemet i Gavleborg attraherar redan idag
nationella resurser pa grund av de framstaende miljoer
och aktorer som finns i regionen. Forbattringspotential
finns dock nar det galler att 6ka andelen nationella och
internationella finansieringsformer. Det finns en osékerhet
i hur omfattande de territoreiella medlen for forskning

och innovation kommer att vara framover. Darfor ar det
viktigt att 6ka férmagan att attrahera offentliga och privata
konkurrensutsatta medel. EU:s ramprogram for forskning
och innovation dr ett exempel som blir en viktig potentiell
finansieringskalla.

INNOVATION | OFFENTLIG SEKTOR

Kommuner, regioner, myndigheter och andra offentligt
finansierade organisationer ar en viktig drivkraft for bade
utveckling och anvandning av innovationer. Som ett tvar-
gaende verktyg kommer darfor innovation inom offentlig
sektor att utvecklas och starkas. Precis som kunskap kan
Oversattas i kommersiella innovationer i ndringslivet finns en
stor potential att 6ka anvandningen av innovativa produkter,
tjanster och arbetssatt i offentlig sektor. Det ar bade en
mojlighet och en nédvédndighet for att offentlig sektor ska
kunna bemota samhallsutmaningar och forbattra den egna
verksamheten. En storre offentligt nyttjande av innovationer
starker i sin tur leverantorer av nya eller forbattrade
produkter, tjanster och arbetssatt och darigenom regionens
ndringsliv, entreprendrer och forskning.

Ett viktigt verktyg i denna omstallning &r innovations-
upphandling. Gavleborg ar en ledande region inom detta
omrade och kan visa upp ett flertal goda exempel pd inkop
som karaktdriseras av innovativa I6sningar och nytéankande.

Innovation inom offentlig sektor innebér ocksa att Region
Gavleborg och andra offentliga aktorer i regionen sjalva
kan medverka i fler utmaningsdrivna forsknings- och
innovationsprojekt med utgangspunkt i strategins
styrkeomraden.
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SOCIAL INNOVATION

For att kunna mota de stora samhallsutmaningar vi star
infor; som till exempel klimatféréandringar, segregation,
aldrande befolkning, 6kad psykisk ohalsa och arbetsloshet
behover vi ocksd se 6ver och férnya vart satt att tanka

nar det galler innovation. Vi behdver nya idéer, metoder
och samarbeten som involverar och mobiliserar alla
samhallets medborgare och samhallssektorer i I16sningen av
problemen. Man talar i detta sammanhang om begreppet
social innovation.

Social innovation kan vara nya varor, tjdnster, metoder

eller affarsmodeller som fyller sociala behov och 16ser
samhallsutmaningar dér just samhdllsnyttan ar huvudsyftet.
For att social innovation ska kunna ske behovs en
breddning av entreprendérskaps- och innovationsbegreppen
da entreprendrer med nya samhallsnyttiga idéer ofta moter
hinder i sina forsok till etablering. Affarsmodellerna passar
inte in i traditionella satt att vardera innovationer och
foretag. For att ta tillvara dessa initiativ kravs innovativa
politiska l6sningar som ger stéd och incitament for att
omradet ska kunna utvecklas.

Vi lyfter detta arbetssatt sarskilt under styrkeomradet
Hallbart och inkluderande arbetsliv men det ar

ett arbetssatt som vi vill forstarka nar det galler
innovationsarbetet som helhet.

UTVECKLING AV TESTBADDAR OCH
LIVING LABS

En sarskilt viktig del i etableringen av ledande
styrkeomraden ar mojligheten att testa och demonstrera
nya produkter, tjanster eller arbetssatt. Miljoer dar det

ar mojligt att genomfora den har typen av tester och



demonstrationer kallas normalt testbaddar. Testbaddar och
living labs krdver ofta specialiserad utrustning och de ar
ofta fysiska och platsbundna. Darfor ar de en naturlig del
av ett regionalt styrkeomrade da de utgar ifran en plats i
regionen och bidar till styrkeomradets utveckling.

Inom regionen ger testbaddar en mojlighet for
entreprendrer, foretag, forskare och slutkunder att i
samverkan testa och utveckla innovationer. Det skapar
en stark dynamik i regionala styrkeomraden. Testbaddar
och living labs ger ocksa en stark attraktionskraft utanfor
regionen och bidrar till att attrahera kompetenser,
investeringar och dven etableringar.

Utvecklingen av testbaddar stannar inte vid uppbyggnaden
av den fysiska miljon. For en testbadd ar det ocksa
nddvandigt med kunskap och kompetenser och
utvecklingen av en hallbar affarsmodell for miljon.

For att dra storsta mojliga nytta av den behdver ocksa
medvetenheten om mojligheterna spridas i och utanfor
regionen. Synergieffekter kan uppsta och framjas mellan
olika testbaddar. Smart specialiseringsprocessen bidrar

har till att skapa ett sammanhangande erbjudande av
testbaddar under ett regionalt varuméarke som ocka
tillgangliggor dessa for andra nationella och internationella.
aktorer. Satsningen pa testbaddar och living labs gar val i
linje med de nationella satsningar som gors inom ramen for
regeringen innovationspolitik ndr det galler utveckling av
framstaende test- och demonstrationsmiljoer.

INNOVATION GAVLEBORG

Aktorerna i innovationsstodssytemet dr viktiga for att
implementeringen av smart specialiseringsstrategin i
regionen ska fungera. Det &r de som moter idébararna,
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innovatGrerna, entreprendrerna, forskarna och foretagen.
Det ar de som narmast maste forsta de behov som finns

och kunna stotta eller slussa vidare till en annan aktor i
systemet. FOr att mojliggora en starkare samverkan och ett
bra kunskaps- och erfarenhetsutbyte etableras Innovation
Gavleborg, ett forum for de innovationsfraimjande aktorerna
i regionen. Forumet kommer att ha 2-3 moéten per ar for att
kunskapa och for att folja upp det pdgdende arbetet.

REGIONALT LEDARSKAP

Medan ansvaret for forandringen delas av regionens
innovationssystem dr Region Gavleborg i egenskap av
regionalt utvecklingsansvarig val placerad att engagerat
och malmedvetet leda och halla samman processen. Det ar
bade nédvandigt och dnskvart med en aktdr som upplever
och agerar efter ett sammanhallet ansvar for strategin och
processen i sin helhet.

P4 sa satt ansvarar Region Gavleborg for

- att etablera gemensamma motesplatser och plattformar,
inte minst arenorna for styrkeomradena,

- att sakerstalla ett kunskapsflode om Gavleborgs
innovationssystem och styrkeomraden till beslutsfattare,
organisationer och partners, innan- och utanfor
regionens granser,

« att mojliggora synergier och floden mellan
styrkeomradena sa att insatserna starker varandra och
pa sa satt Gavleborg som region,

« att tydliggora forvantningar och bygga tillit i
innovationssystemet,

- att strategin och dess komponenter féljs upp och foder
framtida satsningar.

ROLLER

Olika aktorer har olika roller i strategins genomférande. Nedan ar ett forsok att klargora dessa.

Offentlig sektor (Region Gavleborg
och regionens kommuner)

N

Etablera motesplatser och maojliggor
entreprendriellt upptackande

Ge incitament fér engagemang i processen
Tydliggor I6pande forvantningar pa
innovationsframjande aktorer

Utvardera och folj upp prioriterade
styrkeomraden

Tillhandahall verktyg for tvargaende insatser,
exempelvis klusterutveckling

Verka for profilering och paverkan inom
styrkeomradena nationellt och
internationellt

Tillampa innovativa produkter, tjanster och
arbetssatt i den egnaverksamheten

Naringslivet

Bidra med kunskap

Lyfta behov, utmaningar och mojligheter i
innovationssystemet

Initiera, genomféra och medfinansiera
utvecklingsprojekt
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=

Akademi / Forskningsinstitut och

andra innovationsframjande aktorer
(Kluster, Science Parks, innovationsnoder)

Etablera motesplatser och mojliggor
entreprendriellt upptackande

Integrera strategins fokus i innovationsframjande

verksamheter

Initiera, genomfor och medfinansiera utvecklings-
projekt som starker malgrupper, styrkeomradet och
Gavleborg genom att bemaota samhallsutmaningar

Civilsamhallet

N

Delta i innovationsprocessen genom att bidra med
kunskap om behov, utmaningar och méjligheter

Delta i utvecklingsprojekt

J




LARANDE

Uppfoljning och utvardering boér vara en naturlig

del av det regionala utvecklingsarbetet. De konkreta
insatser som genomférs ar mojliga att folja upp pa kort

sikt (som aktivitetsmal) medan resultat och effekter
behover foljas upp pa langre sikt. Uppfdljning av smart
specialiseringsstrategin kan darmed ha olika tidshorisonter.

Den Regionala innovationsstrategin for smart specialisering
konkretiserar den regionala utvecklingssstrategin och bidrar
till dess maluppfyllelse. Malomraden som finns angivna

i RUSmats genom indikatorer som mater den regionala
utvecklingen, dvs de langsiktiga effekterna av det regionala
utvecklingsarbetet. De indikatorer som dr av storst relevans
for smart specialisiering och de samhallsutmaningar som
arbetet ska méta ar:

« Andel av befolkningen i sysselsattning, 20-64 ar.
Kvinnor resp. man

« Antal startade foretag, kvinnor resp. man

« Overlevnadsgrad av startade foretag efter tre/sex ar.
Kvinnor resp man

Ovanstaende indikatorer visar de langsiktiga effekterna av
arbetet med smart specialisering.

Insatser pa kortare sikt mats genom foljande resultat-
indikatorer som aterfinns i Innovations- och
Naringslivsprogrammet:

+ Antal etableringsforfragningar och etableringar av
utlandska féretag

« Antal aktérer inom innovationssystemet som har god
kannedom om varandra.

« Antal foretag (kvinnor resp man) som upplever att de far
det stod som de behover.

Antal foretag (kvinnor resp man) som upplever att de har
god information om och tillgang till kapital.

« For att folja det 6vergripande arbetet med smart
specialisering kommer nedanstdende resultatindikatorer
att anvandas vid arlig uppfoljning.

« Antal aktiviteter som syftar till kunskaps- och
erfarenhetssutbyte och att generera nya kontakter och
idéer for fortsatt utveckling och projekt

« Andel kvinnor och mén som deltar i dessa aktiviteter

+ Antal projektsamarbeten inom styrkeomradena

« Andel projektsamarbeten inom styrkeomrddena med
nationella respektive internationella partners.

- Antal medverkande aktorer fran akademi och
forskningsinstitut, privat och offentlig sektor samt
civilsamhallet i projektsamarbeten

« Andel extern medfinansiering i samfinansierade
utvecklings- och innovationsprojekt

« Det privata ndringslivets investeringar i forskning och
utveckling

| det fortsatta arbetet med fordjupade handlingsplaner
tillkommer prioriteringar for respektive styrkeomrade.
Handlingsplanerna kommer ocksa att sétta upp
uppfdljningsbara mal och indikatorer for styrkeomradet.
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