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Forord

Denna rapport innehaller en slutrapport och utuwémdeav projekt Jamrum, tva ar efter det
att projektet avslutades mars manad 2007.

Projekt Jamrum pabérjades som ett lansprojekt, bi@nefterhand allt mer omfattande och
blev ganska snart ett uppmarksammat projekt aomeltt intresse; bland annat utbildade
man skolpersonal pa nationell niva samt hade ersitdenmed kunskapsférmedling av
nationellt intresse.

Det var med stolthet som Gavleborgs Kommuner octd&ting blev projektéagare.

Mot den bakgrunden &r det en bade efterfragad odiaémdig slutrapport och utvardering
som presenteras. Betraffande utvarderingsdelenpamdnte att det ar nagon nackdel att den
kommer tva ar efter det att projektet avslutatsstAmdet i tid kan tvartom vara en férdel for
att kunna dra nédvéandiga slutsatser.

Ett projekt ar alltid tidsbegransat, det har ers vigraktighet med en start och ett slut.

Men det fanns stérre ambitioner betraffande Jan#danratt forlangas tidsmassigt som
lansprojekt. Det nationella intresse som vacktsaekontakter pa regeringsniva som tagits
Oppnade mojligheten att etablera Jamrum som etralt kompetenscentrum.

Som rapporten visar paverkade dock en turbulentolsivmed projektledarbyten,
Gavleborgs Kommuner och Landstings likvidation oafbildning till Region Gavleborg
samt regeringsbyte, projektet i annan riktning.

Det ar maijligt att JAmrums fortlevnad i alltfor stdastrackning kopplades samman med
mojligheten att bli ett nationellt kompetenscentri®apporten visar att mycket av det som
uppnaddes lever kvar och att behovet av ett sarlaedtrum for dessa fragor kvarstar.
Projekt Jamrum ar avslutat, men varumarket Jamewer!

Februari manad 2009

Johnny Haraldsson
Region Gavleborg

Al gpulIl

foto: Asa Wangelin
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Inledning

| augusti 2007 fick jag uppdraget att genomforalekrapport och utvardering av projekt
Jamrum. Projektet avslutades mars 2007 viket immatb@et nu gatt tva ar sen projektet tog
slut. Det har pa vissa sétt varit problematisksatta sig in i ett projekt som varade i fem ar
och som tog slut fér tva ar sedan. For manga aaldlandade &r projektet avslutat, intresset
finns pa annat hall, manga har bytt arbetsuppgiitérglomt bort en hel del av vad som
hande under projekttiden. FOr andra ar dock minséer&a och det har funnits en stor bered-
villighet att dela med sig av sina synpunkter odarenheter av projektet. Att skapa en bild
av ett s& omfattande projekt som Jamrum var, hadegétt utan denna beredvillighet hos alla
informanter. Jag vill i detta sammanhang ocksarét varmt tack till Annika Almqvist vid
FoU Valfard Region Gavleborg for ovarderlig handliexd) och engagerade diskussioner.

Slutrapport - avgransning och metod

Normalt brukar projektledare gora slutrapport oéhlaelysa vilka problem och utmaningar
som uppstod i genomforandet av projektet. D& irsggtan gjordes blir uppgiften for mig som
utomstaende att forsoka rekapitulera dessa erfatenhos de inblandade. Slutrapporten har
sokarljuset pa hur projektet lyckades i sitt sgjatea arbete for bildandet av en permanent
verksamhet. For att fa en samlad bild har jag W@t nio personer vilka motsvarar samtliga
projektledare samt representanter fran projektieghkm och styrgruppen. Jag har ocksa haft
tillgang till dokumentation och material fran Jamsiarkiv.

Utvardering - avgransning och metod

Den andra delen i denna rapport ar att utvardesjgktets effekter. Har har jag avgransat
utvarderingen till att titta pa projektets effekt@d galler insatser for genuspedagogerna och
vilken effekt detta i sin tur haft for genuspedagoms arbete ute i verksamheterna. Genus-
pedagogerna kom att fa central roll for projektetsckling och har &n idag en viktig

funktion for det fortsatta arbetet med genuspediaggadragor. For att fA en sammanfattande
bild av genuspedagogerna uppfattning har en enédétaidkning genomfoérts. Dessutom har
tva genuspedagoger intervjuats liksom tva skolkedar

Disposition

Rapporten &r indelad i tva delar och inleds meHistorisk beskrivning av projektet. Denna
beskrivning ar belyst utifran de problem och utmagair man motte i det strategiska arbetet
med att permanenta projektet och starta ett retfioaionellt kompetenscentrum. Déarefter
beskrivs projektets innehall och inriktning samsslgerksamhet.

| del tva beskrivs projektets effekter genom enmsamfattning av enkatundersokningens
resultat.

Rapporten avslutas med slutsatser och nagra rieftektkring framtidens arbete kring genus-
fragorna i Gavleborgs lan.

Lena Aune
Olsgéard AB



Del 1

Projektet bakgrund, tillkomst och avslut

Projekt Jamrum har sin utgangspunkt i flera jandh&ksprojekt som Lansstyrelsen i
Géavleborg varit initiativtagare till. Lansstyrelsstartade redan 1996 ett projekt som syftade
till att tidigt bryta de cementerade kénsroller siamns inom forskolan. Har stalldes
pedagogerna i fokus genom att deras egna vardemebaorhallningssatt synliggjordes.
Projektet ledde till ett félidprojekt som under @rE999-2001 bedrevs i sju skolor i Gavle-
borgs lan’ Projektets resultat véckte stor uppmarksamhelgi Beerige.

Gavleborgs lan ville profilera sig som spjutspéisdet genuspedagogiska arbetet i Sverige.
Mot bakgrund av de tidigare projekten och den uppgsainhet dessa fort med sig, blev det
tydligt att Gavleborgs lan hade erfarenheter somm@gdga satt var unika i landet. En forstudie
genomfordes pa uppdrag av Gavle kommun och Lamsdstyr Gavieborg under 2002 for att
kartlagga och undersoka vilka insatser som behditetet fortsatta arbetet.

Resultatet av kartlaggningen visade att det famasgoger i lanet som hade kommit igang
med jamstalldhetsarbetet genom de tidigare prajedéd som nu ville ha stéd for att utveckla
sitt fortsatta arbete. Dessutom fanns en efterfrayakunskap i forskolor och skolor i saval
lanet som i dvriga landet. Darmed uppstod tankeatipsgkapa ett nationellt kompetens-
centrum kring det genuspedagogiska arbetet.

En projektanstkan lamnades till Jamstalldhetsenhmdedavarande Naringsdepartementet. |
november 2002 meddelades dock avslag pa ansokamisade sig att det redan blaste friska
vindar kring genusfragorna eftersom regeringengesinratta sa kallade Vardegrunds-
centrum i Umea och Goteborg. Syftet med dessawentar att uthilda genuspedagoger vars
uppgift skulle vara att driva jamstalldhetsarbétahdets skolor framat. Malet var att varje
kommun i landet skulle ha minst en uthildad gendageg innan 2004. Tanken pa att starta
projekt Jamrum férsvann alltsd pd intet satt i meldl Naringsdepartementets avslag. | stallet
valde projekt Jamrum att inrikta sig pa att bli et i landet som skulle vara forst ut med att
na regeringens mal.

Projektledaren hade ett starkt stod for projektidés saval Lansstyrelsen som i Gavle
kommun. Emellertid innebar tanken pa ett natioj&itistalldhetspedagogiskt kompetens-
centrum ett dilemma for Lansstyrelsen som ju hadetlsom sitt intresse. Darfor valde
projektet att fokusera pa starten av ett regigaatistalldhetspedagogiskt centrum. Lans-
styrelsen i Gavleborg tog slutligen pa sig rollemsuppdragsgivare och Gavle kommun tog
ansvaret som projektagare for projektet som skaia under perioden 030101 — 050630 och
kom att betecknas som "fas 1”.

Men tanken pa ett nationellt (och aven internationeentrum fanns kvar. | lansstyrelsens
beslut star det:

"Malet med projektet ar att Jamrum ska bli ett i@gglt

kompetenscentrum for att sprida kunskap om jahdsigt i skola och

forskola samt att centrumet ska bli en tillgangtgla landet”?

! Projekt Tittmyran/Bjérntomten.
2 Beslut frAn Lansstyrelsen Gavleborg 2002-12-02



| projektplanens sista delmal framgar att projektetlle gora

"Géavleborgs lan till en forebild for jamstalldhetdzete inom pedagogiska
omraden i Sverige och Europa”

| det praktiska arbetet kom sttdet till genuspedagua att bli en av Jamrums viktigaste
uppgifter. | inledningen av projektet handlade @it att se till att fa intresserade att fa del av
genuspedagogutbildningen. For att underlatta fomonerna att finansiera utbildningen
skapades en distansutbildning for genuspedagogdigskolan i Gavle. Genom narheten till
hogskolan kunde fler pedagoger utbilda sig oclpalige langa resorna till Umea eller
Goteborg.

Nasta steg var att bidra till att det skapadesté@ttningar for genuspedagogerna att arbeta
ute i verksamheterna. Det handlade om att bidraknadkap, utveckla praktiska metoder och
handleda det pagaende arbetet. Men framforalltladadlet om att 6ka medvetenheten i
skolledningen att inse véardet av ge att ett tydljgpdrag genom att tillsatta genuspedagog-
tjanster.

Myndigheten for skolutveckling sag att Jamrum hastkskap att verka for att de nyutbildade
genuspedagogerna fick det stod de behtvde pa iemelaniva. Samarbetet med Myndig-
heten for skolutveckling (MSU) var viktigt for Janms arbete. Detta resulterade under fas 2 i
ett sarskilt projekt som innebar att Jamrum fidknettionellt uppdrag av MSU att handleda
alla genuspedagoger i landet.

Overgang till fas 2

Fragan om att bilda ett nationellt centrum var higlan aktuell. Samtidigt var Jamrum

ett projekt som av Lansstyrelsen finansierade$ifiets kommuner. Och det lokala
engagemanget hade hela tiden varit i fokus for démarpraktiska arbete.

Gavle kommun hade medverkat med pengar och petaoasurser aven i de tidigare
projekten och det skapade en bild av Gavle 4o#ta nationens genuspedagogiska centrum”

Denna centralisering till Gavle var inte en lyclettekt av ett lansévergripande projekt.

Sa& uppstod idén om att finna en regionalt forankrmagnisation som kunde aga fragan och
skapa en hallbar och langsiktig plattform for detdatta arbetet i lanet. Gavleborgs
kommuner och landsting (GKL) utsdgs som bast langyaitera skal. Dels var GKL det
centrala samverkansorganet for kommunerna (octstengeets) utvecklingsarbete. Dels stod
GKL infor en omvandling till sa kallat regionforbdyvilket skulle fa betydelse for den
regionala utvecklingen av lanet.

Emellertid krévdes det att kommunerna var aktivstddiare av GKL:s tjanster. Med andra
ord var det nddvandigt att kommunerna bidrog tilledterfraga, men ocksa finansiera det
fortsatta arbetet. Dessutom var det inte halltadet jamstalldhetsarbete som kommunerna
ar skyldiga att genomfdra inte skulle markas i kamernas egna kostnadskalkyler. Hela
projekt Jamrums verksamhet vilade pa 6vertygelttethes jamstalldhetspedagogiska arbetet
skulle baras av kunskapsbaserade insatser som dntewadl genuspedagogerna agde.

® Projektplan Jamrum — regionalt jamstalldhetscentfir pedagoger ht-OBilaga 1)



Men for Jamrums del fanns ocksa en diskussion anvida ansvaret for ett aktivt
jamstalldhetsarbete ar en politisk fraga, elleramavaret skulle ligga ute i verksamheterna
dar laroplaner och lagstiftning redan formulergbdnaget.

| praktiken innebar det strategiska arbetet erktinimg som skulle 6ka medvetenheten
pa flera nivaer. Projektledningen uppvaktade badigiker och forvaltningschefer vilket
slutligen ledde fram till en projektkonstruktionnsannebar att GKL tog ansvaret som

projektagare for fas 2, vilken I6pte under perio@805-10-01 till och med 2007-03-31.

Medan projektledningen vantade pa kommunernasaagiaende forfrdgan om att delta i
projektet, rackte Lansstyrelsen aterigen ut sirdhaoh finansierade en forlangning under
perioden juni — september 2005.

Det strategiska arbetet med att sdkra projektatatfid och skapa ett regionalt eller nationellt
kompetenscentrum tog en stor del av projektledaidnSamtidigt pagick en omfattande
praktisk aktivitet ute i verksamheterna i lanetsBebeskrivs narmare i del 2.

Projektorganisation
Projektets organisation har i stort sett lika b&da faserna.

Styrgruppen bestod av politiker och tjansteman faéets olika kommuner. | styrgruppen
fanns aven representanter for lansstyrelsen saminidoférbundet Gavleborg, (senare
Gavleborgs kommuner och landsting GKL). Ordféranstyrgruppen var i fas 1
Lansstyrelsen och i fas 2 GKL. | fas 1 hade marsacked representanter for
Hogskolestyrelsen, Hogskolan i Gavle samt en retasit for natverket Jamstalldhet i
forskola och skola.

En tid efter projektstarten bildades ett arbetsottsk
AU till styrgruppen. Detta gjordes for att styrgruppen
| P skulle fa en mer dvergripande roll och kunna arbeta
mer effektivt.

Styrgrupp

Planerings/utv

grupp C . .
Vid sidan om styrgruppen tillsattes en grupp
| som skulle sta for planeringen av projektet.
Projektledare Denna grupp bestod av personer som hade ett
Utbildare speciellt intresse utifran sitt engagemang och
Administrator sin kompetens kring genusfragor. Har fanns
| representanter med fran hogskolan i Gavle, Gavle
Verksamhet kommun, Lansstyrelsen och sarskilt sakkunniga.

| princip var det samma manniskor som fanns med

i denna grupp under hela projekttiden, aven om
namnet pa funktionen varierade. Under forsta fksdlades denna grupp for planeringsgrupp
och i fas 2 kallades den utvecklingsgrupp.

Under varen 2004 genomfordes en extern halvtidsiévind' av projektet. Utvarderingen
kan sammanfattas enligt foljande:

* "Halvtidsutvardering av projekt JAmrum” genomfésaes Christina Lindgren & Partners AB juni 2004.



Jamrums insatser mot malgrupperna hade varit myck®gangsrika. Pedagoger,
rektorsgrupper och foraldragrupper hade upplevdatilivit sedda och fatt ovarderlig
stottning i sitt arbete.

Projektorganisationen var otydlig. Styrgruppensis$iade varit vacklande bland
annat pa grund av byten av personer samt pa gnuotydlighet vad galler
styrgruppens roll.

Utvarderaren skrev:

"Liksom i de flesta projekt visade det sig att meralen var den viktigaste
resursen”.

Projektpersonal

Personalstyrkan bestod av en projektledare villklersamma person som var projektledare
under forstudietiden, en utbildare samt en proprkiaistrator. Vid sidan om pagick ett
samarbete med hdgskolan i Gavle kring ett aktioskfongsprojekt vilket innebar att en
aktionsforskare fanns som resurs pa Jamrum motsdarz0-50 % av en tjanst.

Under projektets gang var den ordinarie projektleddoraldraledig i tva omgangar. Detta
innebar en viss instabilitet i projektet. Styrgrapgskulle i detta skede kunnat fungera som
stdd, men det motsatta upplevdes av den vikarierpnojektledaren:

"Jag upplevde sallan styrgruppen som stodjande. Kiagde oftast att jag hade
10 nya uppgifter att gora efter motena, medan stypgen sallan tog pa sig
arbetsuppgifter”

Eftersom den ordinarie projektledaren hade engikinktion i det strategiska arbetet med att
etablera Jamrum som ett permanent kompetenscerntappade den strategiska processen
energi nar hon var tjanstledig. Sarskilt markbé&etvlwenna energiférlust mot slutet av
projekttiden da projektledaren gick over till eman anstéllning. Vid denna tidpunkt var
fragan om projektets fortlevnad ater aktuell. M@mpdojektledaren som sjosatt och drivit
projekt Jamrum forsvann dranerades mycket av emésgival styrgruppen som i hela
projektet.

Finansiering

Finansieringen for fas 1 bestod av tre delar. Liynslsen bidrog med 50 % av den totala
kostnaden. Gavle kommun bidrog med en kontantirdtsesten av kostnaderna
finansierades genom personell medverkan fran devenk@nde kommunerna.

Den finansiella fordelningen i fas 2 innebar athéstyrelsen atog sig 50 % av kostnaderna
och lanets kommuner skulle ta motsvarande 50 %ddhiingen mellan kommunerna delades
enligt en nyckeltalsmodell som Kommunférbundetititpade utifran invanarantal i
respektive kommun. Projektets ekonomiska omfattskle salunda styras av hur manga
kommuner som ingick i agandeskapet.
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Den enda kommun som inte valde att vara med vdn&xlEn del av orsaken till detta var
att den politiska ledningen ansag att Bollnas sj&wnde ombesdrja det jamstalldhets-
pedagogiska arbetet. Bollnds hade vid det tillfa@le kommunalanstalld genuspedagog
som hade uppdrag om 25 % av tjanst.

Finansiering fas 1 Finansiering fas 2

Projektet var kostnads- Projektet var kostnadsberaknat
beraknat till 6 250 000 kr. till 2 407 625 kr.

Lansstyrelsen bidrog med

3 125 000 kr. Pengarna togs Lansstyrelsen bidrog med 50 %
fran anslaget for "Allmanna av kostnaderna, 1 203 827 kr.

regionalpolitiska atgarder”.

De 6vriga 50 % av kostnaderna
Gavle kommun bidrog med finansierades av 9 av lanets 10
625 000 kr kontant. Dessa kommuner.
pengar kom frdn Barn— och
utbildningsférvaltningen.
Tillsammans med 6vriga

kommuner i lanet bidrog N . o S N
ocks& Gavle kommun med Jamrum réknade ocksa med att inbringa intékter

2 500 000 kr for personell fran den omfattande konsultverksamhet som
medverkan. bedrevs genom forelasningar och utbildningar.

Projektets avslut

Projektet var planerat att paga till och med m&@72och avslutades ocksa da. Vid denna
tidpunkt hade det starka engagemanget for att pernma verksamheten forsvunnit. Det fanns
flera orsaker till detta:

Projekt Jamrum var starkt identifierat med denmeade projektledarens person och
engagemang. Hosten 2006 valde hon att byta jobatfda en fast anstallning.

"Jag ville inte fortsatta jobba i projekt och fonéningar. Jag ville att man
skulle ta stéllning sa att vi kunde fa en langsgjktisning.”

Samtidigt som projektledaren slutade, férsvann @etsav de starkast drivande
krafterna i styrgruppen, ocksa hon for ett annbét. Avsaknaden av bada dessa
eldsjalars drivkrafter innebar en stor forlust fidojektet.

Valet 2006 hade stor betydelse for projekt Jamrutsigter att permanentas. Den nya
regeringen monterade ned de komponenter som viigas for Jamrum.

Myndigheten for skolutveckling lades ned och fragangenuspedagogernas roll
skots p& framtiden, likasd betankandet frAn Deiegan for jamstalldhét

Jamrums forankring hos projektagaren var inst&@HlL stod i begrepp att ombildas
till ett regionforbund. | denna process diskutesadiéka regionalpolitiska fragor som
skulle sta hogst pa agendan. Har hade nagra tjaastétt uppdraget att utifran

® Jamstalldhetsdelegationen for forskolan fick avadidnde regeringen i uppdrag att lyfta fram
jamstalldhetsarbetet i forskolan. En utgdngspuakiait larandet maste ses med ett genusperspékaitt s
forlegade konsroller och konsmonster pa sikt skufi¢as. Delegationen arbete resulterade i etnkatide,
"Jamstalldhet i férskolan — om betydelsen av jalttiat och genus i férskolans pedagogiska arbe@l S
2006:75.
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arbetet med Jamrum lansera jamstélldhet som ewklitvgsfraga for regionen. Men
pa den politiska arenan var ordet "tillvaxt” ethtomlt begrepp som skulle
astadkommas i ett vasst och smalt regionforbund.

Att arbeta med jamstéalldhet sdgs som en isoleémhfoch verkade snarast utgora ett
hinder for att positionera sig i GKL:s omvandlingsgess. Nagra tjansteman upplevde
sig direkt hindrade att arbeta med valfardsfragariduvudtaget under perioden da
politikerna formerade sig. En tjansteman som ad®etaed att férankra JAmrum sager
sahar om ombildningsprocessen:

"Det var inte latt att driva jamstalldhetsfragornair man inte sjalv visste var
man skulle fa arbeta. Men hade jag kunnat presengérlika val genomtankt
projekt som handlat om tillvaxt sa hade bade prgekch jag haft en annan

grogrund i organisationen som situationen sag ut da

Projektagarens osakra forhallningssatt gentemgekirdamrum starkte alltsa inte energin hos
projektmedarbetarna. Den eftertrddande projektetdbhade en bakgrund som politiker och
hade varit med i projektets styrgrupp i inlednirkgstet. Uppgiften bestod i att férsdka finna
en losning for projektets framtid. Den nye projetiren upplevde ett dilemma i sitt uppdrag:

"Det fanns ingen energi hos de operationellt inaite medarbetarna nér jag
kom, och jag var ju inte verksamhetsorienterad pEdjekt ska inte ha som
uppgift att fa projektet att Overleva, utan det@verksamheten som ska vara i
fokus. Det gick at for mycket energi till att jobléa 6verlevnaden pa bekostnad
av verksamheten”.

Mojligheten att skapa en god plattform for Jamrdramtid var mot bakgrund av ovanstaende
omstandigheter osékra. Och eftersom agaren iregfréfjade en slutrapport skapade sig GKL
heller ingen uppfattning om vad Jamrum hade hafb&bydelse tidigare under projekttiden.
Projekt Jamrum upphorde i tysthet da projektticengiut.

Sammanfattning
Projekt Jamrumes tillblivelse var en fortsattninggréprocess som startat med tva lyckade
genusprojekt som redan bedrivits i Gavle.

Genom den uppmarksamhet som dessa projekt fickdtadationellt intresse vaknat, vilket
ledde fram till regeringsbeslutet om att startadé@rundcentrum i Umea och Goteborg.
Detta innebar att Jamrum fick vind i seglen f6r arbete med att utveckla metoder i
genusmedveten pedagogik, och som nu kunde rikitae thyutbildade genuspedagogerna i
l&net. JAmrums samarbete med Myndigheten for skaitkling ledde fram till ett parallellt
Jamrumprojekt som innebar ett nationellt uppdragkapa stodstrukturer for hela landets
genuspedagoger. Med andra ord kom genuspedagogelirats paverka strategin for
Jamrums arbete fran starten till slutet av projekte

Lansstyrelsen var mycket angelagen om att fonzaaltat efter de tidigare projekten och ockséa
att utveckla bilden av Gavleborg som pionjar inosh jdmstalldhetspedagogiska faltet.
Lansstyrelsens generdsa projektengagemang forldaraandlaggaren av att man ville bidra
med att bygga upp en permanent verksamhet.
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Ytterligare en aspekt pa Lansstyrelsens beredhéligorde ha att géra med att det fanns
en mycket skicklig handlaggare dar som brann fdbydga upp verksamhet kring just jam-
stalldhetsfragorna och som ocksa lyckades fa fraicket pengar till detta. P4 samma satt
fanns denna kompetens och detta engagemang hoklartsndlaggare i Gavle kommun.

Med andra ord kan vi konstatera att det vid tidgankKoér Jamrumes tillblivelse fanns en
sammanhallen vilja fran regeringsniva till kommurénsom avsag att driva dessa fragor
framat. Denna viljeyttring bars upp av personer &dae hade kompetens vad galler
genusfragor och positioner inom saval den politisila byrakratiska hierarkin som inom
hdgskolevasendet.

Den senare projektkonstruktionen med Gavleborgsnkoner och landsting som projekt-
agare innebar en mojlighet att skapa en hallbdtfpten for genusfragorna, vilken senare
kunnat utvidgas till att omfatta hela nationens ketenscentrum.

Samtidigt fanns en underliggande paradox i denagktkonstruktion: & ena sidan arbetade
projektledningen for att sakra projektets framtith @& sikt kunna skapa ett permanent
kompetenscentrum, & andra sidan skulle kommungihe sa ett aktivare ansvar vilket
innebar att "projektet ville arbeta bort sig” sompojektledare uttryckte det. Jamrum skulle
pa sikt inte behdvas. Denna process skulle dotdntatid och hann aldrig prévas eftersom
projektet i stallet avslutades.

Projektets innehall och inriktning

Syften och mal

| projektplanen for den forsta fasen malas en nétyig, men oerhért ambitiés malskrivning
upp. Det fanns flera syften med malet om ett regjigiémstalldhetsprojekt. Forstudien hade
identifierat vilka hinder och utmaningar som famms pa forskolor och skolor. | genom-
gangen av projektets syften kan man spéara en di¢ssa hinder, liksom 6vertygelsen om att
kunskapsspridning kan ge jamstalldhetsarbetetgtaraforankring inom skolvasendet.

Jamrums syfte &r

. Att stimulera utvecklingen av samt hoja kompetesnom jamstalldhet i det pedagogiska arbetet
Att lanets alla kommuner ska ha ett val forankmremgsperspektiv pa verksamheter inom skolvasendet
Att bidra till 6kad kunskap om radande maktstruktinérande jamstalldhet och 6ka medvetenheten om
att kon ar sociala och kulturella konstruktionems&an foérandras éver tid och plats, samt mellan och
inom olika kulturer
Att vara ett kompetenscentrum dit intressenterwanrda sig med fragor, for fortbildning,
handledning/vagledning och studiebesdk.
Att forandra attityder och pa sikt forandra nuvadmkonsmaktsordning.
Att det utvecklas fler pilotarbetsplatser som adoehed genuspedagogik.
Att hégskolan i Gavle inrattar fortbildningsmojligter foér pedagoger i genuspedagogik.
Att skapa natverk for blivande genuspedagoger.

Utifran forstudiens resultat formulerades ett arttérnstenar” som skulle utgéra de
huvudsakliga uppgifterna for projektet.

® Utdrag frdn projektplanen 2002. Se syften ochirs#l helhet, bilaga 1
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Kartlaggningen som inletts under forstudien skulle fortsatta.r&égional lagesbeskrivning
skulle synliggora viljan, svarigheterna och vilkader som fanns for arbetet med
jamstéalldhet.

En fakta-/idébank skulle skapas. Projektet skulle samla informatiidieratur, film,
forskning med mera i en databas. Dessutom avsagitwaokla en webbsida som pa ett
levande séatt kunde tillgodose behovet av dennakaynsch information.

Arbetsgrupp fér genuspedagoger
Metodutveckling for praktiskt jamstalldhetsarbétalke vidareutvecklas.

Utveckla samverkan med Hogskolan i Gavléring olika utbildningar fér forskollarare och
larare i hogre stadier.

| projektplanen formulerades ocksa olidk@mal:

1. Att bilda ett regionalt jamstalldhetspedagogiskhttem.

2. Okade kunskaper och férandrade attityderna hosqreassom arbetar med utbildning eller vagledning
med barn och ungdomar.

3. Att 6ka det lokala engagemanget for jamstalldhétgdr hos personal som arbetar med utbildning eller
vagledning foér barn och ungdom.

4. Att Gavleborg blir en forebild for jamstélldhetsatet inom pedagogiska omraden i Sverige och
Europa.

Malgrupp for projekt Jamrum var

"pedagoger som arbetar med utbildning och vagledrisr barn och ungdomar inom samtliga
verksamheter inom skolvasendet samt organisatiocieinstitutioner som arbetar med
utbildningar som riktar sig till ovan ndmnda perstkategori”

Sammantaget kan vi konstatera att projekt Jamrumtst@ner och mal for fas 1 var
omfattande. Malskrivningen visar pa en optimistiskla och en férhoppning om ett
langsiktigt och strategiskt arbete med de jamdtalisbedagogiska fragorna.

| projektplanen for fas 2 ges en tydligare och samlad bild i form av en handlingsplan

1. Att utveckla en processutbildning som ska leda fiimtt pedagogiska jamstalldhetsplaner uppréttas
med konkreta och matbara mal for verksamheterndgiMaper ar pedagoger, forvaltningsledning
samt forskolechefer och rektorer.

2. Att utarbeta metodmaterial, kokbok om jamstalldh#tarbeta med varderingsévningar, ordlistor,
lektions— och planeringstips m m.

3. Att samordna lanets genuspedagoger.

a) Skapa en fastare organisation dar Jamrum ar enfbainets genuspedagoger och erbjuda
dem kompetensutveckling och handledning.

b) Verka for att fler kommuner skapar anstéllningsferrfor genuspedagoger.

c) Genom natverk skapa forutsattningar for genuspedagm att vara rérliga i 1anet och
sakerstalla samarbetsformer. P& detta satt kan latlmmuner ta del av den specialkompetens
som varje pedagog besitter inom sitt specifika senkhetsomrade.

d) Tillsammans med hogskolan i Gavle utarbeta en Hefihgs utbildning for att ge fler
pedagoger mojlighet att studera till genuspedagog.

e) Undersoka mojligheten att fa ett nationellt uppdesjsamordna landets genuspedagoger.

" Utdrag frdn projektplanen 2005. Se handlingsplarsém helhet bilaga 2-3.

14



4. Att genomfora utbildning for lanets rektorer/forsahefer, forvaltningsledning samt politiker inom

utbildningsomradet

Att integrera genusperspektiv i utbildningen. Geraithférstarka samarbetet med hégskolan i Gavle

ville man fortsatta det aktionsforskningsprojekinsimleddes under fas 1.

Att géra en kultursatsning med genusperspektiv.

Att samverka med andra projekt i lAnet genom trejefatet Entré samt Doris.

Att utveckla internationellt arbete genom att sdhkadel for kunskapsutbyte.

Att samverka med myndigheten for skolutvecklingfibland annat Jamrum ska fa uppdraget ansvara

for samordningen av genuspedagoger i hela landet.

10. Att skapa ett nationellt centrum med fast finaremieverksamhet. Att utifran avsikterna i regeringens
slutbetankanden kring jamstalldhetsintegrering skdpt nationella centrumet

o

©o~No

Vissa inriktningar framkommer pa har ett nytt s&érskilt tydligt blir det att Jamrum vill ta
ansvaret for samordningen av genuspedagogernatisamt att utifran detta ansvar skapa ett
nationellt centrum. | vilken grad projektet lyckadgppna malen behandlas narmare i del 2.

Projektets verksamhet

Projektet hade en omfattande verksamhet med aliietmingar. Nedan redovisas en
sammanfattning av dessa.

Handledning och utbildning

Aktiviteter sdsom handledning, utbildning pa artaggstraffar, foraldramoten, studiedagar
samt pedagogisk dokumentation med hjélp av videekamhade redan pagatt under
forstudietiden. Nar projektet nu var beviljat oajgat sag Jamrum till att det fortsatta arbetet
tog ny fart. 8 av lanets 10 kommuner efterfraganigen varen 2003 Jamrums tjanster. Den
storsta andelen av insatserna rorde verksamhetfiisholan, men ocksa forskoleklasser och
fritidshem .

Under projektperioden utkades omfattningen av damrinsatser. Under varen 2005 hade
samarbetet med enheter inom forskola och skolardkdtdrygt 50 % sedan aktiviteterna
startade 2002. Varen 2005 hade efterfragan frarodee arskurserna dkat betydligt da de
upptog ca 60 % av Jamrums insatser

Under fas 2 fokuserade man sarskilt pa utbildnérgskolledare, skolchefer, forvaltnings-
chefer och rektorer. Projektarbetarna hade idensfidenna grupp som viktig for att
kommunerna sjalva skulle uppratthalla arbetet nedigfragor. Sarskilt viktig var denna
fraga for genuspedagogernas forutsattningar atikamvanda sin kompetens.

Eftersom en ny lag om likabehandling hade tillkomskiapade Jamrum en processutbildning
som fogade samman genusfragorna med de likabehgsplaner som varje skola skulle
uppratta.

Under forsta halvaret 2006 omfattade utbildningsisesrna i lanet 974 pedagoger. Bollnas,
som inte deltog i projekt Jamrum finansiellt, kodoek tjanster i en satsning som omfattade
samtliga sina pedagoger. Det visade sig att devstméder for dessa tjanster 6versteg den
kostnad som det inneburit for dem att fran borjaravmed i projektet.

8 Fr&n kvartals- och halvarsrapporter &r 2002 o520
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Samarbete med andra projekt och verksamheter

Hogskolan i Gavle var starkt engagerad redan i damstillblivelseprocess. Hogskolan var
representerad i styrgruppen. Som tidigare ndmrigagles en distansutbildning fér genus-
pedagoger pa Hogskolan i Gavle i samarbete medegéanddscentrum i Umea. Genom
narheten till Hogskolan i Gavle kunde fler pedagagbilda sig och slippa de langa resorna
till Umea eller Goteborg. Dessutom utveckladesktionsforskningsprojekt som fortfarande
pagar i Hogskolan i Gavles regi.

Under fas 1 delade Jamrum lokaler med projektarbatman Equalprojektet "Partnerskap for
jamstalldhet”. Jamrum bidrog med kompetens ochisesa Equalprojektets arbetsgrupp for
pedagogisk verksamhet. Inom Equalprojektet fanes &@n arbetsgrupp for framtagandet av
basutbildningen JGL (Jamstalldhet Gora Lara) ianlkldmrum aktivt deltog.

Vidare samarbetade Jamrum med Delegationen fortgéidiset i forskolan dar Jamrum
deltog aktivt i arbetet med delegationens slutdetadé.

Samarbetet med Myndigheten for skolutveckling (M3edde sa smaningom fram till att

en sarskild 6verenskommelse sléts som innebaémttuln fick arbeta med kartlaggning och
informationsspridning till politiker, rektorer ocltbildade genuspedagoger pa nationell niva.
Denna 6verenskommelse forlangdes ett ar senar€-E®@0) till att galla till och med

mars 2007.

Under ar 2006 genomforde Jamrum en intern prodeaittuing tillsammans med
genuspedagogerna i Ornskoldsvik. Utbildningen idfigbirutom litteraturstudier och
kunskapstillskott a&ven gruppvis handledning utifggorda observationer och forandrings-
arbeten som deltagarna drev pa sin egen arbetsplEskolomraden var representerade i
utbildningen, totalt var det 35 genusinspirato@nsutbildades.

Jamrum deltog ocksa i en rad andra projekt inokaaimraden; kultur, (Leka Tre), teknik
(Doris), och brottforebyggande verksamheter.

Sammanfattningsvis kan vi sdga att JAmrum hadstagttnéatverk med olika samarbets-
partners, vilket ledde fram till flera olika verksheter som inte var planerade fran borjan.

Har kan urskiljas tva olika former for dessa saratah: verksamhetsorienterade samarbeten
som syftade till att férbattra och utveckla Jamrwagen verksamhet och strategiska
samarbeten vars syfte var att stdrka Jamrums @osiim Sveriges ledande kompetens-
centrum.

Konsultverksamhet

Ett stort nationellt och internationellt intresdbreddes vad géller Gavleborgs lan och dess
arbete med jamstélldhetspedagogik. Jamrums pre@ktt och utbildare anlitades som
forelasare/utbildare vid konferenser och utbildsohagar runt om i landet. Organisationer
som JamO, Lansstyrelser samt internationella osgéioner efterfragade Jamrums
forelasningar och utbildningar. Jamrum blev oftamarksammade i media. Ett stort antal
tidningar gjorde reportage och Jamrum medverkadeantal tv-program och utbildnings-
serier.

®se not 5 sid 11.
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Jamrum hade lyckats uppna denna spridningseffekt ioppet av 2 1/2 ar. Under senare
delen av perioden var efterfragan sa stor att ptiei@aren tvingades avgransa denna
verksambhet till forman for projektets ovriga delmal

ldé-/faktabank, hemsida och nyhetsbrev

Redan i april 2003 publicerades en hemsida (wwwiuamny. Projektledaren forde

noggrann statistik over besodksfrekvensen och klndstatera att hemsidans anvandning
snabbt 6kade. Sedan starten i april 2003 till septg 2005 hade sidan 22 318 bestk av unika
anvandare. Besdkarna var dessutom aktiva i infoomsgGkandet. Detta visades genom att
frekvensen 6kade i samband med att Jamrum preadetaytt arbetsmaterial eller ny

statistik.

Hemsidans betydelse var viktig inte bara inom lahen skrivelse (2007-09-14) fran Genus-
pedagogerna i Halland efterfragas till exempelnfgrimation frdn hemsidan da den slutade
uppdateras efter projektets utgang.

Ett nyhetsbrev producerades ocksa under denniatiehallet bestod av nyheter inom
omradet, men ocksa metodtips, arbetsmaterial dommation. | mitten av 2004 fanns det
430 prenumeranter. | september hade antalet preantee Okat till 1305.

Jamrum utvecklade ocksa en hel del material krietpder bland annat en "Kokbok” i
praktiskt jamstéalldhetsarbete, ett hafte med Vandsovningar, Ordlista, Observations och
analysmetoder samt lektions och planeringstipsktskt jamstalldhetsarbete.

Genuspedagoger

Nar projektet startade fanns det inga genuspedagdtigeet eftersom utbildningarna vid
Vardegrundcentrumen i Umed och Goteborg annu ionenkit igang. Projektledaren deltog i
januari 2003 i en forsta pilotutbildning vid Vardagdscentrum i Umea. Vid projekttidens

slut fanns det 25 personer i Gavleborgs lan some att genuspedagogutbildningen. Jamrum
forsokte verka for att alla kommuner skulle ha lddile genuspedagoger samt inratta
specifika genuspedagogtjanster. Se vidare deb2rfsl9 ff).

Sammanfattning

Jamrum hade i fas 1 endast projektledaren ochdatteih som operativt anstallda i projektet.
Darfor var det nédvandigt att ha samarbeten medeahds 2 anstélldes en delprojektledare
till samarbetet med MSU. Det &r dock imponerantisavilken stor och omfattande
verksamhet som Jamrum lyckats bedriva.

Projektet har haft flera verksamheter som kan iflerds som tre olika inriktningar:

Operationellt arbete det vill saga insatser riktaae projektets malgrupp, exempelvis
utbildningsinsatser, handledning och nyhetsbrev.

Strategiskt arbete, vilket handlade om att sakidsistamrum framtid genom
permanent finansiering for att bilda ett regiomah senare nationellt kompetens
centrum. Har var samarbetet med Myndigheten foluskeckling en viktig del,
liksom utbildningsinsatser gentemot skolledare paltiker.
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Utatriktat arbete, vilket innebar konsultverksamii@infor lanet och samarbete med
andra projekt och aktdrer. Jamrum genomforde et ahtal forelasningar for en rad
olika organisationer ute i landet. Dessutom uppeirtknades Jamrum ofta i lokal
och nationell media.

Genom de olika samarbetsformerna lyckades Jamruanetbprojekt som fick en stark
spridning gentemot projektets malgrupp i lanet idoéla landet.

Projektpersonal vid Jamrum: Fran vanster: Pether Arnberg, utbildare, Maria Naéministrator,
Kajsa Svaleryd, projektledare, Mari Richardssoh, projektledare samt projektledare for det s. IEWA
projektet)

Foto: Asa Wangelin
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Del 2

Projektets effekter

Vilken effekt har da Jamrums insatser haft ochwaphadde projektet?

Jamrums insatser och verksamhet var som sagt mgokKattande. Fokus fér Jamrums
arbete har dock alltjamt varit det som formulerpsjektplanens delmal 3: att oka

det lokala engagemanget for jamstalldhetsfragomiessonal som arbetar med uthildning
eller vagledning for barn och ungdom.

Ett annat fokus var Jamrums arbete ut mot genugpgéana. Nar mdojligheten att utbilda
genuspedagoger blev verklighet sag Jamrum sonpgigift att verka for att Gavleborgs lan
skulle uppna regeringens mal om att minst en wbilgenuspedagog skulle finnas i varje
kommun.

Genuspedagogernas roll var att stédja och drivgadettalldhetspedagogiska arbetet. Deras
uppgift blev kanske an mer betydelsefull da projkknhrum avslutades. Det finns dock manga
fler pedagoger som pa olika satt varit aktiva jgkbJamrum. Det har funnits manga skol-
ledare som fatt ett betydelsefullt stod fran Jamriiag har valt att narmare undersoka
Jamrums verksamheter fér genuspedagogerna. Undémgék har gjorts genom en enfat
samt intervju med tva genuspedagoger. | undersgknihar jag ocksa intervjuat tre
skolledare.

Nar projekt Jamrum startade fanns det inga genaspegr i lanet. Ar 2006 fanns det
25 personer som hade gatt genuspedagogutbildnimgeay 24 &r kvinnor och 1 ar man.
Enkaten har skickats ut till 20 av dessa personer.

Orsaken till att inte alla fatt enkaten ar att detallda i Jamrum visserligen utbildade sig till
genuspedagoger, men deras funktion var att st@favdga genuspedagogerna. Det fanns
ytterligare en projektledare under perioden daatdimarie var foraldraledig. Denna person
har dock fatt svara pa enkéaten av det skéalet atsbo genuspedagog ocksa fungerade som
mottagare av Jamrums insatser under projekttiderty® aterstdende som hade gatt genus-
pedagogutbildningen var inte anstallda inom detkomala skolvasendet och mottog darfér
inte Jamrums tjanster och har darfor inte fatt esrka

Alla projektledarna har intervjuats dels kring gitbjektledarskap, se tidigare avsnitt, men
ocksa utifran deras situation som genuspedagoger.

Jamrum verkade hart for att alla kommuner skullethddade genuspedagoger samt inratta
specifika genuspedagogtjanster. Efter fas1 fannhfodéarande tva kommuner som annu inte
hade utbildade genuspedagoger. Sju av lanets koemhiale med patryckning av Jamrum
inrattat genuspedagogtjanster, sex av dessa vRrpdoektanstallningar.

Under fas 2 intensifierades stddet till genuspedagm, vilket bidrog till att alla kommuner
hade utbildade genuspedagoger ar 2006. Harmed dgemdan malet om att Gavleborg
skulle vara forst ut med att uppna regeringensamahtt alla kommuner skulle ha minst en
utbildad genuspedagog.

19°Se enkaten i sin helhet, bilaga 4
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| flera kommuner gavs dock inget uppdrag som ledidatt tjanster inrattades. Bland dem
som hade en tjanst som omfattades av uppdrageeviiesta projektanstallda. Endast 3 hade
tillsvidareforordnanden, men ingen hade ett uppdoag genuspedagog pa heltid.

Vilka mojligheter hade da genuspedagogerna attarbed sitt uppdrag? Hur paverkades
deras forutsattningar av projekt Jamrums stod?relbaéles deras forutsattningar da Jamrum
forsvann, i sa fall pa vilket satt? Dessa och mtiileandra fragor har enkatundersékningen
sokt svar pa.

Enkatundersdkningens resultat

17 av de 20 enkéaterna besvarades. Alla kommuneggepteras i svaren. Samtliga tillfragade
ar kvinnor. De tre genuspedagoger som valt attSnéea pa enkaten tillhor kommunerna
Sandviken och Hofors.

De svarandes alder fordelar sig som foljer:
29 % (5 personer) ar mellan 30-40 ar

24 % (4 personer) ar mellan 40-50 ar

47 % (8 personer) ar mellan 50-60 ar.
Medelaldern ar 47 ar.

De inledande enkatfragorna avser att ge en bilkiuayenuspedagogerngpj
anstallningsvillkor ser ut idag och hur de sagnder tiden da Jamrum fanns ar 2006.
Resultatet av understkningen visar foljande:

TABELL 1
Kommun Antal gp Antal gp som Antal som hade  Antal som har
svarat pa gp-uppdrag gp-tjanst 2008
undersékningen 2006

Gavle 5 5 5 2
projektanstéllining tillsvidare 50 %
50 %

Sandviken 3 2 3 1
projektanstallning tillsvidare 60 %
20-25 %

Hofors 5 3 0 0

Ockelbo 1 1 0 0

Sdderhamn 2 2 2 2
projektanstallning tillsvidare 40 %
40-65 %

Bollnés 1 1 0 0
Deltog €j i projekt
Jamrum finansiellt

Ovanaker 1 1 1 tidsbegransat 1 tidsbegransat
20 % 20 %

Ljusdal 2 2 2 1 tillsvidare

10-20 %
Hudiksvall 2 2 1 tillsvidare 50 % 1 tillsvidare 50 %
Nordanstig 1 1 0 0

Tabellen visar att alla kommuner, som under Jamtigrtsade en eller flera genuspedagoger
med uppdrag, valde att fortsatta att ha kvar dear pfojektets slut. Antalet personer med
uppdrag har dock i de flesta fall minskat. Men daugpedagoger som anda arbetar kvar med
uppdrag har i de flesta fall fatt tillsvidaretjagmsbch darmed béattre forutsattningar att verka
langsiktigt. Ingen av genuspedagogerna har dodidbgénster.
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Bland de 20 genuspedagoger som understkningentamiatkar férandringsbendgenheten
vara hog. ldag arbetar nio utbildade genuspedagmgerantingen politiker eller rektorer,
med Overgripande utvecklingsfragor inom jamstaltdiier inom kvalitetsutveckling pa det
pedagogiska omradet. En av genuspedagogerna ssmertervju:

"Jag valde att bli rektor for att jag hade en vilgtt paverka och sprida
kunskap om genus”.

Man kan fraga sig om Jamrums insatser upplevs soskik betydelsefulla bland de genus-
pedagoger som har fatt tjanster. Av enkatsvaretiGatia finns inget direkt samband. | stéllet
uttrycks Jamrums betydelse i samma positiva ordalaglla som var engagerade pa ett eller
annat satt under projekts tid, se vidare nedan.

Pa fragan onhur det kom sig att man 6verhuvudtaget blev genuspiagogframkommer
ett monster i de olika svaren.

"Ett tidigare intresse for jamstalldhetsfragor oem vilja att forandra
ojamstalldheten inom skolan”

Nagon skriver att de tidigare arbetat med jamstalisfragorna
"eftersom det ligger i vart uppdrag i skola/forskdl

| enkaten fanns mojligheten att betygsatta ettllavale insatser och verksamheter som
bedrevs inom projekt Jamrum. Den dvergripande &tidjaingen 16d:

Hur stor betydelse har foljande av Jamrums verksambter haft for dig i ditt arbete?
Den svarande fick betygsatta verksamheten utifréskala 1-5. (1= liten betydelse och 5=
mycket stor betydelse).

De olika verksamheterna géllde hemsidan, nyhetshrbiblioteket/faktabanken, den
pedagogiska handledningen med bland annat videakameatbildningarna och
forelasningarna, natverket for genuspedagoger satmerken for évrig skolpersonal.
Foljande resultat kan redovisas:
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Av resultatet att doma verkar hemsidan haft besealéir de flesta som svarat pa enkéten.
| stort sett samma grad av betydelse galler foetsfirevet.

| intervjuerna framkommer att nyhetsbrevet och hidershade inverkan pa
genuspedagogernas majligheter att fora fram gehgsfna.

"Hemsidan var viktig for den var inte personifieradi genuspedagoger
behtvde da inte bli personligt ansvariga, och pierfé var egen stad, for
jamstalldhetsfragorna. Hemsidan blev ett ansiké ath en objektiv barare.”
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Jamrums bibliotek och faktabank har ocksa haftdm$e for genuspedagogerna, om an inte i
samma utstrackning som nyhetsbrevet och hemsidan.

]'II'I[

Vad galler betydelsen av den pedagogiska handlgdnjmed bland annat videokameran
verkar uppfattningen om betydelsen var mer spiidal 16 svarande ger betyget ingen
betydelse eller viss betydelse.

I'rl

Orsaken till att handledningen med hjalp av videokean inte fatt samma betydelse, har
enligt informanter att gbra med att anvandningeridgokameran avtog under projektets
gang. Jamrum utvecklade andra observationsmetadensstillbildskamera, enklare
observationsprotokoll som var mer effektiva och anintidskrdvande metoder an
videokameran.

23



Vad galler Jamrums utbildningsinsatser sa ansévervagande andel att betydelsen varit
mycket stor:

Likasa har betydelsen av natverket for genuspedagagit mycket stor for de flesta som
svarat:

Ocksa i intervjuerna med skolledare har natverketgdelse lyfts fram av informanterna:

"Det rackte inte med att jag som rektor ville pakaroch jobba med
genusfragorna. Eftersom vi inte hade nagot stoti@gsta niva i skolledningen
var natverket det enda stalle dar genuspedagogkanae ett stod pa hogre
niva. Dar kunde de vaxa”
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Vad galler Jamrums néatverk for dvrig skolpersorakar genuspedagogerna ha en varierad
uppfattning om betydelsen av dessa natverk:

| enkaten fanns ocksa ett antal 6ppna fragor kidmgrums betydelse, vilka redovisas har:

Vilken betydelse hade néatverket for genuspedagogéir dig, under tiden da Jamrum
fanns?

Alla utom tva har valt att svara pa fragan. Sarathgriver att betydelsen varit stor med bland
annat féljande motiveringar:

"Det var dar man fick energi, pafylining och insation.”

"Trevligt att tréffa andra och utbyta erfarenheter.

"Ett forum att "tanka” pa, pafyllnad nar arbetet kiles ensamt. Stod av dem som
arbetat en langre tid med dessa fragor i de peda&kagrummen.”

"Att vi kunde ringa till Jamrum och fa rad och tipsn vi skulle pa nagon forelasning
eller halla i utbildning.”

"Som en stor trygghet att vanda sig till att fadtdjalp, information, idéer,
feedback.”

"Vi hade mdjlighet till kompetensutveckling och Kerstdtta och delge varandra
erfarenheter. Under Jamrumstiden traffades vi @tach vi fick mycket utbildning.”

Vid sidan om att Jamrum fungerade som kunskapkogtpetensstdd har natverket haft
stor betydelse som stdd for den enskilda genuspegagsom ofta befann sig ensam ute i
verksamheten.

Kanslan av att tillhdra ett sammanhang ar en viktigigangsfaktor for orken att driva vilket

forandringsarbete som helst. Och detta galler #&is&ga om jamstalldhet som ju ofta
vacker ett massivt motstand.
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Med anledning av detta valde GKL att som tidigaients, halla natverket vid liv trots att
projektet tog slut. Darfor stalldes fragan i enkate

Vilken betydelse har natverket for dig idag?
De flestz lbeskriver natverket som betydelsefullhridgger samtidigt att energin inte alls ar
lika stark™.

"Mindre an forr. OK fér kompetensutveckling i foraw forelasningar etc. men vi
traffas for sallan och for fa deltar for att detadkbli erfarenhetsutbyte.”
"Traffarna ar trevliga och givande men det ar liddlig uppslutning.”
"Intressanta forelasningar”.

"Jag ar inte med pa grund av att kommunen inte gett forutsattningar”
"Kommunerna ar inte beredda att betala for vikarmeh resor.”

"Tyvarr ringa, pa grund av tidsbrist.”

"Idag? Deltar inte, upphdort?”

Slutligen gavs mdjligheten att sjalv ange

enannan verksamhet i Jamrum som hade haft stor betydse.
Foéljande insatser angavs som mycket betydelsefulla:

"Jamrum har fungerat som viktigt bollplank”.
"Jamrums medverkan i foraldraméten”.
"Kanslan av att finnas med i ett sammanhang, dalaflera. Jatteviktigt!”

| enkaten fanns ytterligare ett antal Oppna frageshgar kring Jamrums betydelse. Nedan
redovisas dessa fragestallningar och de svar somiko

Vilka grupper har haft stérst nytta av Jamrums insatser?
| fragan fanns exempel pa grupper: politiker, stadire, rektorer, genuspedagoger, larare,
foraldrar eller andra grupper.

5 av enkatsvaren anger att de inte vet hur stéa dgmrum hatft for de olika grupperna.
Trots att de angett att nyttan for dem sjalva vantket stor, sa kan de inte bedéma hur val
projektet implementerats i 6vrig verksamhet.

En del trycker sarskilt hart pa att skolledningeerviktig grupp. En informant skriver:
Jamrum har gjort storst nyttdar stérst motstand finnsbch hanvisar till politiker,
skolledare och rektorer.

Overvagande andel som uppgett ett svar pa demdgarf anger pedagoger och larare sarskilt
inom forskolan samt genuspedagoger. Men manga deatnalla har haft nytta av Jamrum
pa ett eller annat satt:

| enkat som region Gavleborg genomférde hostei8 2G0nkom att endast 10 av 23 tillfragade
genuspedagoger hade mojlighet att delta i detftetsatverket. Detta p& grund av svarigheteratirka ifran
arbetet och kostnader for resa och vikarier.
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"Jag tror att alla som traffat JAmrum har haft nytta av det. Men daskdlor/skolor
som varit mitt i ett forandringsarbete kanske ahaét storst nytta, tack vare intresse
fran dem sjalva. Jag tror &nda att Jamrum varitdination for manga och att de
startade tankar och idéer”.

"Alla grupper, fast en del kanske inte sjalva harstatt/insett det. Sa fort genus och
jamstalldhetsfragor finns med/finns omkring oss lyfis av nagon, sa maste alla
berorda reflektera, tycka och tdnka oavsett vad sjalv tycker. Och det tycker jag ar
viktigt — att na ut, fa folk att tanka.... Att ha jétinstalldhetscenter som Jamrum
innebar, tycker jag, att fragorna blev viktiga ostdrre fér manga!”

Slutligen stélldes tva dppna fragor som gav mogigitt beskriva hur situationen ser ut efter
att projekt Jamrum avslutades.

Har dina forutsattningar att verka som genuspedagodoréandrats sedan Jamrum
forsvann?

Sju av enkaterna ger inget svar pa dessa fragottli§a hanvisar till att de aldrig haft
nagot uppdrag att verka som genuspedagog.

Tre av enkaterna ger svaret att forutsattningattngegka som genuspedagog inte har
fordndrats sedan Jamrum forsvann. Alla dessa leside uppdrag som genus-
pedagoger da projekt Jamrum pagick, och alla laay féit tillsvidaretjanster med
uppdraget att arbeta med genusfragor.

De oOvriga svaren visar i olika grad att deras fghtthingar forandrats sedan Jamrum
forsvann, till exempel:
"Jamrum var hela tiden uppdaterad pa allt nytt shémde i dessa fragor. Ny
forskning initierade forelasningar projekt med meiag ar inte uppdaterad pa
samma sétt langre.”
"JA! Nu har jag inget stod-bollplank-utveckling-fam. Da min kommun bestamt att vi
inte ska ha nagon tjanst for genuspedagog sa vardén mitt stora stod.”
"Att Jamrum fanns gav mer tyngd utat inom dessgdraManga tyckte det lat mer
viktigt och intressant nar man fick hora talas ott’gimstalldhetscentra.”
"Jag saknar kénslan av sammanhang”

Vad galler fragavilket stod har du idag i ditt arbete? sa gavs ocksa varierande svar:

Fem vdljer att inte svara alls pa fragan eller ligmtill att man helt bytt

arbetsuppagifter.

Tre svarar att de inte har nagot stod alls. Ingonaav dessa har haft uppdrag att verka
som genuspedagog varken fore eller efter projekiruid.

Tre menar att de har ett visst stéd genom det amdar natverket for genuspedagoger.
Alla har idag fatt tillsvidaretjanster med uppdragt: arbeta med genusfragor.

Fem hanvisar till sin chef, ledningsgrupp samt edtwtanfor lanet. Fyra av dessa ar
tillsvidareanstallda genuspedagoger och en ar iekarde rektor.

Det verkar alltsa som att de som har ett uppdraggenuspedagoger har ett stod i sin ledning
eller sa ser de till att sjalva ordna nagon fornstéd. Flera bland de svarande har ju sjalva en
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ledande roll idag, vilket i sig kan vara en strafég att skapa egna mojligheter att paverka
arbetet med jamstalldhetspedagogiska fragor.

Enkéaten hade den avslutande fragdagot annat du vill tillagga?
Sex av enkaterna innehaller svar och redovisasdigihelhet. Forutom det forsta matnyttiga
tipset;

"Garna natverkstraffar pa formiddagar istéllet”
sa ville man lyfta Jamrums funktion som kompetesisre

"Att ha allt material och kunskap samlad pa ettligtdar varit jattebra. Det fanns
alltid nagon att ringa till nar jag behovde hjalh stod”.
"Jamrum var en bra tillgang, forenklade arbetet gdgrde det framat”

Nagra lyfter annu starkare Jamrums roll som driegkraft for det jamstalldhetspedagogiska
arbetet i stort:

"Manga pedagoger famlar i morker sedan Jamrum farsvoch ute pa enheterna
borjar jamstalldhetsarbetet att forsvinna”.

"Jag vill att det skall bli mer tryck p4 kommuneraagaende genus. Jag tycker att
man glomt detta igen. Hur ar det, ligger "genusfoiiga” i tiden?”

Uppenbarligen finns det tider da genusfragornaelidgngt ned pa agendan. Trots att det ar
ett valkant faktum att jamstéalldhetsfrdgan komnwr gar, sa aven for Jamrum, sa uttrycker
ett enkatsvar en desperation éver Jamrums avslut:

"Hur kunde det ske? Jag forstar fortfarande inte!tle

Sammanfattning

| handlingsplanen for fas-2fanns speciella malomraden for arbetet med genlaspgerna.

| huvudsak syftade arbetet till att erbjuda gendagegerna en bas for natverk, samordning
och patryckning for genuspedagogernas villkor oéjligheter att verka som genus-
pedagoger. | utvarderingen framgar att betydelsefamrums insatser for genuspedagogerna
varit mycket stor. Natverket foér genuspedagogegiaden kunskapsbank som Jamrum
tillhandahdll har varit sarskilt betydelsefullt. 8tan alla genuspedagoger uttrycker att de
saknar det stbd som Jamrum utgjorde. Att befinga sit sammanhang dar man kunde hamta
kunskap och bolla idéer verkar ha varit den vildtgdunktionen som Jamrum hatft for
genuspedagogerna.

12 5e sid 14 punkt 3.
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Slutsatser

Jamrums verksambhet visade sig bli omfattande. Edfak av de olika insatserna har varit
betydelsefulla for hela malgruppen. Utvarderingesavatt effekten for genuspedagogerna
var mycket betydelsefull.

Projektarbetarnas egen resa bidrog till en metaisitooch kunskapsmassig utveckling.
Istallet for att kalla verksamheten for "genuspemtakj’ 6vergick man till att bendmna
verksamheten "genusmedveten pedagogik”. | arbétekplorna sadg pedagogerna att det inte
gar att lagga genusfragorna som en separat pedagogn genusperspektivet behover
integreras i all pedagogik. Detta innebar att metod hela tiden utvecklades och att
kunskapen blev mer komplex. Genom praktiska erfaatar lyckades Jamrum bli en fakta-
och kompetensbank som vann respekt bland genuspgetagch skolfolk i hela Sverige.

Jamrum lyckades i stort med att uppfylla sin prtgin utom pa en enda punkt och det géllde
skapandet av ett nationellt kompetenscentrum. V@dtmanentades da inte Jamrums
verksamhet nar den visade sig vara sa lyckad?

Projekt Jamrum kom till i en period da jamstalldipetdagogiska fragor var mycket aktuella.
Det fanns intresse att vidareutveckla erfarenhatfén de tidigare projekt som bedrivits i
Gavle pa uppdrag av Lansstyrelsen. Viljan att filavdessa erfarenheter var stark. Denna
vilja bars upp av eldsjalar pa alla nivaer; blangsgotter, pa byrakratisk niva i kommuner och
Lansstyrelse, pa hogskolor och universitet och ampgapa regeringsniva. Denna
synkronisering visade sig vara avgorande for atigtet skulle paga sa lange som det
faktiskt gjorde.

Nar sa valutgangen medforde att de jamstalldhetsmagiska fragorna hamnade utanfor den
politiska agendan, och nér regeringen beslutadagga ned Myndigheten for skolutveckling
sa forsvann dock Jamrums viktigaste samarbetspartne

Da de yttre drivkrafterna runt Jamrum blaste battle eldsjalarna i Jamrums egen projekt-
organisation att lamna projektet.

Projektledarens engagemang for projektets fortldwwaa dock inte haft avgérande betydelse -
aven om manga informanter garna lyfter fram deinarie projektledarens manga kvaliteter.
Det finns en risk att ett projekts framgang elleésstyckande laggs i en brinnande projekt-
ledares famn. Det &r otvivelaktigt sa att projedalen haft mycket stor betydelse for projekt
Jamrums framgéang, men den starka identifikationed projektledaren hade dubbla
konsekvenser for Jamrums framtid.

Hos den nya projektagaren GKL fanns det ingen sangbnusfragan framat, och darfor var
projektledaren viktig for projektets forankring heojektagaren. Projektets faste blev mycket
brackligt.

Den nya projektagaren befann sig dessutom mittirenildningsfas . Har diskuterades hur
det nya regionforbundet skulle profilera sig. | damprocess handlade det om att politikerna
positionerade sig kring utvecklingsfrdgorna utifémmanlig norrt?.

13 S0U: 1990:44 "Demokrati och makt i Sverige” samb¥ne Hirdman "Genussystemet: Om kvinnors sociala
underordning” (1988)
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Samtidigt hade Jamrum skapat ett stort engagendgargghusfragorna ute i lanet hos skol-
ledare, politiker och pedagoger. Och inte minseh#imrum startat ett omfattande arbete
med genus i skolans olika verksamheter, vilket ugiiisammades i hela Sverige. Detta
skulle kunna vara en fjader i hatten for GKL. Méteesom GKL och tillika projektagaren
inte efterfragade en samlad bild av Jamrums verksasa blev arbetet osynliggjort.

Hinder i genomférandeprocessen av ett jamstalldheese betecknas i forskningésom
antingen aktiva eller passiva motstandsformer. Gpydrande beskrivs som en effektiv
passiv motstandsform som astadkommer att jamseifitthgan 6verhuvudtaget inte finns
med pa agendan.

Aven om GKL hade haft en eldsjal med god kompekeing) jamstalldhetsfragorna,
sa ar det mot bakgrund av det motstand som famhderina tidpunkt tveksamt om denna
person hade kunnat driva fragan pa ett framgantgsitk

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de vikkigdter som pa olika nivaer burit upp

projekt Jamrum forsvann eller osynliggjordes geratnandra fragor fick storre utrymme.
Detta hande pa kort tid under projektets sistachrdet skedde pa flera nivaer samtidigt,
saval pa projektledningsniva som pa regeringsniva.

| den har slutrapporten framgar att de kravs dtldarutsattningar for att arbetet med
jamstalldhet ska bli framgangsrikt:

Jamstalldhetsfragorna behdver drivadlpaa nivaer samtidigtdet krdvs engagemang
pa saval regeringsniva, regional och kommunal sora pa grasrotsniva.

Engagemanget maste baras av personer sogotawunskajixring jamstalldhets-
fragor. De maste dessutom hastrategisk funktion sin egen organisation, samt
helst hamandat att fatta beslut

For att kunna driva ett praktiskt jamstalldhetsgebkravs det atilla far kunskap i
jamstélldhetsarbete.

Arbete med jamstalldhet maste fa ta tid. Darfordweh det finnapermanent
finansieringfor jamstalldhetsarbetet.

Jamstalldhetsfragorna bor laggas pa strategisk hatéa sammanhang dar
utvecklingsfragor diskuteras ska jamstalldhetsfragdas i beaktande.
Med andra ord bor ett aktivt arbete med jamstélisindgornake pa bade
horisontell och vertikal niva

% Ingrid Pincus: "Manligt motstand och ambivalerisjsimstalldhetsreformer (1997) samt "The Politids
Gender Equality Policy” (2002).
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Avslutande reflektioner

| utvarderingen av detta projekt framgar att projEmrums effekter varit omfattande och
viktiga for att gora de genuspedagogiska fragoenarde i utbildningsvasendets arbete.

Jamrum véackte en diskussion pa saval kommunabmagjsom nationell nivd om vad det
innebar att ifragasatta genusstrukturer. Jamrunvibat attkunskapér en nyckel till en
gemensam forstaelse for vad ett praktiskt jamgtétikhrbete kan innebéara for att hoja
kvaliteten inom uthildningsvasendet. Genom detteiar har genuspedagogiska fragor fatt
en plats pa manga enheter i den kommunala forskalarskolan i saval Gavleborgs lan
som i manga andra lan.

Ett &terkommande tema i utvarderingen ar att gerdagogerna saknar Jamrums funktion
som ett samlande sammanhang foér deras arbete. déstitkte genuspedagogernas
legitimitet nar de befann sig ute i verksamhetedi@rum bidrog ocksa till att genus-
pedagogerna kunde samarbeta 6ver kommungranseraih $66dja varandra.

Ett annat tema som aterkommit under arbetet medadgintrapport ar att de som varit
inblandade i projekt Jamrum fatt mycket positivo@ss utanfor lanet. Forskare, journalister,
skolledare, politiker och pedagoger utanfor larsetvarit imponerade av Géavleborgs arbete
kring jamstalldhet och de genuspedagogiska fragorna

Genom projekt Jamrum har bilden av Gavleborg sdrmtahsynt lan vad galler jamstalld-

hetspedagogiska fragor starkts betydligt. Darfidngi det goda skal att 6vervaga — ione
utanhur Region Gavleborg vill forvalta resultaten av dettajekt.
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Ovrigt material: JamRums arkiv

Intervjuer med projektets aktorer

3 projektledare,

1 projektanstalld utbildare,

2 rektorer

3 fran styrgruppen (representanter fran Lansstgmet&h Region Gavleborg).
2 genuspedagoger

Enkat till

genuspedagoger
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Bilaga 4
Sid 1 (3)

Utvardering Jamrum Enkat nr

Satt ett kryss i den ruta som stammer
1. Kon:

Kvinna Man

4. Hur lange har du arbetat som genuspedagog?

5. | vilken omfattning arbetar du idag som genusped  agog?

0% 25% 50% 100% Annan omfattning.................
6. Vilken anstéllningsform har du idag som genusped agog?

Tidsbegransad Tillsvidare

7. Har dina anstallninsgsforhallanden som genuspeda gog forandrats?

Ja Nej

7a) Om ja, nar forandrades dina anstallningsforhallanden?.............................

7b) Pa vilket satt forandrades de?

8. Hur kom det sig att du blev genuspedagog?

Behdver Du mer utrymme?
Fortsatt skriv pa baksidan
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Bilaga 4
Sid 2 (3)

9. Hur stor betydelse har féljande av Jamrums verks  amheter haft for dig i ditt
arbete? Satt ett kryss i den ruta som stammer.

(1 = Ingen betydelse 5 = Stor betydelse)

a) Hemsidan (www.jamrum.nu)

b) Nyhetsbrevet
c) Bibliotek/faktabank

d) Pedagogisk handledning
med bl a videokameran

e) Utbildningar/forelasningar

f) Natverk
for genuspedagoger

g) Natverk
for ovrig skolpersonal

h) Annan verksamhet:

10. Vilka grupper bedémer du har haft storst nytta av Jamrums insatser,
till exempel politiker, skolledare, rektorer, genuspedagoger, larare, féraldrar eller andra grupper?

Behdver Du mer utrymme?
Fortsatt skriv pa baksidan
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Bilaga 4
Sid 3 (3)

11. . Vilken betydelse hade nétverket for genuspeda  goger for dig, under tiden
da Jamrum fanns?

12. Vilken betydelse har natverket for dig idag?

13. Har dina foérutsattningar att verka som genusped  agog forandrats sedan
Jamrum forsvann? Pa vilket satt?

14. Vilket stod har du idag i ditt arbete?

15. Nagot annat du vill tillagga?

Behdver Du mer utrymme?
Fortsatt skriv pa baksidan

Tack for Din medverkan!
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