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1. For framtiden i Gavleborg — kraftsamling

| vart Ian bidrar foretag, fack, kommuner, hdgskola, myndigheter, organisationer och enskilda
personer aktivt till att hitta metoder och insatser for att lindra effekterna av den snabba
konjunkturnedgang som vi har sett under hosten. Vi har mott en stor oro infor den varselvag
som har svept dver vart lan. Men vi har ocksa mott en stark framtidsoptimism, en stark
overtygelse om att vi i Gavleborg har stora mojligheter att till och med ga starkta ur den har
lagkonjunkturen.

Vi har ett starkt och stabilt naringsliv. P4 manga omraden ar var industri vérldsledande och vi
har under de senaste aren sett nya naringar véxa sig starka inom exempelvis energi,
miljoteknik och IT. | dag ar det Fiber Optic Valley, Radiomatteknik och Future Position X
som representerar framtidens nya branscher,

De varsel som nu laggs ar framfor allt konjunkturrelaterade och nér det véander kommer
foretagen att behdva den arbetskraft som nu varslas. Darfor maste vi utnyttja méjligheten att
starka vara foretag och de manniskor som nu drabbas av arbetsléshet och varsel. Mycket kan
vi gora sjalva, av egen kraft, men vissa fragor behdver 16sas pa nationell niva.

Foljande omraden kommer bland annat att prioriteras.

- Kompetenspaket for Gavleborgs lan. Vi kommer att etablera en Yrkeshogskola i bade
Gastrikland och Hélsingland. Vi kommer att 6ka resurserna till yrkesvuxenutbildningen.
Hogskolan i Gavle har for avsikt att starta en rad nya utbildningar och maste garanteras
bibehallna resurser. Tillgang pa larlings- och praktikplatser kommer att fa 6kad betydelse
inte minst for ungdomarna. Vi vill 6ka mojligheterna for att kunna studera och ta fram
olika modeller som gor att foretagen kan behalla och kompetensutveckla sina medarbetare
infor nasta konjunkturuppgang.

- Regionalt centrum for forskning och utveckling. Gavleborg har alla férutsattningar att bli
ledande vad galler kompetensutveckling inom flera omraden. | Bergslagen pagar ett
utvecklingsarbete inom stal-, verkstads- och stalindustrin som vi vill bygga vidare till ett
FoU-kluster i Sandviken. Inom omrade miljo- och energiteknik borjar vi ett arbete for att
etablera ett regionalt centrum for forskning och utveckling. | S6derhamn pagar ett arbete som
ar kallat Sédra Norrlands vindkraftcentrum och som &r utpekat som en av tre noder i Sverige

- Infrastruktur Pendling maste kunna ske till rimliga kostnader. Att bygga dubbelspar pa
Ostkustbanan &r av nationell betydelse for tagtrafiken i Sverige eftersom det kortar restider
bade for manniskorna och godstrafik. 1 lanet finns dessutom ett antal satsningar pa vagar som
kan ske tidigare an planerat och satsningar som &r bullerférebyggande och en utbyggnad av
gang- och cykelvagar ar angelagna.

Alla &r 6verens om att vi kan astadkomma mycket av egen kraft pa lokal och regional niva. Men
for att alla i Gavleborg ska se pa framtiden med hopp och entusiasm maste regeringen ocksa ge
oss verktyg att sakra utvecklingen. Vi ar beredda att leda arbetet framat for att utveckla lanet i var
nuvarande allvarliga situation och i den gynnsammare konjunktur som kommer.
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2. AV EGEN KRAFT - REGIONALT ATGARDSPAKET
2.1 Utbildning
2.1.1 Hogskolan

Hogskolan i Gavle ar en viktig aktor vid genomforandet av kompetenspaketet for Gavleborgs lan.
I samverkan med arbetsformedling, fackliga organisationer, ESF-radet, kommuner, regionférbund,
lansstyrelse och Almi, samt genom direkta kontakter in i foretag som varslat, sker nu en aktiv
inventering av behoven. Malet &r att nd ut med information till samtliga personer som varslats om
uppsagning med ett erbjudande om att studera pa hogskolan.

Hogskolan erbjuder i en avsiktsforklaring hdgskoleintroducerande utbildning, termin, basar och
collegedr liksom fortbildningskurser for exempelvis tekniker, ingenjorer, administrativ- och
forvaltningspersonal, ekonomer, séljare, larare, vard och omsorgspersonal. Kortare utbildningar
kan ges med inriktning mot energi, VVS, VA, automatiserad tillverkning, underhallsteknik,
geografiska informationssystem och miljo. Uppdragsutbildning ar ocksa en majlig form.

Vi har en forndmlig infrastruktur for hogre utbildning i Gévleborg. Hogskolan i Gavle ar ledande
och har stor erfarenhet av distansutbildning och ett ndra samarbete med Lé&rcentra i regionen.
Detta ger stora mojligheter att na ut lokalt nara varslade personer. Vi arbetar vidare med att
etablera fler efterfragade utbildningar lokalt.

Mojligheterna att lokalt eller regionalt stddja en uppbyggnad av laboratorielokaler inom
profilomradena Byggd miljé och Halsoframjande arbetsliv skall vi studera narmare. Detta ingar
som ett led i strévan att intressera fler ungdomar for naturvetenskap och teknik samt for att starka
samarbetet med néringslivet kring innovationer.

Hogskolan genomfor i borjan av aret tre seminarier som ar riktade till varslade i hela lanet.
Dessutom har ett gemensamt projekt paborjats med marknadsforing till ungdomar om vilka
mojligheter Hogskolan har att erbjuda.

2.1.2 Yrkesutbildning

- Regionalt finansierad KY-utbildning
| Gévleborg finns ett stort behov av kvalificerade yrkesutbildningar. Flera utbildningsanordnare i
regionen har ocksa for avsikt att delta i varens ansokningsomgang. Det finns en uppenbar risk att
kvalitativt godkanda ansokningar inte beviljas pa grund av konkurrens om anslagna statshidrag,
aven om de i ovrigt uppfyller alla krav och dven fyller viktiga behov pa arbetsmarknaden.

Ett regionalt upplagg kan vara att lata regionala utbildningsanordnare som kvalitetsméssigt
uppfyller villkoren for yrkeshogskoleutbildning fa genomfora utbildningen med regional
finansiering i de fall statsbidrag inte beviljas. Utbildningsanordnare som kan medfinansiera
utbildningen pa egen hand eller i samverkan med branscher och féretag prioriteras. Denna
regionala finansiering skulle kunna beviljas for ett kursintag per utbildning. En genomsnittlig
arlig kostnad for en yrkeshogskoleuthildning med 20-30 platser ligger pa 1-1,5 milj. kr
beroende pa inriktning.
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- Yrkvux
Ytterligare en mojlighet ar att starta yrkesutbildningar inom Yrkvux (Yrkesutbildning inom
kommunal vuxenutbildning). Uthildningarna nivaanpassas till de krav som stalls inom
kommunal vuxenutbildning vilket kan ske utan storre problem for flera utbildningar. Aven har
kan en regional finansiering mojliggéra utbildningsstart under hésten 2009. Utbildningarna
kan vara 6ppna for sokande fran hela regionen. Kostnaden for att bedriva yrkesutbildning
inom Yrkvux &r i stort sett samma som for att bedriva yrkeshégskoleutbildningar.

En del av Yrkvux som borde utvecklas genom regionalt samarbete ar YAP (Yrkesutbildning
pa arbetsplats). Detta &r yrkesutbildning for vuxna som genomférs i direkt samarbete med
enskilda foretag och ett kostnadseffektivt satt att genomfdra yrkesutbildning pa.

- Yrkeshogskolor

| Halsingland &r det angeléget att samla krafterna i regionen for att sta starkare i
konkurrensen och méta de nya krav som den kommande yrkeshdgskolan staller pa
eftergymnasiala yrkesutbildningar. En forstudie ar genomford.

| Gastrikland och Bergslagen har lagkonjunkturen med stora varsel paskyndat arbetet med att
snabbt tillskapa en yrkeshdgskola. Ambitionen &r att omgaende ansoka om start av K-
utbildning redan hosten 2009. Det finns behov att starta utbildning med tva inriktningar.

- Teknikcollege
Halsinglands kommuner har for avsikt att genomfora ett trearigt utvecklingsprojekt for att
tillsammans certifieras som Teknikcollege. En forstudie ar genomford.

| Géstrikland sker industriutbildning vid Teknikcollege inom skérande och el-utbildning
automation. Ungdomar och vuxna utbildas tillsammans och nysvenskar” ges mojlighet att
ldsa svenska med inriktning mot teknik/industri.

2.1.3 Folkhdgskolor

Folkhdgskolorna bedriver folkbildning dels genom erhallna deltagarveckor fran Folkbildnings-
radet och dels via uppdragsutbildningar med anbudsforfarande eller annan éverenskommelse.
Folkhogskolorna har goda mojligheter att snabbt komma igang med utbildningar for utsatta
grupper inom flera skiftande utbildningsomraden. Det géller bland annat kurser anpassade till
personer som riskerar varsel, ungdomar som behdver kompletterande utbildning och utlandsfodda
med behov att starka sin stallning pa arbetsmarkanden

Det finns stor erfarenhet fran tidigare framgangsrika utbildningar. Utifran foretagens behov av
kompetens kan kurser startas med kort framférhallning om extern finansiering ordnas.
Utbildningens langd ar max 40 veckor. En kursdeltagarvecka berdknas kosta 1 950 kr. Berédknad
kurskostnad for 20 elever under 20 veckor &r 780 000 kr

Folkhdgskolorna har bedrivit jobbcoaching mot arbete i kombination med studier i karndmnen.
Det finns ocksa erfarenhet av utbildningar inom halso- och sjukvardsomradet med praktik inlagd.
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Projektmodellen rekommenderas som innebér snabb igangsattning. Samarbete sker redan idag
med Hogskolan. Folkhdgskolorna i lanet &r strategiskt lokaliserade i varsitt arbetsmarknads-
omrade och &r darmed lattillgangliga for arbetssokande

Upphandling sker genom Arbetsformedlingen eller Forsakringskassan och delfinansiering sker
genom Europeiska Socialfonden, Trygghetsradet eller Trygghetsstiftelsen. Region Gavleborg och
Léansstyrelsen bidrar.

2.1.4 Utbildningslaget

Under januari har tre méten genomforts pa olika platser i lanet for att fa en samlad bild av vilka
utbildningar som erbjuds runt om i lanet, for att belysa behovet av utbildning och for att lyfta de
problem som forsvarar inforandet av olika utbildningsinsatser. Varje kommun fick méjlighet att
presentera vilka eftergymnasiala utbildningar som finns, hur samverkan ser ut mellan
kommunerna samt vilka utbildningar de ser som viktiga att fa till stand. Vid dessa moten samlades
kommunala politiker, tjansteman med ansvar for utbildnings och naringslivsfragor. Dessutom
deltog utbildningsanordnare, tjansteman fran arbetsformedlingar och foretagsrepresentanter.

Inventeringen har gett en god bild av regionens utbildningssituation samt vilka behov som ska
ligga till grund for fortsatt strategisk utveckling av lanets utbildningar. Uppgifterna kommer bland
annat att ligga till grund for en webb-baserad presentation av lanets utbildningar att anvandas for
ungdomar infér utbildnings- och yrkesval.

2.1.5 Center for omstallnings- och konjunkturinsatser

Flera av kommunerna i Gavleborgs lan etablerar nu Lokala center foér omstéllnings- och
konjunkturinsatser (LOK). Syftet ar att varslade och berérda personer ska kunna traffa de
samverkande aktorerna pa en plats i stallet for att besoka dem var for sig. Med utgangspunkt fran
denna operativa samlingspunkt kan sedan saval jobb som utbildningsinsatser utga utifran de
resurser som &r kopplade till de samverkande aktdrerna.

Var utgangspunkt &r att alla fragor ska losas pa lagsta mojliga niva och sa nara individen som
mojligt. Med detta som grundinstallning ser vi anda en del fragestallningar som kan komma att
uppsta i det lokala arbetet som kraver en regional samordning, diskussion och insats. Darfor
kommer vi dven att etablera ett Regionalt center for omstéllnings- och konjunkturinsatser i
Gévleborgs lan.
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Figur. Idéskiss for ett regionalt center for omstallnings- och konjunkturinsatser i Gavleborg

2.2 Foretagsnéara utvecklingsinsatser

2.2.1. Riskkapital

Tillgangen pa riskvilligt kapital for sma och medelstora foretag ar en forutsattning for fortsatt
tillvaxt i manga av dessa foretag. Almi Invest ar pa gang att starta ett sadant riskkapitalbolag i
Gavleborg och Dalarna med basfinansiering via EU:s regionalfond. Totalt &r ca 105 milj. kr
avsatta till fonden. Nya regler fér Almis utlaning gor det ocksa mojligt att tacka lanebehov upp till
80%. Aven de nya agardirektiven ar inriktade pd att starka finansieringsverksamheten.

2.2.2 Regional inkubator

Movexum dr Gavleborgs regionala foretagsinkubator och en kreativ utvecklingsmiljo for
tillvaxtforetag. Har erbjuds stod bade i form av kvalificerad affarscoachning och vid behov
kontorsplats tillsammans med andra tillvaxtforetag. Movexum ger tillgang till kompetens,
kontakter och kapital. Sedan i november 2008 ar verksamheten i full gang och fyra foretag &r for
narvarande i inkubatorns process. Under bérjan pa februari forvantas ytterligare 3-4 foretag som
ansokt att antas.

2.2.3 Insatser i varselforetag
Vid flera olika moten kring samordningsuppdraget har framforts nddvéndigheten att finna en

modell dar den som varslats kan behalla sin anstéllning i foretaget och istéllet erbjudas
kompetenshojande insatser. Nagon form av forsérjningsstod pa a-kasseniva erfordras.
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Refill - analys av SME foretag

Almi har "verktyget” Refill for analys och hjélp till foretag som varslat eller évervéger varsel.
Det dvergripande syftet med Refill &r att skapa I6nsamma, konkurrenskraftiga foretag som kan
overleva lagkonjunkturen i den alltmer tuffare, internationella konkurrensen och som kan vaxa
eller utvecklas pa ett positivt satt i nastkommande hégkonjunktur.

En malséttning kan vara att starta med 40 foretag under 3 ar med ca 10-15 foretag per ar.
Malsattningen ar konkreta atgardsplaner for foretag och anstallda.

2.2.4. Kvinnors foretagande

Gavleborgs lan har en lag andel kvinnliga foretagare. Arbetsmarknaden ar fortfarande mycket
konsuppdelad. Under senare ar har dock andelen kvinnor som gar pa Starta eget-aktiviteter okat
markant. Etableringsfrekvensen under tredje kvartalet 2007 var 1,6 nystartade féretag per 1000
invanare i lanet, jamfort med 2,4 foretag i riket. Kvinnornas andel ligger har drygt 2 procent-
enheter under mannen. Under drygt ett ar 2008, har Lansstyrelsen nu drivit projektet Framja
kvinnors foretagande med medel fran Regeringen och EU:s regionala fond. Resultat hittills visar
pa att en malmedveten, samordnad satsning i lanet ger resultat

Hittills har 16 projekt beslutats och pagatt under 2008. | projekten har ca 300 foretag deltagit och
ca 300 som varit intresserade av att starta foretag har deltagit i seminarier och Starta eget-
aktiviteter. Eftersom kvinnors foretag oftast finns i helt andra branscher &n mans har vi genom
projektet kunnat satsa pa nagra av dessa sasom halsa, kultur, hastnaring och turism. 1 tidigare
ansO6kningsomgangar har vi avslagit ansokningar pa grund av medelsbrist men vi kommer att se pa
forutsattningarna for en 6kning av volymen 20009.

2.2.5. Larlingssystem

Vi har i Gavleborgs lan under nagra ar provat pa olika varianter av att arbeta med larlingsplatser.
Erfarenheterna &r mycket goda vad géller 6kade mojligheter, sarskilt fér ungdomar, att komma in
pa arbetsmarknaden och for det enskilda foretaget att genom praktikhandledning bredda
rekryteringsunderlaget och 6ka intresset for berérd bransch.

Vi kommer att i ndra samverkan med naringslivets foretradare, arbetsformedling och fackliga
organisationer att arbeta for en mer permanent fungerande 16sning med storre volym &n tidigare.

2.3 Nya branscher, naringar och mojligheter
2.3.1 Kiluster

Gavleborg ar relativt val rustat, aven i en nationell jamforelse, vad avser tillgang till en rik palett
av innovativa miljéer som kan gdra lagkonjunkturen till en mojlighet for manga nyténkare.
Omstrukturering, innovation och nytankande handlar denna gang huvudsakligen om att tillfora
resurser till befintliga och valetablerade aktorer och natverk som under den forra lagkonjunkturen
inte existerade.
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Pa medellang och lang sikt ar det viktigt att se till att vara foretagsnara kluster har de resurser de
behover for att intensifiera sitt arbete med att hitta nya produkter och tjanster, nya marknader, nya
foretag och nya inriktningar for de befintliga foretagen. Detta galler exempelvis Centrum for
Radiomatteknik, Triple Steelix, Fiber Optic Valley, FindIT, Future Position X, Initiativen inom
tjanste- och produktutveckling for aldrelivet och Interactive TV Arena. Det galler dven de institut,
organisationer och innovativa miljoer som stodjer deras processer som till exempel Institutet for
Human Teknologi, World Internet Institute, Centrum for Flexibelt Larande och IT-Radgivarna.

Klusterinitiativen skapar redan idag hundratals langsiktiga arbetstillfallen. Deras roll &r &n
viktigare i kristider och utékade samordnade satsningar pa klustren kan ge mycket stor utdelning i
forhallande till avsatta medel. For klustren och de nytankande foretag som skapas runt dessa ar
lagkonjunktur i lika hog grad en mojlighet som ett problem.

2.3.2 Regional centrum for forskning och utveckling

- FoU-kluster inom stal-, verkstad och materialindustri

Sandvik har en mycket malinriktad satsning pa avancerad forskning inom utvalda nischer vilket
ocksd ar en av hornstenarna bakom Sandviks utveckling genom aren. Sandvik Tooling har ett
centrum for konstruktion skérverktyg, Sandvik Mining and Construction har omfattande FoU-
resurser i Sandviken och Sandvik Materials Technology har ett av Europas storsta FoU-centrum
for avancerade rostfria material och speciallegeringar i Sandviken.

| Bergslagen pagar ett utvecklingsarbete, Triple Steelix, som vi vill bygga vidare pa till ett
regionalt centrum for forskning och utveckling i Sandviken. Som ett led i denna satsning foreslar
vi bildande av ett utvecklingsbolag for ett FoU-kluster inom stal-, verkstads- och materialindustrin
i var region. En satsning som, i kombination med beskrivna kompetenssatsningar, utgor ett for
framtiden viktigt tillskott som kan bidra till att stdrka stal- och materialindustrins konkurrenskraft
och férmaga att generera langsiktigt hallbar tillvaxt. (Se bilaga 3)

- Centrum for milj6- och energiteknik

Gavleborgs lan har ett gott utgangslage betraffande potential for tillvéxt inom sektorerna miljo-
och energiteknik. I 1&net finns dels en stark kultur inom exempelvis skogsbruket och industrin och
dels ett flertal nya idéer for att bygga affarer fran miljoriktiga losningar. | Gavleborg och den
narliggande regionen finns ett etablerat och utvecklat energikunnande baserat pa en lang
erfarenhet. Detta i kombination med en av landets hogsta energitathet ger ett bra underlag for att
etablera ett energicentrum. Behovet av ett energicentrum med inriktning pa val utvecklade
utbildningsprogram och forskning &r stort och det accentueras av den allt mer patagliga fragan
kring miljo- och klimat. Arenan behover dock inventeras djupare for att fa fram en komplett bild.
Uppdraget att genomfora en forstudie under perioden januari — april 2009 ligger utlagt pa Gavle
Dala energikontor.

Redan nu finns anledning att borja traffa intressanta aktorer i lanet for att ta reda pa ambitioner
och framtidsplaner. Gavleborg kan bade starka industristrukturen och sélja kunskap pa detta
omrade. (Se bilaga 4)
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2.3.2 E-validering i vard och omsorg.

Det finns ett unikt och valtajmat tillfalle som fortjanar sarskild uppmérksamhet och fokus, e-
validering och kompetensutveckling i Sandviken. Med utdkade resurser kan e-valideringskonceptet
ge snabba effekter redan pa kort sikt, och ge mojligheter till helt nya tillvaxtmojligheter pa lang
sikt. Syftet med validerings/lkompetensutvecklingsarbetet &r att hdja kvaliteten inom
aldreomsorgen.

Nybildade ISEA (Institute for Skill Supply by e-Assessment) kan 0ka takten i genomforandet
genom kvalitetssakrad 1T-stodd och en avstandsoberoende valideringsprocess. Redan nu pagar
validering och utbildning av ny och befintlig personal i &ldreomsorgen i enlighet med utredningen
”Aldreassistent — ett framtidsyrke

2.4 Infrastruktur

Var vision ar 2020 &r bland annat att trafikstrukturen i Gavleborg ska ha en mycket hogre standard
an idag. Genom byggnation av dubbelspar samt effektiva kopplingar mellan Ostkustbanan, Norra
Stambanan och Bergslagsbanan gar norra Sveriges godsfldden obehindrat till de industrier som &r
beroende av dem. Gavle Hamn &r utbyggd och tjanar som ut- och inskeppningshamn fér stora
delar av regionen. Genom den nya kombiterminalen &r det nu enkelt att flytta gods fran sjofart och
lastbil till jarnvag.

Redan idag har vi i tid rdknat mycket néra till internationell flygtrafik, universitetssjukhus, flera
hdgskolor och universitet samt en stor arbetsmarknadsregion. Den befintliga infrastrukturen
mojliggor for befolkningen att snabbt pendla till dessa resmal. Gavleborg har en vél utbyggd
kollektivtrafik for persontransporter och som ett exempel sker idag drygt 12,5 miljoner resor
arligen med vara X-tag. Bra pendlingsmajligheter for manniskor finns framst i nordlig-sydlig
riktning. Tyvarr har vi for bade person- och godstrafik allvarliga kapacitetsproblem som skulle
kunna byggas bort.

2.4.1 Insatser som har nationell betydelse

- Ostkustbanan (OKB). Dubbelspar ar en lank i den nationella kedjan Bottnia - Stockholm -
Goteborg /Malmo - Europa. Bottniska korridoren beraknas sta klar 2010. De flaskhalsar som
finns kvar maste snabbt undanrojas for att investeringen ska bli I6nsam och ge berdknade
vinster i form av tidsbesparing, lagre transportkostnader, minskad miljépaverkan och ¢kad
konkurrensformaga pa varldsmarknaden

- Gavle Hamn. En anslutning med direktinfart fran OKB och Bergslagsbanan till bangarden
maste anlaggas. En forstudie ar planerad att paborjas omgaende. Den totala
anlaggningskostnaden &r beraknad till 180 milj.kr. Sjofartsverket har planerat muddring av
inloppet for 6kad kapacitet och sakerhet. Hamnen har fatt strukturfondsmedel 37 milj.kr for
annan investering.

- Bergslagsbanan. Dubbelspar, i forsta hand till Storvik, och langre fram aven till Avesta.
Investeringen innebér avlastning av godstransporter fran den hart belastade OKB.

- Gavle- Falun/Borlange Strackan ar mycket viktig for godstransporter och for arbetspendling.
Det géller saval atgarder mellan Storvik- Falun som dubbelspar i Dalarna mellan Falun —
Borlénge.
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2.4.2  Atgarder for tillvaxt

Infart fran Rv 80 till Sandvik AB och Sandvikens kommun. Det finns nu en 6verenskommen
plan for genomférande mellan kommunen och Sandvik AB. Sandvik AB &r beredd medverka i
en finansieringen genom en sa kallad OPS-16sning

Genomfart Hofors. Motorvéagen E4 till Gavle har medfort en trafikokning med 30 % pa
riksvédg 80. Investeringar fordras i belysning, mittfalt och breddning av véagen. Atgérderna ar
positiva aven i ett langre perspektiv med tanke pa planerna att uppgradera riksvag 80 till
Europavag.

Jarnvag Orsa- Bollnéas. Forstudie gjord 2008. | studien har ett antal stora foretag uttalat ett
konkret intresse for att transportera gods pa banan.

Rata linjen (riksvag 56). Upprustning som redan ligger i planeringen som en nartidssatsning.
Dryport vid Storviks bangard. Bygga en godsterminal i Storvik som kan bidra till att gods
snabbare kommer upp pa jarnvag. Paverkar gynnsamt bland annat transporter till och fran
Sandvik och andra foretag med stora godsmangder.

Riksvag 83. Végen har blivit ett betydande turiststrak. Trafiksékerhetsatgarder behdvs.
Riksvag 84 kommer att fa okad betydelse bland annat som turiststrak nar arbetet med
motorvagsbygget Enanger- Hudiksvall fardigstallts. Trafiksakerhetsatgarder ar nddvandiga.
Sakra rastplatser. Dygnet runt-bevakning av langtradare vid 6vernattning for att motverka
stolder ur vardefulla transporter. Ingar i projektet utvecklingsstrak i Dalarna.

Tag i Malardalen (TiM). Forslag har framforts om en anslutning till TiM. Detta skulle
innebdéra flera fordelar genom en breddad arbetsmarknad, stérre mojlighet till pendling,
minskade kostnader for pendling; méjlighet till samordnade tariffer. Det skulle ocksa innebara
Okat utbyte inom upplevelsebaserad verksamhet

2.4.3 Generella insatser av betydelse for trafiksdkerhet och miljo

Atgarder i Lanstransportplanen foér 2009 — 2015. Fullféljande av innevarande lanstransportplan
innebar investeringar for ca 393 mkr. Nedan exempel pa planerade insatser i lanstransportplanen
som &r finansierade dver flera ar som kan paskyndas genom tidigarelaggning av byggstart.

- Hedenlanken Bollnas Vast. Beraknad start 2010.

- Pendlingsparkeringar. Behovet av att ordna med parkeringar for buss- och tagpendlare har
Okat i takt med ett allt storre nyttjande av kollektivtrafik.

- Gang och cykelvagar. Stort behov i hela regionen.

- Trafiksékerhetsatgarder. Mittvajerracken och atgarder i sidoomraden.

- Riksvag 50 &r en betydande led for tunga yrkestrafiken. Trafiksékerhetsatgarder ar
nddvandiga.

- Buller. Atgérder for att minska buller frén vag och jarnvag

- Enskilda vagar. Bland annat for den omfattande satsningen som sker i lanet pa
vindkraftsparker.

2.4.4  Planeringsram till 2021

Regionen har erhallit 873 mkr for en ny planeringsram till 2021 6kar mojligheterna att planera
for en tidigarelaggning av nya objekt.
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2.5 Vindkraft

Gavleborg har en stor potential for en kraftigt utbyggd vindkraft. Omkring 9 % av Sveriges bésta
vindlagen aterfinns i lanet. Vid arsskiftet 2008/09 foreligger omkring 930 ansokningar eller
koncessioner for att fa bygga vindkraftverk. Gavleborgs glesa befolkningsléage, stora geografiska
yta, langa kuststracka och kuperade landskap mojliggér manga lampliga platser. Lansstyrelsen
bedomer att omkring 8 Twh kan utgéra mojlig energiproduktion fran vindkraft i Gavleborg. Det
nationella malet for vindkraft ar satt till en produktion om 30 Twh ar 2015 och Gavleborg har
alltsa potential att sta for ca 25 % av Sveriges totala mal for vindkraften.

I lanet verkar flera storre aktorer, dels privata bolag men &ven de kommunala energibolagen har
ocksa gatt samman i ett gemensamt bolag vid namnet Samkraft AB for att forstarka sin egen
formaga att bygga och utveckla vindkraften i Gavleborg. Andra bolag &r specialiserade pa sjalva
processen och har marknadsidén att sélja rattigheten att bygga pa "fardig plats”.

Omkring 1/3 av de planerade vindkraftverken planeras ute i havet och kan bli vasentligt storre,
effektivare och dyrare &n pa land. Processen drivs i huvudsak av ett storféretag som framst pekat
ut Storgrundet i Séderhamn och Finngrundet i Gavle som stora exploateringsomraden. Pa bada
grunden finns ett flertal andra véarden, exempelvis miljo, rekreation, fisk och forsvar, som maste
I6sas samtidigt med en eventuell planering.

Vindkraften har en enorm potential fér Gévleborg som lan och kan bli lika mycket av ett klimat-
forbattrande projekt som ett industriprojekt. Foljande stodjande aktiviteter har ndmnts i
sammanhanget om offentliga aktorer vill paskynda utvecklingen:

- Utbildningar for olika kategorier av drift och underhall (kompetensforsorjning). Det handlar
bade om gymnasieuthildningar, KY-utbildningar och hogskoleutbildningar.

- Forskning och utveckling av exempelvis teknikforhallanden i vart klimat.

- Lokal produktion och produktutveckling samt hjalp till industriféretag som finns inom
regionen for att fa igang vindkraftsproduktion.

- Ett kunskapscentrum etableras i S6derhamn (Sodra Norrlands vindkraftscentrum).

- Enkla rutiner for tillstand och att remisser som ar ute fran olika myndigheter.

- Arbetsmetoder for information och samrad med den lokala nivan utvecklas.

Lanet behdver en motor i form av en regional resurs som stodjer och driver pa utvecklingen. Detta
kan till exempel gélla etableringsfragor, planfragor, opinion och uppbyggnad av ekonomiska
foreningar kopplat mot energiradgivningen.

2.6 Arbetsformedlingen

Arbetsférmedlingens insatser koncentreras till:

- informationsméten pa de varseldrabbade foretagen

- kundarbetsplatser placeras ut pa de drabbade foretagen

- snabb matchning och individuellt utformade coachinginsatser

- arbetspraktik

- praktisk kompetensutveckling, validering

- nystartsjobb

- samarbete med trygghetsorganisationerna och andra lokala.aktérer
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Foljande projekt har paborjats i lanet.

- Jobb-akut

| flera kommuner kommer en Jobb-akut eller motsvarande verksamhet att startas for att samla
samhallets resurser for att erbjuda insatser till varslade som berdrs.

- ESF-projekt

Arbetsformedlingen planerar ett ESF-finansierat projekt tillsammans med de fackliga
organisationerna och trygghetsradet for att kartlagga behovet av utbildning for de foretag som vill
rekrytera. Projekt ska foregas av en forstudie och anstkan om genomforande ska lamnas in senast
15 april 2009 till ESF-radet. Viktigt att projektet ar lokalt forankrat i varje led. Stérsta méjliga
samordning i lanet efterstrévas

2.7 Integration

For att utveckla introduktionen for flyktingar och andra invandrare har samverkan mellan
kommuner, olika myndigheter, organisationer, naringslivet och foéreningar med flera utvecklats
under de senaste aren, bade pa lokal och pa regional niva. For att "gora verkstad” av den regionala
overenskommelsen inleddes i borjan av hosten 2006 ett samarbete i projektet ”Integration Gavle-
borg”. Projektets syfte ar att prova och utveckla nya former av regional och lokal samverkan for
att introduktionen for nyanlanda invandrare skall bli effektivare och mer arbetsmarknadsinriktad.
Projektet har fatt statliga projektmedel och en fortsattning av verksamheten har finansierats av de
inblandade parterna fram till och med 2009.

Pagaende atgarder/insatser

Det utvecklade samverkansarbetet inom Integration Gavleborg har medfort att ett flertal 1ansover-
gripande aktiviteter och projekt startats for att effektivisera och individualisera introduktionen for
nyanlanda. Nagra exempel pa detta ar;

- Matchning Gavleborg. Personer som nyligen beviljats uppehallstillstand ska matchas mot
arbete eller annan individuell introduktion i ndgon av kommunerna i Gavleborg.

- Yrkes-Sfi Gavleborg. Lans- och kommundvergripande utbildning dar Svenska for Invandrare
kombineras med yrkesutbildning kombineras.

- Oppna Dérrar. Pavisa samband mellan mangfaldsrekrytering och maéjligheterna for ett foretag
att vaxa genom att utveckla nya produkter, na nya marknader/kunder och hitta lI6sningar for
kompetensbrist.

- Fran nyanland till nyanstalld. Ett projekt som syftar till att utveckla en tidig validering och
yrkeskartlaggning for nyanlanda flyktingar och andra invandrare.

2.8 Atgarder for personer som riskerar att hamna utanfor trygghetssystemen
Under 2009 riskerar allt fler personer att hamna utanfor trygghetssystemen. Ett nara samarbete

inleds med ESF-radet, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan samt arbetsmarknadsparternas
trygghetsorganisationer med syfte att etablera fungerande l6sningar for berdrda personer.
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2.9 Fordjupad dialog

| flera fall har kontakter tagits med viktiga aktorer i l&net, men dialogen har annu inte kunnat
slutforas i form av konkreta projekt. Vi avser darfor att fordjupa denna dialog i foljande fall.

- Storforetagen
Alla foretag berors av varsel eller andra personalneddragningar som rér inhyrd personal och
tillfalligt anstallda. Dialog har pabdrjats med foretagen om vilka atgarder som ar viktiga.
Bristen pa kvalificerad arbetskraft ar ett problem. Det ar viktigt att kompentent personal kan
behallas i regionen tills dess att konjunkturen vander uppat igen. Samarbetet med hdgskolorna
ar alltmer betydelsefullt. Tidiga insatser i grundskolor och gymnasier intensifieras i ett mer
langsiktigt perspektiv. Samverkan i fraga om marknadsféring av regionens mojligheter och
attraktionskraft ar en viktig framgangsfaktor for att klara rekrytering av kvalificerad
arbetskratft.

- Tra-, papper och massaindustri
Tré&, papper och massa dr en basndring av stor betydelse for Gavleborgs 1&n som berdrs av
saval konjunkturnedgang som strukturomvandling. Vi kommer att fordjupa dialogen med
foretradare for det omradet och analysera vad som kan goras gemensamt.

- Entreprendrskap och nyforetagande
Gavleborgs lan ligger vél framme nér det galler att arbeta med foretagsamhet inom hela
utbildningssystemet. Entré och Ung foretagsamhet ar val etablerade funktioner. | lanet finns
bade kommunala instanser som arbetar med nyforetagande och andra privata aktorer. Vi
kommer att se vad som ytterligare kan goras.

- Fackliga organisationer
Dialogen med de fackliga organisationer LO och TCO har inletts. Problembilderna ar manga.
Det géller personer som redan har en svag stallning pa arbetsmarknaden, exempelvis
ungdomar med bristfallig utbildning. Nér det galler uppséagningar sa finns det ett stort
”mdrkertal” som inte kommer fram i statistiken 6ver varslade. Det galler bland annat personer
med tillfalliga anstallningar av olika slag men ocksa foretag som sager upp enstaka personer
utan att behdva lamna varsel till arbetsformedlingen. De fackliga organisationerna gor for
narvarande en kartldggning éver volymen men en beddmning &r att det ror sig om lika stor del
som ar foremal for varsel.

- Ovrig dialog
Vi har paborjat en dialog med flera viktiga aktorer i lanet och har for avsikt att fordjupa denna
dialog for att diskutera mojligheter till ytterligare insatser som kan stérka lanet. Vi avser bland
annat att ta ytterligare kontakter med de statliga myndigheterna i lanet.

Vi har dven for avsikt att ta fram en modell for hur man kan arbeta med praktikplatser i
foretag. | dag ar bristande tillgang pa praktikplatser ibland ett hinder.
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3. BEHOV AV NATIONELLT STOD

3.1 Utbildning
3.1.1 Hogskolan

Vart uppdrag fran regeringen &r att samordna de befintliga resurserna i Gavleborgs lan och vi
arbetar utifran dessa forutsattningar. Hogskolan i Gavle maste garanteras bibehallna resurser for
att kunna erbjuda utbildningar som stérker framtidens arbetsmarknad. Hogskolan har enligt
regleringsbrevet for 2009 ett utbildningsanslag pa 401 281 000 kr (takbelopp) Budgeterade
anslagsintakter for grundutbildning uppgar till 351,7 milj.kr. Detta innebar att det finns ett
ekonomiskt utrymme pa nara 50 milj.kr for att finansiera ytterligare utbildning. Dessa medel utgor
grunden for anstradngningarna att ge ytterligare utbildning med anledning av varsellaget och
utbildningsbehoven i regionen Regeringen har aviserat en neddragning pa 3 milj.kr. Det &r av
yttersta vikt att inga ytterligare neddragningar sker. Vi vill med kraft understryka att Hogskolans
resurser ar intecknade

| radande lage framstar det som motiverat att pa nytt prova méjligheterna till forbattrade villkor
for studerande till omraden dar det rader brist pa arbetskraft och for varslade som vill starka sin
kompetens pa kortare sikt. Erfarenheterna fran liknande satsningar ar goda.

Mojlighet till studier borde finnas for den som ar arbetssékande och uppbér A-kasseersattning,
sjukersattning eller annan ersattning. Néar det ar fullt mojligt for den som &r yrkesverksam att
samtidigt bedriva hogskolestudier t ex pa deltid och distans sa bor inte regelsystemet hindra den
som saknar arbete att studera.

3.1.2 Yrkesutbildning

Regionalt finansierad KY-utbildning

En forutsattning for genomforande &r KY-organisationskommitténs godk&nnande av regional
finansiering som alternativ till statsbidrag och att utbildningarna i 6vrigt uppfyller faststélld
kvalitetsniva.

Satsning pa regional samverkan kring Yrkvux.

Yrkvux ger méjlighet att snabbt na stor volym vad galler yrkesutbildning for vuxna. Har passar en
begéran om riktat statligt stod fér en snabb uppbyggnad val in. Yrkvux kréver ingen ansdkan eller
godkannande av central myndighet, allt finns forberett kring regelverk, bara finansiell 16sning
saknas. Anslag for Yrkesvuxenutbildning borde grundas pa behov i stéllet for befolkningsunderlag
vilket gynnar storstader.

3.1.3 Folkhdgskolor

Folkhdgskolorna har sarskilt goda erfarenheter att ordna utbildningar for utsatta grupper. De
fackliga organisationerna framhaller nodvandigheten att starka ungdomar med bristande
utbildningsbakgrund. Det &r bland annat mot den bakgrunden som ett tillskott av nationella
resurser i form av ytterligare deltagarveckor via Folkbildningsradet och direkta anvisade nationella
medel &r angeldgna.
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3.2 Foretagsnéara utvecklingsinsatser
3.2.1 Fordubbla det regionalpolitiska anslaget

Det regionalpolitiska anslaget ligger till grund for de utvecklingsinsatser vi sagt oss sjalva kunna
bedriva. Det regionalpolitiska anslaget anvands ocksa till direkt foretagsstod for sma och medel-
stora foretag med utvecklingspotential. Stodet ar inget rattighetsstod utan en kreditprovning gors i
alla arenden. Konkurrenssituationen beaktas noga och stod far inte utga om ett annat foretag kan
lida skada. Foretagsstodet ar ofta en grund for att Almi, Norrlandsfonden och banker fyller pa med
Ian till det enskilda foretaget. Uppfoljningar av foretagsstodets effekter har visat pa en kostnad pa
100 000 kr per nytt eller bevarat arbetstillfalle, samt att foretagsstodet medfort 500 arbetstillfallen
per ar i Gavleborgs lan .

Lansstyrelsen hade 2008 dubbelt s manga ansokningar som uppfyllde kraven men som maste
avslas pa grund av medelsbrist. Detta skedde trots att bidragsnivan ofta lag pa 10 % i de
ansokningar som beviljades. Dessa avslag innebar att flera stora investeringar inte kunde
genomforas pa grund av pengabrist.

Det finns foretag som trots det svara ekonomiska laget har méjlighet och vill investera.
Investeringarna kan komma till stand alternativt genomféras snabbare med foretagsstod. En
sidoeffekt &r att underleverantdrer i form av konsulter for miljo- och kvalitetscertifiering samt
designutveckling far fler uppdrag.

En fordubbling av det regionalpolitiska anslaget skulle ge mangdubbel uppvaxling pengaméssigt
och mangdubbel utvaxling i form av nya och bevarade arbetstillfallen

3.2.2 Kvinnors foretagande
Den satsning Regeringen initierade 2007 for att 6ka Kvinnors foretagande har enligt var erfarenhet
visat sig lyckosam och vi skulle garna se bade en fortsattning och en volymokning .

3.3. Nya branscher och mgjligheter
3.3.1 Regionalt centrum for forskning och utveckling

Den utvecklingskraft som finns i vara kluster och i vara forsknings- och utvecklingscentrum
kraver ett fortsatt nara samarbete med den nationella nivans sakkunskap inom respektive omrade.
Fortsatt ekonomiskt stod och dialog ar en forutsattning for framgang.

Inom omradena stal-, verkstads- och materialindustri samt inom miljo- och energiteknik har
Gavleborgs lan forutsattningar att vara ledande i landet. For att kunna genomféra denna extra
satsning kravs resurser utover de vi sjalva kan bidra med lokalt och regionalt. Vi &r beredda att
finansiera dessa projekt med 50 % av regionala och lokala medel.
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Kostnaderna for dessa satsningar framgar av nedanstaende sammanstallning:

FoU-kluster inom stal-, verkstad och materialindustri i Sandviken
Kostnader: Forskning och utveckling, 3 ar 4 10 milj.kr 30 milj.kr
Behov av nationella medel: 3 ar a5 milj.kr 15 milj.kr

Regionalt centrum inom miljo- och energiteknik
Kostnader: Forskning och utveckling, 3 ar & 10 milj.kr 30 milj.kr
Behov av nationella medel: 3 ar &5 milj.kr 15 milj.kr

For att kunna genomfdra etableringen av dessa regionala centrum i Gavleborgs lan
kravs ett tillskott av nationella medel som uppgar till 10 milj. kr per ar eller totalt 30 milj.kr.

3.4 Infrastruktur

Med nuvarande system blir vagplaner och jarnvagsplaner snabbt ogiltiga. De kan ligga fardiga i
hogst 2 ar. En konsekvens &r att det inte finns beredskapsplaner for snabb igangsattning vid
forsamrade konjunkturer

Forslag till systematgarder
- Uppdra till trafikverken i regleringsbrevet att ha ett antal projekt i "ladan”
- Enlagéndring av giltighetstid for dessa planer dr nédvandig.

3.5 Vindkraft

Utbyggnaden av Kooperativ vindkraft kan komma att missgynnas av nu géllande
skattelagstiftning. Detta strider mot regeringens ambition att 6ka andelen fornybar el. Ett
aterinforande av avdragsratt kan i stéllet utgora stimulans for fler kooperativa vindkraftverk.

3.6 Arbetsformedlingen

Eftersom manga arbetande kan studera med bibehallen 16n borde aven de som ar arbetslosa fa
studera med nagon form av studiefinansiering som motsvarar a-kassenivan, under forutsattning att
man star till arbetsmarknadens forfogande. Idag finns alla mojligheter till flexibel studiegdng som
kan anpassas efter radande forutsattningar.

Foretagen ar angelagna om att i méjligaste man behalla sin personal utan att behova gora
uppségningar. En modell som tillampats vid tidigare konjunktursvackor ar uppléagget med 4-
dagarsvecka och en utbildningsdag med ersattning till den anstéllde motsvarande
a-kassenivan.

3.7 Integration

For att kunna ta tillvara den kompetens och tillvaxtpotential, som finns i lanet som en féljd av
invandring och flyktingmottagning, behéver de nyanlandas mojligheter att snabbt etablera sig pa
arbetsmarknaden och i samhallet underlattas. Nedan presenteras forslag pa atgarder och insatser
som skulle underlatta denna process.
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Integration Géavleborg. Det &r viktigt att kunna fortsatta samarbetet, for att kunna mota de behov
som de nyanlanda invandrarna och det lokala naringslivet har. Det allra ’nddvéndigaste” i
verksamheten ar finansierat under 2009, men det behdvs en utokad satsning och en Idsning av
finansieringen i ett langre perspektiv.

3.8 Strukturfonder

Regionala fonden

Upprakning av eurokursen till 10 kronor skulle ge ett tillskott pa ytterligare cirka 185 milj.kr for
omrade Norra Mellansverige omfattande Gavleborg, Dalarna och Varmland. Flexibiliteten
avseende utbildningsinsatser inom regionala fonden pa 10 % beréaknas idag pa insatsomradesniva.
Detta borde vara pa programniva vilket skulle ge en betydligt storre flexibilitet och 6ka majlig-
heterna.

3.9. Kommunala insatser

- Statshidrag. Statens bidrag till kommuner och landsting maste 6ka om det ska vara méjligt att
klara den gemensamma vélfarden som foljer av bland annat befolkningsférandringar och
medicinsk-teknisk utveckling.

- Verksamhetsanknutna statshidrag. Vissa verksamhetsknutna statshidrag kan i manga fall ha en
negativ paverkan pa kommunernas styrning. Var uppfattning ar att dessa inordnas i det
generella statsbidraget och ingar i den garanterade inkomstutjamningen.

- Investering i VA-nat. De befintliga vatten och avloppsnéten ar i manga kommuner gamla och i
behov av utbyte eller renovering. Kostnaderna for att ersatta gamla VVA-ledningar med nya &ar
ansenliga och manga ganger ofrankomliga. Under en begransad period foreslas att staten ger
ett stimulansbidrag som motsvarar halva kostnaden av investeringen till de kommuner som
anlagger nya VA-ledningar.

- Medel for kompetensutveckling. Fran och med arsskiftet 2008/2009 avslutas
Kompetensstegen, som &r en nationell satsning for att stodja kommunernas langsiktiga
kvalitets- och kompetensutvecklingsarbete inom vard och omsorg om &ldre. Den demografiska
situationen forandras inte de narmaste aren, utan behovet att kompetensutbilda personal inom
aldreomsorgen kvarstar ytterligare en tid. Darfor foreslas att Kompetensstegen forlangs
ytterligare tre ar.

Systemet med utbildningsvikarier har visat sig ge goda effekter och kan vara ett verkningsfullt
instrument for pagaende generationsskifte. Detta bidrar till att individer ar mer
anstéllningsbara ndr konjunkturen vander.

- ROT-bidrag. Vi anser att kommuner med fastigheter i allmannyttiga bolag, skolor,
aldreboenden samt privatagda flerfamiljshus ska fa ta del av ROT-bidraget.
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- Introduktion till 6vriga invandrare. Manga kommuner papekar att man av ekonomiska skal
inte har mojlighet att erbjuda introduktionsinsatser till de invandrare som inte omfattas av det

kommunala flyktingmottagandet samma. Att pa nagot satt kunna stodja kommunerna i detta
arbete kanns darfor angelaget.

Denna rapport utgor en andra redovisning av de mojligheter vi ser for Gavleborgs lan samt
vilka atgéarder som ska prioriteras for att bidra till lanets utveckling.

Lansstyrelsen Gévleborg Region Gavleborg

Dol Aslu bt @—/0 W/\ T

Barbro Holmberg, Per-Olof Svensson,
landshdvding regionstyrelsens ordfdrande
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BILAGA 1. LAGESBESKRIVNING

1. Befolkning

Befolkningen i Gavleborgs lan uppgick vid utgangen av 2007 till 275 556 personer och ar
jamnt fordelad pa man och kvinnor. Under de tre forsta kvartalen under 2008 har befolkningen
okat med néra 360 personer, i huvudsak beroende pa ett positivt flyttningsnetto.

Antalet invanare i yrkesaktiv alder (20-64 ar) ar 157 000 personer. Under de narmaste aren
forvantas 7,8 % av lanets befolkning eller 13,6 % av de yrkesverksamma ldmna sin yrkesaktiva
alder, vilket &r den hogsta andelen i landet. Ungdomar (15-19 ar) som ar pa vag in i yrkesaktiv
alder uppgar till 7,3 % av lanets befolkning, vilket innebar att de som ar pa vag in i
arbetsmarknaden ar drygt 1 300 farre. Den samlade arbetskraften kommer darfor att minska
nagot.

Utbildning. Hogsta utbildningsniva for personer i yrkesaktiv alder har hojts kontinuerligt under
senare ar, och andelen med eftergymnasial utbildning uppgick 2007 till 26,2 %. Trots denna
positiva utveckling har Gavleborgs lan fortfarande landets lagsta andel personer i yrkesaktiv
alder med eftergymnasial utbildning.

Sysselsattning. Andelen forvarvsarbetande i lanet i yrkesaktiv alder uppgick 2006 till 79 % for
man 79 % och 74 % for kvinnor. For utrikes fodda uppgick andelen férvérvsarbetande till 57
% for méan och 51 % for kvinnor. Utomnordiskt fodda i lanet har en sysselsattningsgrad som
uppgick till 48 % for bagge konen vilket tillsammans med Vésterbotten ar lagst i landet

2. Arbetsmarknadslage

Enligt Arbetsformedlingen har arbetsmarknaden i Gavleborgs lan haft en mycket positiv
utveckling de senaste aren. Denna utveckling har nu vant och sysselsattningen beraknas minska
och arbetslosheten 6ka under de flesta branscher under 2009. Det positiva ar att lanet gar in i
denna utveckling fran ett bra utgangslage med lag arbetsloshet och hog sysselsattning.

Antalet arbetslosa i 1&net under december 2008 till 7 804 personer vilket ar 840 fler &n vid
motsvarande tid 2007. Arbetslésheten for lanet uppgick i december 2008 till 4,5 % jamfort med
3,2 % for riket. Gavleborgs 1an har darmed den hogsta arbetslosheten i landet. Den hogsta
arbetslosheten i lanet finns i S6derhamn (5,2 %) och den lagsta arbetslosheten i Nordanstig (4,0
%).

Under hela 2008 har for ldnet sammanlagt 3 746 varsel meddelats till Arbetsformedlingen, vilket
ar 2 713 fler an under 2007. De flesta varslen meddelades under november manad (1 485). |
Gavleborgs lan har 30 av 1000 anstéllda varslats vilket innebdr att vi tillsammans med Blekinge &r
hardast drabbade.

Antalet lediga platser som anmalts till Arbetsférmedlingen under januari-oktober 2008 var
narmare 1 000 féarre &n under motsvarande period 2007, men néra 2 000 fler &n under 2006.
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3. Prognos for arbetsmarknaden

Antalet sysselsatta i lanet beraknas minska med 2 700 personer under det kommande aret.
Minskningen forvantas inom de flesta branscher men den storsta minskningen bedéms ske inom
industrin. Den sammanlagda arbetskraften berdknas minska nagot under 2009 och arbetslésheten
beddms 6ka med ungefar 2 600 personer.

Under hosten 2008 har lanets arbetsformedlingar haft kontakt med 470 arbetsstallen inom privat
och offentlig sektor. Samtliga sektorer utom finans- och uppdragssektorn forvantar sig en lagre
efterfrageutveckling under det kommande halvaret. Efter det bedémer samtliga utom byggsektorn
att efterfrageutvecklingen blir hégre igen.

Arbetsformedlingen bedémer att antalet sysselsatt i industri och byggnadsindustri kommer att
minska vésentligt under 2009. Antalet sysselsatta inom privata tjanster bedéms minska och inom
offentlig verksamhet minska nagot under det kommande aret.

4. Utbildning

Arskullarna for de yngsta sokande till hogskolor kommer att ka under de ndrmaste tre aren.
Vuxenstuderande och deltagare i arbetsmarknadspolitiska program véntas 6ka under 2009,
Sammantaget bedoms att antalet personer som star till arbetsmarknadens forfogande kommer att
minska under 20009.

5. Ohélsotal
Ohélsotalet for oktober 2008 i Gévleborgs l&an var 42,7 dagar vilket &r en minskning med tre dagar
jamfort med samma manad foregaende ar. Ohalsotalen har minskat de senaste fem aren, men

kvinnor har ett vasentligt hogre ohélsotal (51,3 dagar) &n man (34,5 dagar).

(Kéllor: Arbetsformedlingens prognos for Arbetsmarknad Gavleborg 2009 och Omvarldsfakta
fran Arena for tillvaxt)
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BILAGA 2. PROCESS OCH ARBETSSATT

Regeringen har gett landshdvdingen och ordféranden i regionstyrelsen, uppdraget att
samordna samhallets insatser for att motverka de negativa féljderna av héstens snabba
konjunkturnedgang. Vi har valt att se detta uppdrag som ett utvecklingsuppdrag dar alla
goda krafter ska samverka for att utveckla lanet.

Under december och januari har vi traffat manga manniskor i Gavleborg. Vi har traffat
kommunledningar, foretradare for naringslivet, fackliga organisationer och for statliga
myndigheter for att fa en bild av laget och framtiden for Gavleborgs lan. Bland alla varsel
och all oro sig for framtiden har vi sett ett l&an med mycket stora mojligheter att utveckla for
framtiden.

Forutom de bagge samordnarna har arbetet utforts av ett samordningskansli som bestar av
tva personer fran Lansstyrelsen och tre fran Region Gavleborg. Vi har under som en del av
samordningsuppdraget genomfort och deltagit i bland annat féljande méten.

- Mote med 20-tal foretradare for regionala organisationer och myndigheter for att
diskutera laget pa arbetsmarknaden (2008-10-02).

- Mote med kommunledningarna i Halsingland for att diskutera varsellaget i halsinge-
kommunerna (2008-12-03).

- Mote med kommunstyrelseordféranden i Gastrikland for att diskutera varsellaget i
géstrikekommunerna (2008-12-04).

- Mote med kommunledning, arbetsformedling, foretagare och fackliga organisationer i
Hudiksvall for att diskutera varselldget(2008-12-12).

- Mote med Hogskolan i Gavle for att diskutera utbildningsfragor (2009-01-09)

- Mote med utbildningsanordnare i s6dra Halsingland for att diskutera utbildnings-
behovet i S6derhamn, Bollnds och Ovanaker (2009-01-09)

- Mote med kommunledning och foretagare i Ovanaker for att diskutera varsellaget
(2009-01-09)

- Mate med Hogskolan i Gavle for att diskutera utbildningsfragor (2009-01-12)

- Mote med foretradare fran Region Gavleborg for att diskutera vindkraft (2009-01-12)

- Mote med Svenskt Naringsliv, Foretagarna och Handelskammaren for att diskutera hur
foretagande och néringsliv kan utvecklas (2009-01-13),

- Mote med utbildningsanordnare i norra Halsingland for att diskutera utbildnings-
behovet i Hudiksvall, Nordanstig och Ljusdal (2009-01-14),

- Mote med foretradare for Future Position X for att diskutera regionens kompetens-
forsdrjning och majligheter att locka nya inflyttare (2009-01-14),

- Mote med ALMI for att diskutera foretagens utvecklingsmojligheter (2009-01-15)

- Mote med fackliga organisationer (LO, TCO m.fl.) for att diskutera
arbetsmarknadslaget (2009-01-15),

- Mote med foretradare fran Region Gavleborg och Lansstyrelsen for att diskutera lanets
lanstransportplan och vilka maéjligheter som finns att tidigarelagga atgarder (2009-01-
15),

- Mote med foretradare for regionala fonden (Nutek) och sociala fonden (ESF-radet) for
att diskutera projekt for att inventera och genomfora utbildningsinsatser (2009-01-15),
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Mote med Hogskolan ledning for att diskutera utbildningsfragor (2009-01-16),
Seminarium med Svenskt Naringsliv och foretagare i lanet for att diskutera
utvecklingsfragor (2009-01-20)
Mote med kommundgda Samkraft AB for att diskutera vindkraft (2009-01-21)
Mote med EU-samordnare fran lanets kommuner for att diskutera
internationaliseringens mojligheter att 6ka tillvéxten i lanet (2009-01-22)
Mote med utbildningsanordnare i Géstrikland for att diskutera utbildningsbehovet i
Gavle, Sandviken, Hofors och Ockelbo (2009-01-23),
Mote med Ericsson AB (2009-01-26)
Mote med Arbetsformedlingschefer for att diskutera arbetsmarknadsfragor (2009-01-
27)
Mate med Sandvikens kommun och Sandvik AB for att diskutera utvecklingsfragor
(2009-01-28)
Mote med Korsnéas AB (2009-01-30)
Mote med foretrddare for regionala organisationer och myndigheter for att diskutera den
rapport som lamnas till regeringen inom samordningsuppdraget (2009-01-30)
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BILAGA 3.

FoU-kluster inom stal-, verkstads- och materialindustri

Stalproduktion och stilbearbetning har dominerat i var region sedan drhundraden. Svenska
teknikforetag omsitter drligen 800 miljarder kronor och hégteknologiska verktygsmaskiner finns
pa savil stora som smd verkstider. Automation dr idag ett maste for att konkurrera med
laglonelinder, vilket innebdr att industrin behéver en god tillgang pa teknisk och
naturvetenskaplig kompetens samt virldsledande och langsiktigt héllbar teknologi . Yrkesarbete i
svensk industri kriver en forméga att alltid prestera pa en hog niva for att sikerstilla hogsta
kvalitet pa produkterna.

Sandvik har en mycket malinriktad satsning pa avancerad forskning inom utvalda nischer
vilket ocksa dr en av hornstenarna bakom Sandviks utveckling genom éren, och grunden for
Sandviks virldsledande stillning liksom for fortsatt expansion. Sandvik satsar mer pa forskning,
utveckling och kvalitetssidkring dn konkurrenterna. Sandvik satsar 4 % av omsittningen pa detta
och har 2200 personer som arbetar inom detta omrade, varav madnga dr specialister med hog
utbildning och kompetens'.

Sandvik har en stor andel av sin FoU i Sandviken. Sandvik Tooling har ett centrum for
konstruktion skirverktyg, Sandvik Mining and Construction har omfattande FoU-resurser i
Sandviken och Sandvik Materials Technology har ett av Europas storsta FoU-centrum for
avancerade rostfria material och speciallegeringar i Sandviken®. Drivkraften fér Sandviks FoU dr
kundnyttan, dvs. att genom produktutveckling skapa ett mervarde f6r kunden.

Omfattande resurser satsas dven pa utveckling av de egna produktionsprocesserna for att
mojliggéra  tillverkning av  produkter som bade har bittre prestanda och ligre
tillverkningskostnader.

Enligt en rapport’ utgiven av handelshdgskolan pa Géteborgs universitet har regionen landets
hégsta patentfrekvens med 4.89 patent pa 10 000 invanare. Det dr naturligtvis mycket beroende
pa Sandviks offensiva patentstrategi. Sandvik ligger bland de frimsta féretagen inom sina
verksamhetsomraden. Idag har koncernen ca 4 300 aktiva patent. Tillgangen till kvalificerade
medarbetare blir en allt viktigare konkurrensfaktor. Sandvik anstiller fler hégutbildade specialister
och det nira samarbetet med universitet och andra externa forskningsinstitutioner dr strategiskt
viktigt.

Kunderna strivan efter Okad produktivitet ger behov av nya alltmer avancerade
verktygsutforanden. Svararbetade material blir allt vanligare och kriver ofta nya skirmaterial.
Miljofaktorn kommer in dven i produktionen dir metallbearbetning utan skirvitska oOkar i
omfattning. Okade krav p4 automation kommer att bli allt vanligare i framtiden. Fjirrstyrning av
borriggar och lastare blir ett krav inte bara for okad produktivitet utan ocksa for battre
atbetsmiljo. Kraven pa kvalificerade material med Okad temperatur- och/eller
korrosionsbestindighet och speciella ytbehandlingar blir allt vanligare. Medicintekniska
applikationer ér ett prioriterat omrade f6r Sandvik, dér kraven pa materialens renhet dr héga.

! http://www.sandvik.se, (2008-02-11)

2 Ibid

® | Tinagli, R Florida, P strém, E Wahlqvist, (2207)Sweden in the creative age, Géteborgs handelshégskola,
http://www.hgu.gu.se/files/handels_mainsite/news/sweden_in_the creative age 2007 _06_19.pdf (2008-02-25)
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Insikten att teknologiférsprang i produkter och processer ger bista tillvixten och 16nsamheten f6r
savil kunden som Sandvik édr den yttersta drivkraften for koncernens fortsatta investeringar inom
FoU. Skall Sandvik dven fortsittningsvis vara motorn for tillvixt i Sandvikens kommun och var
region maste detta teknologiférsprang behallas dven i framtiden. Det kriver att Kommunen kan
sikerstilla den kompetensférsorjning som Sandvik behéver. For detta maste ett nidra samarbete
bli verklighet mellan kommunen, Sandvik, 6vriga naringslivet och den akademiska virlden.
Sandvikens kommun maste hitta medel och verka for att locka de forskningsintensiva
universiteten att satsa resurser i Sandviken tillsammans med framférallt Sandvik. Sandvik har som
ett led 1 detta en aktiv roll i ndtverket runt skirande bearbetning som ir en del i Vinnova-projektet
Triple Steelix.

Industriell IT

Bakom klusterinitiativet Industriell IT star Sandbacka Park, en teknikpark i Sandviken som for
nirvarande inhyser drygt 40 foretag, ca 600 medarbetare och ett hundratal studenter. Sandvikens
kommun dr huvudman f6r bade teknikparken och klusterprojektet. Sandbacka Park idr ett
framvixande centrum for teknikutveckling i regionen och féretagen har frimst kompetenser inom
teknik och IT. Denna kompetensbas inom teknik och I'T kompletteras av ett antal foretag med olika
"supporttjanster” sisom reception, administrativa funktioner, personalrekrytering m m. Det dr i denna
milj6 som ett kunskapscentrum f6r industriell I'T planeras och vixer fram. Férhoppningen och
ambitionen dr att kunna bygga upp ett regionalt kluster av foretag, utbildningsanordnare och FoU-
organisationer inom omradet industriell I'T f6r att 6ka teknikéverforingen mellan foretagen.
Satsningen ber6r sivil storindustri som underleverantorer och mindre tillverkande foretag.

Syftet dr att stodja de sma och medelstora foretagens utveckling genom samarbete och ¢kad
kompetens inom industriella I'T-omradet. Inom industriell IT finns stor potential f6r sma och
medelstora foretag, som idag inte utnyttjar tekniken i den méan som vore moijligt. Samtidigt 4r det
viktigt for dessa foretag, som ofta ir leverantorer till storféretagen, att kunna synkronisera
leveranserna med kunderna och kunna erbjuda elektronisk orderhantering, fakturering och betalning.
Malsittningen for Industriell IT 4r att de kommande tva dren generera 10 nya foretag inom industriell
IT, samt att 50 nya arbetstillfillen skapas inom omradet. FoU-klustret Industriell I'T st6ds av Region
Givleborg och EU Norra Mellansverige genom projektet ”Find I'T”.

Bildande av ett utvecklingsbolag for ett FoU-kluster inom stél-, verkstads- och
materalindustrin

Som ett led i satsningen pa ett Centre of Excellence foreslar vi tillskapandet av ett
utvecklingsbolag for ett FoU-kluster inom stal-, verkstads- och materialindustrin i var region. En
satsning som, 1 kombination med beskrivna kompetenssatsningar, utgor ett for framtiden viktigt
tillskott som kan bidra till att stirka stal- och materialindustrins konkurrenskraft och férmaga att
generera langsiktigt hallbar tillvaxt.

4 www.triplesteelix.se
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BILAGA 4.

Regionalt centrum inom milj6- och energiteknik (Centre of excellence)

Gavleborgs lan har ett gott utgangslage betraffande potential for tillvaxt inom sektorerna miljo-
och energiteknik. I lanet finns dels en stark kultur inom ex. skogsbruket och industrin och dels ett
flertal nya idéer for att bygga affarer fran miljoriktiga lIosningar. I Gavleborg och den narliggande
regionen finns ett etablerat och utvecklat energikunnande baserat pa en lang erfarenhet. Detta i
kombination med en av landets hogsta energitathet ger ett bra underlag for att etablera ett
energicentrum.

Behovet av ett energicentrum med inriktning pa val utvecklade utbildningsprogram och forskning
ar stort och det accentueras av den alltmer patagliga fragan kring miljo och klimat. Gavleborg kan
starka befintliga industristrukturer, utveckla nya industriprodukter och tjanster samt skapa
affarsmojligheter inom denna sektor. Miljo- och energitekniken lyfts fram som en av de
prioriterade néringsgrenarna for Gavleborg i RUP.

Arenan behdver dock inventeras djupare for att fa fram en komplett bild. Uppdraget att genomféra
en forstudie under januari — april 2009 ligger utlagt pa Gavle Dala Energikontor. Inventeringen
har paborjats med att traffa intressanta aktorer i lanet for att ta reda pa ambitioner och
framtidsplaner.

Av forstudien vill vi fa svar pa:
o vilka styrkor vi ska bygga vidare pa
e hur starka noder kan vaxa fram och ge utvecklingskraft
e hur en bred samverkan kan skapa 6kad produktivitet
¢ vilka marknader, behov och affarer som ska prioriteras

Redan idag pagar i regionen manga intressanta utvecklingsprojekt med ny miljo- och energiteknik

Industiprofil

- CPC i Hofors (Cleantech kluster kring stalproduktion).

- Sky Cab i Hofors, langtgaende planer finns pa en pilotanlaggning for Sveriges forsta spartaxi.

- Neova som dr Skandinaviens storsta foretag inom biobrénsle har uppfort Sveriges modernaste
komposteringsanlaggning i Forsbacka.

- Logistikcentrum (CLIP) &r ett samarbete mellan storre foretag i regionen och Hogskolan i
Gavle.

- Vallviks Bruk har intresse kring svartlutsférgasning av biomassa.

- Flertalet industriforetag som séljer delar till vindkraftsindustrin.

Vindkraftsprofil

Gavleborg har extremt goda forutsattningar for utbyggnad av vindkraft bland annat finns 9 % av
landets vindkraftslagen i lanet. Manga och omfattande vindkraftsprojekt i regionen planeras, idag
finns drygt 930 ansokningar hos lansstyrelsen.

I Séderhamn finns S6dra Norrlands vindkraftscentrum — en kommande kompetensnod med fokus
pa support och underhallsfragor, av intresse for Energimyndigheten.
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Samkraft AB ér ett regionalt vindkraftsbolag med brett d4gande av intressenter i hela lanet.

Hogskole- och FoU-profil

Hogskolan i Gavle bedriver sverigeledande forskning inom institutionen Byggd Miljo. | samarbete
med utvalda foretag har en ny energiutbildning etablerats for att tillgodose efterfragad kompetens
inom nya energiomraden.

Flera aktuella forskningsomraden for alternativ energiutvinning pagar i regionen i nara samverkan
med universitet och hogskolor. Det galler exempelvis Vattenfalls forskningsstation i Alvkarleby
och Geotermisk energiforskning (Geosus)i anslutning till Dellensjéarna i Halsingland. Vid Wij
Tradgardar i Ockelbo planeras for ”Ny energi i gamla landskap” — en arena for utbildning,
demonstration, innovation och forskning inom férnybar energi.

Nyttjandeprofil

- Elbilens utveckling i samhallet, Shopping Circle, projekt som drivs i samarbete med flera
foretag under ledning av Gévle Energi.

- Energilagring i batterisystem och i bergrum &r tva intressanta méjligheter som studeras
narmare.

- Biogas Mitt har etablerats inom Region Gavleborg som stod for fortsatt utveckling. En forsta
tankstation beraknas vara pa plats under 2009.

- Forstudie kring en regional varmemarknad pagar liksom nya krav fran EU lett fram till en
fokuserad satsning pa energieffektivisering riktad till foretag.

- Den regionala foretagsinkubatorn, Movexum, i samarbete med Elforsk och Innovationsbron
kan utveckla innovationer och nya affarer.

Internationell profil

Flera energibolag har sokt stod hos Exportradet for export av "Energy Management Know-how
Léanet deltar i Interreg projektet "Baltic Climate”syftar till att studera hur kommuner kan
forebygga skador av véxthuseffekten. Projektet drivs av tyska universitet.

Projekt med miljoprofil

- Fran Gavleborg drivs i samarbete med Dalarna Ungdomens miljéting som i 18 ar ordnat
Europas storsta miljokonferens fér ungdomar. 2008 deltog 400 ungdomar.

- 1 Gavleborg finns Almi-Sveriges enda miljoprojekt med fokus pa att hjalpa sma foretag med
att fa ordning pa sitt eget miljoarbete med avseende pa miljobalken och ledningssystem.

- 1 Gévleborg finns X-MaTs (miljoéanpassade transportsystem) med uppdraget att via mobility
management forandra transportbeteenden och utslapp fran transportsektorn.

- 1 Gavleborg finns ett starkt regionalt energikontor (GDE) som vid flera tillfallen lett nationella
utvecklingsprojekt (exempelvis pelletsutveckling och energieffektivisering till sma foretag).
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