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’, Just besoksnaringen och de kreativa foretagen star i fokus nar Tillvaxtverket ska gynna
svenskt naringsliv. Vi raknar de kreativa foretagen som en ny bransch. Det handlar om
foretag som sysslar med allt fran dans till design.”

Christina Lugnet, GD Tillvéxtverket

"Det ar viktigt att synliggora kultur, kreativt skapande och design som betydelsefulla
faktorer for vart lands attraktivitet och konkurrenskraft. Genom att skapa
forutsattningar for fler jobb i fler och vaxande foretag inom den kulturella och kreativa
sektorn framjar vi tillvaxten i hela landet.”

Maud Olofsson, Ndringsminister

"Litteratur, musik, dans, film, mode, design och andra konstnarliga uttryck berikar och
utvecklar hela samhallet. Nar saval potentiella som befintliga foretagare inom kulturella
och kreativa naringar kan utveckla sina affarsidéer och sitt féretagande, far vi aven en
O0kad spridning av kultur i samhallet. ’,

Lena Adelsohn Liljeroth, Kulturminister



Nyligen publicerades uppgifter om var i Sverige foretagen vaxte mest under 2009. Vinnare
blev Borgholm p& Oland. Dar finns manga féretag i service-, upplevelse- och kreativ sektor.
| Gavleborg ar vi i takt med omvarlden och vill gemensamt skapa goda férutsattningar
for kulturndringarna och dirigenom for tillvixt. Aven har har vi manga féretag inom
kreativa sektorn som expanderar. | S6derhamns kommun delade Sparbankstiftelsen
ut ett naringslivsstipendium till designforetaget Manses Design och i Hofors fick
Stjarndistribution Dagens Industris pris “Arets Gasell” for snabbast vixande foretag i
lanet under forra aret, for att ta tva exempel pa utmarkelser fran den senaste veckorna.

Vi har valt att pa regional nivd gbéra en Overgripande inventering utifran tva olika
branschdefinitioner. Nationellt har myndigheten Tillvaxtanalys ansvaret att ta fram en
standard for hur man framoéver ska mata och definiera kulturnaringarna (ett begrepp som
de kommer att anvanda). Vi har ambitionen att félja upp och analysera den nationella
statistiken nar den kommer for att kunna fordela resurser pa ratt satt. Sandviken, Ljusdal,
Hudiksvall och Nordanstig har gjort eller star i begrepp att gora inventeringar pa kommunal
niva. Projektet Kulturella och Kreativa Naringar, KKN, har i dialog med kommunerna i
Gavleborg samtalat kring den statistik som finns och visat pa olika modeller att inspireras
av och ga vidare med pa den kommunala nivan. KKN erbjuder ocksa samfinansiering for
en aktivitet i varje kommun exempelvis natverkstraffar, foredrag, inspirationsdagar etc.

Det finns olika begrepp och definitioner inom detta omrade, upplevelseindustrin,
upplevelsenaringar, kulturnaringar, kreativa sektorn, kulturella och kreativa naringar m.fl.
Viharvaltattinte fordjupa ossidetta utan forhaller osstill ett paravde branschdefinitioner
som anvands idag. Papekas bor dock att i Gavleborg arbetar vi med bestéksnaringen
separat genom ett omfattande projekt som ska skapa konkreta forutsattningar for
branschutveckling. Sjalvklart kommer erfarenhetsutbyte och samverkan att ske mellan
projekten och branscherna.

Vi hoppas att foreliggande inventering kan utgora en bra grund for fortsatt utveckling.

Mats Térnquist, regiondirektér
November 2010
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Bilaga: En oversikt i siffror av Kulturella och Kreativa Naringar i Dalarnas, Gavleborgs och Varmlands ldn



SAMMANFATTNING

De kulturella och kreativa naringarna later sig inte sa enkelt definieras. Det ar fortfarande relativt nytt
att de betraktas som en bransch och gransdragningar mot andra branscher ar fortfarande flytande. | den
har rapporten, som beskriver den inventeringsprocess som pagar i Gavleborgs lan, har vi utgatt fran tva
etablerade branschdefinitioner - en smalare och en bredare. Vi har utgatt fran tva fragestallningar: hur
ser branschen ut? Och vad kan vi gora for att starka denna bransch? Med all hansyn till statistikens roll
for att ge den 6vergripande bilden har fokus i processen varit den andra fragestallningen.

Hur ser branschen ut?

Enligt den breda definitionen "kreativa naringar” (inkl besdksnaringen och ideella sektorn) var
antalet sysselsatta ar 2006 i Gavleborgs |dn 8 225 personer. Det motsvarar 6,44 % av den sysselsatta
befolkningen. | Dalarna, som ocksa genomfért en likande inventeringsprocess, genom KKN Dalarna,

ar siffran 7,6 % av den sysselsatta befolkningen. Enligt den smalare definitionen ”“kulturnaringar” ar
siffrorna fran 2007. | Sverige var da totalt 3,5 miljoner manniskor sysselsatta, av dessa aterfinns 4 %
inom kulturnaringarna vilket ar en 6kning fran 2005 med 3,7 %. | Gavleborg visar siffrorna 4,3 %, i
Ljusdal, 4 % i Gavle, 1,6 % i Ovanaker och 2,0 % i Ockelbo. Siffran for Gavleborg totalt ar 3,3 %.

For mer ingdende siffror och regionala jamférelser med Dalarna och Varmland kan man ldsa rapporten
"En 6versikt i siffror av Kulturella och Kreativa Naringar i Dalarnas, Gavleborgs och Varmlands ldn” som
bilagts denna rapport och dven den tagits fram av projektet KKN.

Over hela virlden ser man att de kulturella och kreativa néringarna star for en 6kad tillvaxt. Fér Europa
som helhet ar tillvaxten och anpassningen avgorande for hur vi ska klara oss i den globala konkurrensen.
Den nya europeiska strategin, Europe 2020, som bérjar gédlla 2011 kommer att innehalla mer av
satsningar pa och anpassningar till de kulturella och kreativa naringarna. | Sverige har regeringen valt
att reagera pa omvarldens agerande och nu arbetar Kulturdepartementet och Néaringslivsdepartementet
tillsammans for att starka dessa nadringar. En handlingsplan har tagits fram for de myndigheter som
arbetar pa omradet och under hosten 2010 har de tillsammans varit pa en regional dialog med Region
Géavleborg for att se vara mojligheter. Politiken i Gavleborg har uppmarksammat att vi behdver mer
kunskap om vara forutsattningar regionalt och skrev in i RUP att det ska genomféras en inventering
varav denna rapport nu ar en del. Projekt KKN, Kulturella och kreativa naringar, ar ett tvaarigt
samarbetsprojekt mellan regionforbunden i Dalarna, Gavleborg och Varmland, samt landstingen i
Dalarna och Gavleborg. Projektdgare ar Region Dalarna. KKN finansieras av regionforbunden och
landstingen, samt EU:s regionala fond. KKN arbetar for att starka entreprendrskapet och finna nya

vagar for detta samt med att starka strukturerna sa att forutsattningarna for att vi ska na 6kad tillvaxt
blir ldngvarig. Region Gavleborg arbetar langsiktigt for att starka foretagaren i sin roll, att starka
foretagandet vilket bl a sker genom kunskapsspridning och kommunikation med nationella myndigheter,
att starka kommunikationen och kunskapen mellan aktorer samt att verka for att foretagare inom de
kulturella och kreativa naringarna ocksa skapar och starker tillvaxten i 6vriga naringslivet och samhillet.



2008 fick Region Gavleborg ansvar for beséksnaringsfragorna i regionen. Da startade ett 6vergripande
visionsarbete tillsammans med foretagen, organisationerna, politikerna, tjdnstemannen och de

som har intressen i beséksnadringen. Regionen processade, under ledning av Kairos Future bland

annat fram styrkor, svagheter, hot och méjligheter for naringen - en grund att utga ifran. En tydlig
rollférdelning togs fram och antogs av regionstyrelsen 2009. Under 2010 har foretagen, representerade
av Marknadsradet, tagit fram en marknads- och utbudsstrategi. Marknadsradet har utgatt fran Visit
Swedens rekommendationer, regionens underlag och annan statistik. 2011 startar ett stort samlat arbete
med att fa igdng de aktiviteter och bygga de strukturer som det finns behov av.

Vad kan vi gora?

Pa de dialogmoten som genomforts och som ligger till grund for denna rapport har det beskrivits som
positivt, att fa tillfalle att tréffas och diskutera utifran bade néaringslivsperspektiv och kulturperspektiv.
Det har i manga kommuner inte skett tidigare.

Statistiken har upplevts som svar att forsta och dessutom inte alltid tyckts 6verensstamma med den
verklighet man sjalv upplever. | samtalet om vad de kreativa och kulturella ndringarna egentligen ar,
framkom det tydligt att det ar den breda definitionen, “kreativa naringar”, som bast éverensstammer
med kommunforetradarnas uppfattning. Det viktigaste skdlet till detta ar att saval foreningsliv som
turism/rekreation/sport ingar i definitionen.

Tillvaxtanalys arbetar pa regeringens uppdrag med att utifran kulturnaringstridentens ansats skapa en
statistisk databas som pa ett fungerande satt kan mata den kreativa sektorn. Resultatet av detta arbete
presenteras under kommande ar. Denna statistik ska 6verensstamma med EU:s rekommendationer.

Centrum for forskning om regional utveckling (CERUT) vid Karlstads universitet, genomférde ar 2009

en kartlaggning av den kreativa sektorn i Arvika kommun. Kartlaggningen hamtade inspiration fran
Sandvikenmodellens arbetssatt. Nar jamforelser gjordes med trident-ansatsen kunde man konstatera att
de bada matmetoderna till stora delar pekade pa samstammighet.?

Kommunerna ser sig sjdlva som mojliggdrare - inte som utforare. Att vara mojliggorare innebar att
uppratta system som gor det mojligt att fanga upp och lyssna in vad aktorerna sjalva efterfragar. Har ar
ett register en viktig utgdngspunkt.



Flera kommunforetradare ville titta ndrmare pa mojligheten att géra fordjupade inventeringar i sina
kommuner.

Manga kommuner anser ocksa att det ar viktigt att inte bygga nya strukturer utan arbeta med
kulturella och kreativa naringar inom befintliga organisationer. | manga kommuner finns exempelvis
foreningsregister hos kulturenheten och féretagsregister pa naringslivsenheten. Genom samverkan kan
gemensamma rutiner och metoder upprattas sa att bilden av de kreativa naringarna framtrader pa ett
tydligare satt. Att borja samverka ar i sig startskottet for fordjupade inventeringar.

Kommunens néaringslivsorganisationer har en viktig roll som foretagsradgivare och de kan, enligt
foretradarna, utvecklas sa att de anpassar radgivningen riktad mot kreativa sektorns entreprendérer. 2
Okad samverkan mellan néringslivskontoren i ldnet ses har som centralt.

Behovet av fler mGtesplatser var ett genomgadende tema i samtalen med kommunerna. | de flesta
kommuner finns flera motesplatser; allt fran fysiska arenor; sportarenor och Folkets Hus till
frukostmoten for beséksnaring och andra néaringar, foretagardagar osv. Motesplatser pa natet ar ocksa
en framgangsrik metod som innebér att foretagarna och kreatérerna kan presentera sina tjanster utifran
en gemensam plattform.

Har listas nagra av de synpunkter som framkommit:

o En del kommuner menar att de behdver draghjalp fran Region Gavleborg for att skapa legitimitet
at fragorna sa att man far gehor for dem pa lokal niva. Ett satt kan vara att pa ett tydligare vis
koppla ihop regionens arbete for attraktionskraft med arbetet for kulturella och kreativa naringar.

o Onskemal har framférts om att Region Gavleborg skulle kunna hjélpa till med att beskriva och
hitta nyckelord for samhéllsnyttan med den kreativa sektorn. Har behdver de sma evenemangen
lyftas fram inte bara utifran omsattning utan utifran sociala varden.

o Region Gavleborg skulle kunna erbjuda och samordna olika utbildningsinsatser riktade till
foretagsradgivare 3, kreatorer, kommunforetrddare och projektledare m fl.

o Fragor som ror beséksnaringen och turismen, logistik och infrastruktur ska drivas av regionen.



Dessa fragor ar viktiga for hela regionens attraktionskraft sa att det skapas ett helhetstdank. Pa liknande
satt som man arbetar med besdksnadringen kan regionen arbeta med de kulturella och kreativa
naringarna.

Syfte

Syftet med rapporten ar att visa de kulturella och kreativa naringarnas omfattning, betydelse och
potential for ekonomisk tillvaxt och sysselsdttning. Rapporten har som mal att inspirera till kvalitativa
inventeringar i varje enskild kommun i lanet. Har utgor naringspolitiken och kulturpolitiken granssnittet
for utvecklingen framat.

Metod

Denna rapport ar en sammanstadllning av den regionala inventeringsprocess som inletts i Gavleborg
genom projektet KKN. Processen pagar och bestar av flera olika komponenter varav denna rapport ar
en del. Rapporten har skrivits av en extern konsult och baseras forutom pa det statistiska underlaget,
kommundialogerna och ett antal aktuella rapporter ocksa pa intervjuer med projektledarna for KKN
Gavleborg.

o Bearbetning av statistik. Den statistik som idag finns tillgdnglig ar inte helt tillfredsstallande
och ouppdaterad. Darfor har vi valt att anvanda oss av olika statistiska modeller for att
fa fram en sa nyanserad bild som majligt. Det statistiska underlaget ar sammanstéallt av Intersecta
AB ur material fran SCB.

o Dialogméten. Projekt KKN har haft kontakt med samtliga naringslivschefer och kulturchefer
eller motsvarande i lanet. Syftet med dessa strategimoten har varit att presentera det
statistiska underlag som idag finns och diskutera hur vi skulle kunna arbeta i regionen och
respektive kommun for att stdarka och synliggéra branschens aktoérer.

o Aktiviteter. Projekt KKN erbjuder under projekttiden (till och med juni 2011) samfinansiering av
en aktivitet i varje kommun exempelvis natverkstraffar, foredrag, inspirationsdagar etc.

o Samtal har forts med ett antal féretagare som bedriver naringsverksamhet inom kreativa
naringar. Syftet med dessa intervjuer ar att fa en bild av hur naringsidkarna sjdlva ser pa sina
utvecklingsmojligheter i Gavleborg.

BAKGRUND
Kulturella och kreativa naringar bidrar till sysselsdttning och tillviaxt, men kunskapen om sektorns
inflytande 4r manga ganger l1ag bade hos kreatérerna sjalva och i 6vriga samhaéllet. Under hésten 2009



tog regeringen fram en handlingsplan som dels syftar till att kartlagga forekomsten av naringarna

saval regionalt som lokalt och dels engagera branschorganisationer, mellanhander och aktorer i syfte
att synliggdra och framja tillvixt hos de foretag som ingar i de kulturella och kreativa néringarna.*
Anledningen till satsningen ar att tidigare studier visar att denna naring har stor tillvaxtpotential.
Forbattrade forutsattningar for kulturskapare och entreprendrer inom de kulturella och kreativa
naringarna samt 6kad samverkan med néaringslivet kan enligt regeringen bidra till regioners tillvaxt saval
som Okad svensk konkurrenskraft.

Aven i den regionala utvecklingsplanen (RUP) 2009-2013 fér Gavleborgs ldn framgar att de kulturella och
kreativa naringarna behover starkas och synligoras:

Fér att utveckla och stérka kultursektorn behéver Idnet bérja med att inventera
hur stark den kreativa sektorn i Gdvleborg dr idag och vilka behov den har fér att
fortsdtta vixa. Vi behéver ocksa se 6ver och utvdrdera de nuvarande formerna fér
finansiering och inriktning av kulturverksamheten. °

Mot bakgrund av dessa viljeyttringar har projektet KKN till uppgift att framja och starka de kulturella och
kreativa ndringarna genom en rad olika insatser som syftar till att synliggdra och sprida kunskap samt
att ta fram metoder for ett 6kat foretagande inom néaringen. Denna kartlaggning avser att gora en forsta
orientering i det kreativa landskapet i Gavleborg.

Ett nytt branschbegrepp vaxer fram - de kulturella och kreativa naringarna

Det dr ingen enkel sak att avgrdnsa vad som ingar i begreppet kulturella och kreativa naringar.

Det finns en rad olika begrepp som anvands parallellt och som pa olika satt 6verlappar varandra;
"Upplevelseindustri”, “Creative Industry”, “Creative and Cultural Industry”, ”"Kreativa naringar”,
"Kulturnaringar” osv. Ordet kultur ar i sig ett ord som &r svart att definiera - kreativitet ar inte lattare.
For att inte fastna i en diskussion om begrepp och definitioner kan man konstatera att det finns
svarigheter i avgransningen och att Gavleborgs kommuner liksom organisationer, myndigheter och
svenska kommuner i 6vrigt anvander olika branschdefinitioner. Kultur associeras ofta till estetiska
verksamheter, ex konst, dans och scenkonst. Kultur kan ocksd anvandas for att beskriva mellanmanskliga
relationer som ex ”"svensk kultur” eller "foretagskultur”. Kreativitet ar kanske ett annu vidare begrepp.
Ordet anvands i sa manga sammanhang att man kan fundera 6ver vilken person eller organisation som
inte vill betecknas som kreativ. | den har rapporten anvdander vi bada begreppen som utgangspunkt vilket
ocksa innebar att vi kan titta pa naringarna utifran flera olika branschdefinitioner.

Fran Creative Industry till Gronboken
Storbritannien var forst ut i Europa med att satsa pa och definiera “the Creative Industry”. 1997



etablerades en speciell arbetsgrupp under landets da nybildade kulturdepartement (Departement for
Culture Media Sport). Landets aktérer har darefter fortsatt att vara ledande inom kunskapsuppbyggnad
kring sektorn och hur den kan stdrkas. Manga lander i Europa har tagit efter.

En av de mest kdnda rapporterna pa omradet ar den s.k. KEA-rapporten, "Economy in culture in Europe
(2006) som fick stort genomslag nadr den publicerades. Dar framkom for forsta gangen med all tydlighet
vilken expansiv och dynamisk sektor de kulturella och kreativa naringarna ar i Europa:

”

o Den kreativa sektorn bidrog ar 2003 med 2,6 % till EU:s BNP och gav kvalitetsjobb till cirka fem
miljoner manniskor i EU:s 27 medlemsstater.

o 1999-2003 var tillvaxten i sektorn 12,3 % hdgre an Europas ekonomi i dvrigt.

o Ar 2003 var omsattningen for kreativa sektorn i Europa 654 miljarder euro att jamféras med
bilindustrins 271 miljarder euro.

° 2004 var 5,8 miljoner manniskor, eller 3,1 % av EU:s arbetande befolkning, anstallda inom

sektorn. Nar sysselsadttningen i EU-landerna gick ned under 2002-2004 6kade sysselsattningen i
den kreativa sektorn med 1,85 %°

EU:s intentioner finns att ldsa i det remissunderlag som distribuerats under 2010 kallad Gronboken.
Avsikten med Gronboken var att starta en debatt kring vad som behdvs for en verkligt stimulerande
och kreativ miljé for EU:s kulturella och kreativa naringar. Den innehaller en mangfald av

perspektiv; fran foretagsmiljo till behovet att Oppna ett gemensamt europeiskt kulturutrymme,

fran kapacitetsuppbyggnad till utveckling av fardigheter och PR fér Europas kreativa talanger pa
varldsarenan. | kapitel 4 som har rubriken Lokal och Regional utveckling som férutsattning for globala
framgangar skriver man bl.a.:

Den kulturella och kreativa sektorn vixer fram pd lokal och regional nivd, dér
ndtverk och kluster har sin hemvist. Kreativiteten ma vara rotad i den lokala myllan
men den stricker sig 6ver vdrlden. [...] Politiska insatser och stédformer mdste
anpassas till lokala férutsdttningar och tillgdngar och ta vara pad lokala resurser.
Samtidigt ér verkningsfull samordning mellan de olika politiska och administrativa
nivderna en férutsdttning for framgdng. [...] Framgdngsrika strategier utformas
enligt en medelfristig eller Idngfristig utvecklingsmodell (dvs. 10-20 drs sikt) dér
investeringar i infrastruktur och humankapital kombineras. Investeringarna bér
inriktas pd omrdden av central betydelse for den kulturella och kreativa sektorn
exempelvis nya affdrsmodeller, kreativitet och innovation, digitalisering, fdrdigheter
och férbdttring av humankapitalet samt kreativa partnerskap med andra sektorer.
En strategisk hdllning till den integrerade utvecklingsmodellen innebdr att stéd

till den kulturella och kreativa sektorn inte betraktas som en lyxverksamhet



eller en isolerad politisk insats, utan som ett gemensamt bidrag till en regions
ekonomiska utveckling och sociala sammanhdlining. Fér att krénas med framgdng
bér integrerade utvecklingsstrategier tas fram pd berérda regionala och lokala
nivaer i samverkan med de myndigheter som svarar fér olika politikomraden (sdsom
ekonomisk utveckling, sysselsdttning, utbildning, kultur) och féretrédare for det
civila samhidillet i form av ndringsliv, arbetstagarorganisationer och féreningsvdésen.

Fran upplevelseindustrin till regeringens handlingsplan for kulturella och kreativa naringar

| Sverige startade arbetet med att pa allvar identifiera den kreativa sektorn genom att KK-stiftelsen
(Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling) ar 2000 satsade cirka 60 miljoner kronor i ett
femarigt program som framst handlade om etablering av moétesplatser i Sverige; exempelvis Trollhattan
(Film och media), Hallefors/Grythyttan (maltid, design, turism), Stockholm (mode och design) m.fl.
Motesplatserna dr idag organiserade i en ideell forening Ndtverket for upplevelseindustrin. Till skillnad
fran Storbritannien, dar man betonade kreativitet, valde KK-stiftelsen att fokusera pa konsumenten,
upplevelsen och begreppet upplevelseindustri som definieras enligt foljande:

“Samlingsbegrepp fér mdnniskor och féretag med ett kreativt férhdllningssdtt som
har till huvuduppgift att skapa och/eller leverera upplevelser i ndgon form

”z

KK-stiftelsen identifierade 13 delomraden som hade sarskilt stor betydelse for upplevelseindustrin.
Dessa var arkitektur, design, film/foto, konst, litteratur, marknadskommunikation, media, mode, musik,
maltid, scenkonst, turism/beséksnaring, upplevelsebaserat ldrande. Hosten 2009 lanserades for forsta
gangen en handlingsplan for de kulturella och kreativa ndringarna, en gemensam satsning fran kultur-
och naringsdepartementen som beskrivs sa har:

“Kultur och Ndringsdepartementen har inlett ett samarbete med syfte att

utveckla en ldngsiktig och hdllbar utveckling av kulturella och kreativa ndringar.
Kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth och ndringsminister Maud Olofsson har

vid tre tillfdllen gemensamt tréiffat kulturskapare, féretagare inom kulturella och
kreativa branscher, forskare samt organisationer, stiftelser och myndigheter pa
sdavdl regional som nationell niva vars uppgifter dr att fréimja kulturskapande eller
ndringslivsutveckling. Dessa méten har bidragit till att regeringen nu har en god
6verblick och kunskap i viktiga fragor som rér kultur och néringsliv, om hur dessa
tvd omrdden fungerar idag och vilka insatser som bér géras for att stimulera
samverkan som stdrker och utvecklar bade kultur och ndringsliv.”
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Handlingsplanens atgardsomraden:

e Radgivning till foretag

e Programsatsning pa inkubatorer for kulturella och kreativa naringar
Mellanhander/Natverk/Modeller for samverkan

Entreprendrskap i kulturella och kreativa utbildningar

Innovation och design

Ledarskap och arbetsorganisation

Studie om finansieringsbehov

Forbattrad statistik

Kompetensutveckling

Utifrdn det arbete som pagatt i Sverige, alltsedan KK-stiftelsens program, har regeringen lagt grunden till
en ny nationell satsning i syfte att synliggdra och framja tillvaxt hos de féretag som ingar i kulturella och
kreativa naringar.

Sandviken-modellen

Tillvaxtkontoret i Sandviken var forst ut i ldanet med att redan 2005 genomfora ett forstudieprojekt

som synliggjorde upplevelseindustrins roll i kommunen. | Sandviken utgick man fran KK-stiftelsens
branschdefinition och valde att avgransa inventeringen till att gdlla Musik, Turism/bes6ksnéaring, Design,
Litteratur, Maltid, Scenkonst samt Idrott. Det sistnamnda omradet valde man att ldgga till eftersom
idrotten ansags ha stor betydelse for Sandviken.

Metoden for inventeringen var noga utraknad. Kartlaggningen skulle inte goras for aktdrerna, utan

med dem. Man utsag sa kallade "identifierare”, (d.v.s. personer som hade erkant stor kunskap och
erfarenhet inom respektive delomrade samt en dokumenterad personkdnnedom med stark anknytning
till Sandviken), for att hitta aktorer inom delomradena. Genom ett systematiskt tillvigagangssatt som
verkligen fick aktorerna delaktiga, lyckades identifierarna i Sandviken att samla i stort sett alla aktorer i
respektive delomrade. Darmed fangades inte bara foretag upp, utan dven ideella foreningar, kooperatiy,
kyrkliga forsamlingar och enskilda personer.

For att dessa skulle fa lara kdnna varandra och knyta vardefulla kontakter genomférdes, och genomfors
fortfarande arligen, ett antal natverkstraffar. Dessa traffar initierades av aktérerna sjalva har bidragit till
nya kontaktytor, samarbeten, affairsmojligheter.

Resultatet av Sandvikens kartlaggning visade i siffror att inom de sju delomradena hade man identifierat
158 aktorer, foretag och organisationer. Dessa sysselsatte 597 arsarbetare och omsatte drygt 400
miljoner kronor arligen. Verksamheterna lockade en publik i storleksordningen 1,8 miljoner besokare. @



Sandviken-modellen visade pa kopplingen mellan de kulturella och kreativa naringarna och deras
betydelse for platsens attraktionskraft. Kommunerna ar den arena dar de kulturella och kreativa
naringarna finns. Det ar i kommunerna det hander. Darfér ar det av central betydelse att varje kommun
sjalv kan identifiera de kulturella och kreativa naringarna och ocksa synliggéra vilka specifika villkor,
utmaningar och forutsattningar som finns i den egna kommunen.

DE KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGARNA | GAVLEBORG

Det rader alltsa ingen enighet om hur man ska definiera och mata den kulturella och kreativa sektorn

i Sverige. Darfor valjer vi att redovisa statistik utifran tva etablerade branschdefinitioner: den breda
definitionen "kreativa naringar” och den smalare definitionen “kulturnaringar”.® Som samlingsbegrepp
har vi valt att i linje med regeringens handlingsplan kalla hela sektorn fér kulturella och kreativa
naringar.

Syftet med denna rapport ar att ge en forsta dvergripande bild av omfattningen pa den har branschen
i Gavleborg. Det kvalitativa arbetet med kartlaggningar, inventeringar och natverkstraffar sker bast pa
kommunniva i direkt kontakt med foretagare, kreatorer och andra organisationer som utformas utifran
kommunens specifika mojligheter och forutsattningar vilket gjorts i Sandviken och Ljusdal samt ar pa
gang i Nordanstig och Hudiksvall.

Kreativa naringar

Den forsta definitionen, Kreativa naringar, har ett brett synsatt som innefattar allt fran musik, litteratur,
arkitektur, media, museum, turism och ideell sektor (i den man de har anstéllda). De kreativa naringarna
delas in i olika sektorer och gestaltas pa foljande vis 1°



Bild 1 Sektorsindelning av Kreativa ndringar

Denna breda definition visar att kultur tangerar manga olika verksamhetsfalt. Det finns manga aktorer
som har olika roller. Ett exempel pa detta kan vara en bokhandel som &r beroende av att bokforlagen
ger ut bocker. Bokforlagen ar i sin tur beroende av kreatdrerna inom det litterdra omradet. Det ar

alltsa inte bara kulturproducenter och kreatorer som técks in med denna definition utan ocksa andra
produktionsled som distribution, reproduktion, utbildning.

Ljiusdals kommun har en sarstédllning i lanet genom att de har en vasentligt hogre andel sysselsatta inom

kreativa sektorn. Enligt den vida definitionen hade Ljusdal 9,1 % (2006) av den sysselsatta befolkningen i
kreativa naringar, jamfort med lanets 6,44 %.



Bild 2 Andel sysselsatta i kreativa néringar, kommunvis
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Ett av uppdragen i regeringens handlingsplan var att arbeta fram en ny modell for statistiska berakningar
av den kulturella och kreativa sektorn. Tillvaxtanalys fick darfér uppdraget att utarbeta definitioner och
metoder som ska kunna méata denna sektor som harmoniserar med ett europeiskt synsatt. !

Tillvaxtanalys har valt en snévare definition av ”Kulturnaringar” ' &n den ovan. Utifran denna definition,
som formodligen kommer att bli den nationella definitionen, har Tillvaxtanalys beskrivit den svenska
kulturvardesproduktionen i statistiken som en ”“trident” med ett antal branscher, produkter och yrken
utifran bade SSYK-koder och SNI-koder. (Se bilaga 1 sid 28-30)

Kulturtridenten kan enklast beskrivas sa har utifran bild 3 nedan. De tre falten tillsammans ar de
omraden som utgor hela den ekonomiska “kultursektorn”. Den bestar alltsa av “kulturyrken” sysselsatta
inom “kulturnaringar” samt av ”icke-kulturyrken” som ocksa &r sysselsatta inom kulturnédringar, ofta som
stodfunktioner till kulturvardesproducenterna. Slutligen bestar sektorn av dem som har kulturyrken men
som ar sysselsatta utanfor kulturnaringarna. Vart att betona kan vara att det ar betydligt fler sysselsatta
inom kulturyrken i andra branscher &n inom kulturnaringarna och det galler saval nationellt som i
kommunerna. | Gavleborg ligger sysselsattningen pa 3,3 % i snitt vilket ar nagot under den nationella
siffran pa 4 % fran 2007. Bland kommunerna skiljer det sig at mellan 4,3 % i Ljusdal, 4 % i Gavle och

1,6 % i Ovanaker och 2,0 % i Ockelbo. | faktiska tal ror det sig om totalt 4 190 sysselsatta det ar 523
arbetsstallen och 6 170 arbetstillfallen (anstdllda +foretag).



Bild 3 Kulturtridenten i Gédvleborgs ldn, kulturndringar i procent, 2007

Bild 4 Kulturtridenten i Gédvleborgs ldn, kulturndringar i antal, 2007

Bilden av andelen sysselsatta i kulturnaringarna i Gavleborgs ldan blir endast nagot annorlunda jamfort
med kreativa naringar. Syftet med att anvanda olika statistiska modeller ar att se de generella monstren.
Aven i denna undersdkning utmaérker sig Ljusdals kommun med att ligga i topp. 4,3 % av alla sysselsatta
finns inom kulturnaringarna i Ljusdals kommun jamfért med genomsnittet 3,3 % for hela Gavleborg.



Kreativa ndringar — fem olika sektorer Sysselsatta inom kulturella och

| den vidare definitionen, kreativa naringar, kreativa naringar i Gavleborg, 2006
delas den kreativa sektorn in i fem olika delsektorer.
Gemensamt fér alla kommuner i ldnet ar att turism/ Ff’“zflinga"
rekreation/sport och media/digital &r de storsta sektorerna. >

. . . . . . Kulturarv/info
| sju av lanets tio kommuner utgér turism den storsta sektorn. 10%

Men i Gavle, Hofors och Ljusdal ar istdllet media/digital
den starkaste sektorn.

Bild 5 Andel sysselsatta i Gdvleborg enligt definitionen kreativa ndringar

Media/digital
Sektorn media/digital ar den sektor som har storst andel foretag jamfért med de 6vriga sektorerna. |
Hofors utgors den stora andelen inom media/digital av ett storre distributionsforetag, vilket visar vilken
betydelse ett enda féretag kan ha pa mindre orter. Det férklarar ocksa varfor Hofors sjunker i listan om
man jamfor med statistiken i “kulturtrident-modellen” déar distributionsleden ar exkluderade.
Ett annat exempel pd enskilda foretags inverkan ar etableringen i Kilafors av filmklipparen Hakan
Karlssons foretag. Huvudskalet till att han etablerade sig dar i slutet av 2006 var familjeband samt den
forbattring av livskvalitet for hela familjen som de fann i Lilltjara utanfor Kilafors. Men miljon gav ocksa
unika mojligeter att vara kreativ. Det var enkelt att hitta lokaler som kunde inrymma flera verksamheter
och goda fiberlésningar. Idag har han ocksa etablerat en musik- och ljudstudio. Hakan Karlsson &r en
social entreprendr som brinner for lokalsamhallets utveckling och som vill locka andra kreatérer att gora
samma resa som han sjalv. Att flytta ut fran morka kallarlokaler i Stockholm och istdllet kunna "flytta
hem”.

“Ett kvitto pd att vi kan erbjuda ndgot hér som Stockholmarna inte upplever, dr ndr

mina kollegor sédger; en vecka hdér, dr som tva i Stockholm. Miljén hér skapar en

arbetsprocess som dr lugnare men samtidigt mycket mer kreativ.”

Hanna Krantz arbetar som filmkonsulent i Landstingets Film Gavleborg. Film Gavleborg har sedan mitten
av 00-talet arbetat strategiskt med att synliggora kulturféretagarens speciella villkor och méjligheter.®?
Genom att arbeta med utbildningsinsatser for saval kulturforetagarna sjalva som for radgivande
instanser, mentorsprogram och natverk har kunskapen om konst — och filmbranschens utbredning och



villkor 6kat. | registret www.filmresurs.se finns den samlade filmkompetensen i lanet, och genom den
skapas kanaler som gor det enklare for produktionsbolagen att hitta kompetensen lokalt men underlattar
ocksa for filmarna sjalva att samverka i gemensamma projekt. Film Gavleborg har ocksa arbetat for de
befintliga stodstrukturerna, som ex Lansstyrelsens handldaggning for féretagsstod ska fa kunskap om de
specifika forutsattningar och den potential som galler for kulturforetagarna.

Hanna Krantz menar att inspelningen av amerikanska Millennium-trilogin ar ett resultat av idogt arbete:

“Ndr Millenniumtrilogin vdl kom hit hade vi ldnge arbetat pd alla nivder i
filmndtverken, inom kommunerna, landstinget och i regionen fér att kunna ta emot
och ta tillvara alla aspekter av att Hollywood gér inspelningarna i var region.”

Det pagar ett arbete for att etablera ett centrum for postproduktion for film i Gavleborg och Dalarna.
Just nu genomfors en forstudie for att skapa underlag for ett projekt som ska drivas i samverkan

med t.ex filmforetagare, kommunerna samt Region Gavleborg, Region Dalarna, Fiber Optic Valley,

Film Gavleborg, Film i Dalarna mfl. Ett sddant natverk eller klusterinitiativ av olika féretag inom
postproduktion skulle kunna fa samma effekter som exempelvis Film i vast har haft for Trollhattan.
Foretagskluster &r en naturlig sammanslutning av flera foretag inom samma eller ndra branschomrade.
| var region har vi nagra klusterorganisationer som har till uppgift att stotta foretagen med bland
annat kompetens, 6vergripande fragor, marknadsféring och gemensamma samarbeten inom olika
klusterinitiativ. For framgangsrika kluster kommer initiativen fran naringen och féretagarna sjdlva som
ser nyttan med att samarbeta funktionellt eller marknadsforingsmassigt. Dessa kan verka ldange som
natverk och vara fullt tillrdckliga for den sammanslutningen. | ett fatal fall ser man att natverket har unik
kompetens internationellt och skapar da ett klusterinitiativ.

Turismen har betydelse for ekonomi, export och sysselsdttning i Sverige. Under 2009 6kade turismens
totala omsattning i Sverige med 6,1 procent till 251,7 miljarder kronor. Turismens exportvarde, det vill
sdaga vad utldndska besdkare spenderar i Sverige, 6kade med 12,9 procent till 93,6 miljarder kronor

och var darmed storre dn exportvardet for jarn och stal (30,5 miljarder kronor) och personbilar (33,6
miljarder kronor) tillsammans. Sysselsdttningen inom manga traditionella basnaringar okar inte i
samma takt som inom turismen. Sedan ar 2000 har det som ett resultat av turismen tillkommit ndstan
36 000 nya heltidsjobb, vilket &r en 6kning med nastan 30 procent. Det kan jamforas med den totala
sysselsdttningen i Sverige som 6kade med fyra procent under motsvarande period. Under 2009 6kade
antalet heltidssysselsatta inom turismen med nastan 12 000 till cirka 16 000, en 6kning med atta procent
fran 2008. | I6pande priser har svensk/inhemsk turistkonsumtion i Sverige 6kat med 44,5 procent sedan
2000. Turismens exportvarde har under motsvarande period 6kat med drygt 130 procent.



Fritids- och affarsresenarernas konsumtion férdelar sig 6ver manga olika branscher. Mest pengar lade
resendrerna pa varuhandel, drygt 104 miljarder kronor. Boende och restaurangbesdtk stod fér drygt 73,5
miljarder kronor. Rese- och transportsektorn med intakter fran exempelvis tagbiljetter, flygstolar och
hyrbilar stod for drygt 50 miljarder kronor under 2009.

| Ovanaker, Nordanstig och Ockelbo sysselsatte turism/rekreation/sport storst andel, 62-70 %, av de
sysselsatta inom den kreativa naringen. | Ockelbo ar Wij Tradgardar det viktiga navet for den kreativa
naringen i kommunen. Hiar menar kommunens foretradare att man markt en 6kad inflyttning och ett
Okat intresse fran olika aktérer inom kreativa sektorn sen Wij Tradgardar etablerades. | Ovanaker har
man satsat pa kulturarvet genom projekt som Migranternas Hus och Stora Héalsingegardars Vag. Har finns
gardar och byar som ingar i ett foreslaget varldsarv och som lockar manga turister. * Emellertid har
ovan namnda kommuner en |ag andel sysselsatta sett till det totala antalet sysselsatta inom de kreativa
naringarna.

Hanna Bruce driver tillsammans med maken Jacob linnevaveriet och foretaget Vaxbo Lin utanfér Bollnés.
Foretagets vision ar att bade utveckla och féra vidare en unik hantverkstradition. Vaxbo Lin ar det

enda kompletta linnevéaveriet i Skandinavien, och har en produktionslinje fér spinning av langfibrigt

lin samt ett linnevaveri. Féretaget har nio medarbetare som tillsammans spinner, vaver, syr och saljer
linneprodukter.

Samverkan ar nyckelordet for foretagets framgangar enligt Hanna Bruce. Genom att etablera samarbete
med lokala naringsidkare har hon utvecklat beséksmalet Vaxbo Kvarn till ett av de mer kdnda
beséksmalen i lanet.

“Vi borde ta ett helhetsgrepp for att skapa ett sammanhdllet Ién. En besékare som
kommer séderifran och som ska till Hédlsingland ska ju resa genom lédnet och da
mdste det finnas positiva saker pG véigen. Vi behéver se regionen som en helhet.”

Ingen kommun har sektorn konst/design som sitt storsta omrade men en del kommuner har dnda relativt
manga sysselsatta inom omradet. Ockelbo, Sandviken och Nordanstig har mer dn 20 % sysselsatta

inom konst/design. Nordanstig har till exempel stark teaterprofil genom Mellanfjardens teater som
tillsammans med Stocka filmfestival utgér nav inom besdks- och upplevelsendringarna men ocksa andra
naringar som exempelvis hantverk.



Hantverk och design ar tva omraden som ar varit foremal for kartlaggningar i vart lan. | projektet
”Sl6jd som naring” ' ville man lyfta fragan om och 6ka kunskapen kring sléjdarna och deras villkor som
foretagare. Malgruppen var i férsta hand de som arbetar for sléjden, och inte direkt sléjdarna sjalva.
Aven har upprattades ett register som visade att det finns ca 300 sldjdare i ldnet varav 88 personer
driver foretag i nagon form. Av dessa ar 12 man. Med andra ord utgdrs sléjdnaringen till stor del av
kvinnor.

Eva Carlborg som arbetar med sléjden inom Lanskultur Gavleborg menar att det finns forhallandevis

fler heltidssl6jdare i Gavleborg jamfért med andra regioner. Orsaken till detta kan ha att gora med det
svara arbetsmarknadslaget i regionen som gor att flera startar foretag for att kunna bo kvar. En annan
forklaring kan vara att det ar billiga boendekostnader har vilket bidrar till att man — trots knappa intdkter
kan bo kvar. Ytterligare en forklaring kan vara att flera sléjdare har drvt gardar och sitter pa ett kulturarv
som man vill férvalta.

Manga ganger arbetar sl6jdarna som kombinatorer, dvs. kombinerar anstéllning, (ofta som larare i slojd
inom kursverksamhet ) med sitt eget sl6jdande som foretagare. Men det finns ocksa de som startar
foretag for att kunna bedriva kursverksamhet pa ett enkelt satt, men ser sig inte sjdlva som egentliga
foretagare.

Kort sagt kan man sdga att sléjdarnas strategier for att |0sa sin forsorjning och samtidigt kunna arbeta
med sitt skapande ar jamforbart med kvinnors foretagande i stort, och for médnga soloféretagare inom de
kreativa och kulturella ndringarna. Slojdarnas verksamhet ar intressant utifran flera perspektiv eftersom
de har stor betydelse for bevarande och fornyandet av kulturarvet, och ocksa betydelse fér design som
profession.

| regeringens handlingsplan skriver man om design och innovation:

”I den kreativa process som design innebdr sétts medborgaren eller
brukaren/kunden i centrum. Designmetoden med sitt tydliga anvdndar- och
medborgarperspektiv kan med férdel appliceras i stérre utstrdckning pé komplexa
omrdden som hdlso- och sjukvdrd, energieffektivisering, stadsplanering, miljéteknik
o.s.v. Samverkan mellan olika typer av aktérer, helhetssyn och ett brukarperspektiv
kan ge stérre effektivitet och leda till nya viktiga innovationer. Fér att frémja

ett hdallbart samhdille krévs en utveckling av ny metodik och nytdnkande, ofta i
tvdrsektoriella processer. Designens betydelse bér i detta sammanhang lyftas

fram och integreras i innovationspolitiken. Insatser som anvédnds fér att frimja
designmetodik i smd féretag ger ofta goda resultat.”



| projektet GavleDala Designlab !¢ arbetar man med att synliggdra designprocessens betydelse for
foretagen. Har vill man skapa moten mellan designers och den traditionella affarsutvecklingen.
Dessutom ar det enligt Mattias Tejne som ar projektledare viktigt att synliggéra designers som
yrkesprofession och att denna profession utgor en betydande del i de kulturella och kreativa naringarna.

En forening som arbetar med design &r Institutet for Human Design.'” Har arbetar man utifran principen
om tillgdnglighet och "Design for alla”. Det betyder att alla varor, produkter och tjanster ska vara bade
latta att forsta och latta att anvanda for alla oavsett olika funktionsnedsattningar eller andra hinder.

De allra flesta av kommunerna ligger under genomsnittet i andel sysselsatta for lanet nar det galler
sektorn kulturarv/informationshantering. Det har sin forklaring i att valdigt stora delar av verksamheten
bedrivs i foreningsform. | S6derhamn finns exempelvis paraplyorganisationen DiBiS (Digital Bild

i Soderhamn). Efter att ha fatt stod fran kommunen och arbetsférmedlingen skapar foreningen
meningsfulla arbetsmarknadsatgarder som leder till att en mycket stor bildskatt blir digitaliserad och
tillganglig for allmanheten.

Hanna Bruce som driver foretaget Vaxbo Lin menar att kulturarvet dr utgangspunkten for verksamheten
och dess framgang. Man maste vara trogen sin idé for att tjana pengar, vilket betyder att man maste
anpassa sitt utbud till tidens efterfraga och behov. Att forvalta arvet och samtidigt gora affarer ar enligt
Hanna ingen motsattning.

“Kreativitet utifrdn ett Ionsamhetsperspektiv dr att kombinera det gamla och det
nya pd ett sdtt som tidigare inte har gjorts.”

Féreningarnas andel av de sysselsatta ar relativt 1ag eftersom antalet anstallda i foreningarna ofta ar

lag. Men foreningarnas betydelse for den kreativa sektorn dr anda uppenbar om man ser till antalet
foreningar som ar aktiva inom kreativa naringar och till de ideella medlemmarnas engagemang samt de
verksamheter som genomfors. Genom att initiera och arrangera olika evenemang lyckas man knyta till
sig manga andra aktorer inom den kreativa sektorn. Ett exempel pa detta ar Torsakers Bluegrass-festival i
Hofors som har lyckats engagera bade foretag och andra féreningar. | ar genomfordes festivalen for 26:e
aret i rad och det dr den storsta Bluegrass-festivalen som genomférs i Sverige. Den lockar upp till 1 000
besdkare som tillsammans med artisterna och musikerna ska ha mat och boende.

Katarina Borbos som ar festivalchef beskriver bade fordelar och nackdelar med att vara en ideell
forening. Den storsta nackdelen ar den ekonomiska oron och bekymmer med likviditeten. Men



fordelarna ar att foreningen lockar alla att vara med och att alla kan vara med. Festivalen har blivit en
del av Torsadkers identitet. Alla naringsidkare ar involverade pa nagot satt under festivalen, liksom i stort
sett alla bybor.

”Vi har lyckats skapa en kidnsla av delaktighet i hela Torsdker, och det kunde vi inte
ha gjort om vi inte varit ideella.”

Hybrider, kombinatorer, blandekonomi

De kulturella och kreativa naringarna inkluderar en mangd olika verksamheter. Det innebar att det finns
manga olika organisationssatt beroende av vilken verksamhet som bedrivs. Generellt sdtt kan man saga
att den kreativa sektorn organiseras av smaforetag och foreningar, och bilden &r likartad i

alla kommuner. Féreningarna ar en viktig organisationsform for hela den kreativa sektorn. Sektorn
kulturarv/informationshantering drivs i huvudsak av ideella féreningar. Féreningarnas andel dr ocksa stor
inom sektorn turism/rekreation/sport.

Andelen sysselsatta som ar foretagare utgor en stérre andel inom kreativa sektorn jamfort med hela
ekonomin. Den vanligaste foéretagsformen inom den kreativa sektorn ar enskild firma. Den storsta
andelen utgors av soloforetag. Det ar flest foretag inom sektorn media/digital och det &r i denna sektor
som aktiebolag ar mest forekommande.

Sektorn domineras av ett litet antal stora foretag och ett valdigt stort antal sma foretag. Denna bild ar
i bverensstammelse med hur féretagandet i stort ser ut i Sverige. ¥ Det &r inom de sma foretagen som
den stora utvecklingspotentialen finns. Ny teknik och nya natverk innebéar att enskilda kreatérer och sma
specialiserade foretag kan na marknaden utan att ga via det etablerade systemet av producenter och
distributorer.

Att vara kombinator, det vill sdga att kombinera egenforetagande med deltidsanstallning ar vanligt.
Manga som startar foretag gor det ofta som kombinatérer och det ar nagot vanligare att kvinnor ar
kombinatorer. Normen for hur en “riktig foretagare” ska vara ar inte sdllan en man som ”satsar allt”
pa sitt foretag. Detta har inneburit att kombinatdrerna osynliggjorts. Kombinatérerna har ofta setts
som “nomader” som egentligen ar pa vag att blir foretagare "pa riktigt”. Emellertid visar ny forskning
att kombinatérerna dr en gransoverskridande grupp som ofta dr néjda med att vara bade anstalld

och foretagare. ¥ Inom den kreativa sektorn ar det vanligt med visstids- och deltidsanstallningar,
frilansuppdrag och fristdende projektanstéliningar. Aven inom en organisation kan blandekonomi
existera i form av allmdnna medel, ideellt engagemang och forsaljning pa en marknad. En konstnar
kanske kan finansiera sin verksamhet till hdlften under en period med hjédlp av ett stipendium men
mycket sallan till fullo under en langre tid. P4 motsvarande satt bor de kulturpolitiska medel som



BILD 7 Andel féretagsformer i kreativa néringar i Gdvleborg
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vissa organisationer far ses som en del, en bas for verksamheten att utga fran. Just denna mangfald av
inkomstkallor anses av manga vara ett av de mer grundldggande dragen i kulturekonomin. 2° Malin Blom
ar konsthantverkare, keramiker och ekonomikonsult. Hon verkar i Ljusdals kommun och deltar i det
pilotprojekt som KKN driver tillsammans med foretagsndtverket Business Network International, BNI, i

Hudiksvalls kommun.

“Medlemskapet i BNI har inneburit att jag fatt arbeta med min sjdlvbild som
féretagare. Tidigare har jag sett mitt féretagande som en livsstil, ett sdtt att kunna
arbeta med mitt konstndrskap. Livsstilen kan samtidigt vara ndgot man gémmer sig
bakom fér man vdgar inte sticka ut. Det har varit nyttigt fér mig att byta miljé och

ténka business.”



Samtidigt finns det starka normer foér hur man ska vara som foretagare menar Malin. Att vara kreativ
innebar att bryta normer, ocksa for hur en "riktig” foretagare ska vara.

“Fér mig gdller det att bli sa sdker i min identitet sG att andra blir nyfikna och inte rddda.”

Enligt Malin ar naringslivsorganisationen i kommunen mycket viktig fér hennes arbete.
Foretagsradgivning behover vara anpassad till och ha insyn i konsthantverkares speciella villkor och
forutsattningar; manga ganger maste kulturutdovaren balansera de konstéarliga mot det kommersiella,
produkten ar inte styrd av en efterfragan utan av konstnadrens egen vision, efterfragan ar darmed osaker
och det leder till hogt risktagande for bade kunden och kulturutévaren. Upphovsrattsliga fragor ar ofta
centrala och det kan vara svart att skriva kontrakt och specificera alla insatser i forvag eftersom man inte
alltid vet hur resultatet blir.

Som kultur- och soloféretagare behéver man ha tillgang till ett sammanhang som har koll pa

dessa fragor. Dessutom behover man lokala natverk och aktiviteter, vilket dr en uppgift for
naringslivsorganisationerna, menar Malin.

Forvarvsinkomst

Det finns en traditionell kbnsmarkning mellan sektorerna. Inom sektorn media/digital ar det fler man,
64 %, som ar sysselsatta. Denna sektor bedrivs till stor del i privat regi, och ofta i aktiebolagsform.
Inom sektorn kulturarv/informationshantering ar de flesta sysselsatta kvinnor, 68,5 %, dar mycket av
verksamheten bedrivs inom ramen for offentlig forvaltning.

Ar 2006 utgjorde den sammanlagda forvarvsinkomsten inom de kreativa naringarna i lanet dver

1,8 miljarder kronor. Madn hade hogre forvarvsinkomst dn kvinnor i alla sektorer. Sektorn med hogst
forvarvsinkomst var media/digital med en genomsnittlig inkomst fér kvinnor pa 206 000 kronor och for
man 277 000 kronor. Bade man och kvinnor hade lagst forvarvsinkomst inom sektorn forening. Mellan
kvinnors hogsta forvarvsinkomst inom sektorn media/digital och mans ldgsta inkomst inom sektorn
forening skilde endast 3 000 kronor.

Kreativa sektorn har generellt ldagre andel sysselsatta kvinnor och utrikesfédda jamfért med hela
ekonomin. Loneskillnaden mellan kvinnor och méan ar dessutom storre inom den kreativa sektorn jamfort
med |6neskillnaden i stort.

VAD KAN VI GORA?
Projektet KKN har genomfort dialogmoten i varje kommun med foretradare for saval kultur- som
naringslivsenheterna. Under motena har man diskuterat statistiken och tittat pa varje kommuns specifika



forutsattningar och mojligheter. Métena har genomforts i en positiv anda och varit fyllda av mycket
nyfikenhet, synpunkter, tankar och idéer. Inom KKN har man avsatt medel for varje kommun som ett stod
till en gemensam aktivitet for att framja, synliggora eller sprida kunskap om de kulturella och kreativa
naringarna. Kommunerna véljer sjdlva vilken malgrupp de vill arbeta med; kreatorer, foretagsframjare,
politiker etc. Exempel pa olika aktiviteter som diskuterats har varit natverkstraffar med foredragshallare
och tid for mingel och kontaktskapande. Att ha fokus pa eller tema om dessa naringar under ordinarie
fortbildnings- eller inspirationsdagar har ocksa diskuterats. Den enda kommun som hittills genomfort
en aktivitet ar Ljusdal som valde att ha politikerna i fullméaktige som malgrupp. Tillsammans med
Folkteatern Gavleborg och projekt KKN anordnade man en halvdag for fullmaktiges ledamoter. Dagen
inleddes med féredrag av Susann Bolgar "Ar kultur ett verktyg? - 45 minuter om kulturens betydelse fér
samhaéllsutveckling och tillvaxt” med paféljande diskussion och fragestund. Sen féljde en workshop och
presentation av det community-teaterprojekt som Folkteatern genomfor i kommunen och en gemensam
lasning av pjasen Romeo och Julia.?* Dagen avslutades med att Folkteaterns hela ensemble visade en
Oppen repetition av Morbror Vanja. Sa har beskriver kommunalrad Marit Holmstrand satsningen:

“Vi ér jdttenéjda med den hdr dagen och har bara fatt positivt gensvar fran alla
medverkande. Fran kommunledningens sida ville vi peka pd att kulturen dr viktig for
Ljusdals utveckling och framtid. Den dr ingenting som bara finns vid sidan om utan
som vi mdste ta pd allvar och skapa insatser for utifrdn konkreta mal och visioner.
Féreldsningen belyste pa ett mycket tydligt sdtt kulturen ur ett tillvéixtperspektiv.
Det var mdnga nya tankar och vi hade mycket bra diskussioner kring det. Kultur
kostar men det dr inget vi far vdlja bort. Susann belyste hur kulturen férstdrker

och stédjer andra omrdden och dr viktig for hela i samhdllet. Att sen fa se
repetitionerna och fd en inblick i hur man skapar en férestdllning, hur regissér och
skadespelare arbetar och tdnker var mycket positivt och skapade en relation till
teatern. Hogldsning kanske Idter abstrakt men for oss éppnade det verkligen 6gonen
fér teatern som verktygsldda. De som var mest skeptiska innan var mest positiva
efterdt och vi kommer gd vidare med den hér processen och anvdnda teaterns
metoder i utbildningar for politiska ledaméter, for att 6verbrygga glapp i dsikter och
som ett sdtt att fa ihop till exempel kommunstyrelsen.”

Nagot som beskrivits som sarskilt positivt vid strategimotena ar att fa tillfalle att traffas och samspraka
utifran bade ett naringslivsperspektiv och ett kulturperspektiv, det har i manga kommuner inte skett
tidigare. Det hande vid flera moten att man bokade in nya traffar for fortsatta samtal.

Statistiken har ibland upplevts som svar att forsta och dessutom inte alltid i 6verensstammelse
med den verklighet man sjadlv upplever. For manga har det varit forsta gangen man sett statistik och



branschdefinitioner pa dessa naringar. | bade Sandviken och Ljusdal har man uppréattat egna register
utifran den verksamhet som foretagaren eller aktoren sjalv beskriver. Manga ganger blir denna
beskrivning nagot helt annat an de koder som SCB anvander for olika verksamheter och som den har
regionala kartldggningen baseras pa. Med andra ord kan statistiken fungera som en bra ”“igangsattare”
men for att kunna arbeta pa djupet, lara kdnna branschen och skapa battre forutsattningar i
kommunerna krdvs att man gor egna register, inventeringar och natverksarbete.

| samtalet om vad de kreativa och kulturella ndaringarna egentligen ar, framkom det tydligt att det ar
den breda definitionen, “kreativa naringar”, som bast 6verensstaimmer med kommunféretradarnas
uppfattning. Det viktigaste skalet till detta &r att saval foreningsliv som turism/rekreation/sport ingar i
definitionen.

| samliga kommuner lyfter man vikten av att den ideella sektorn ar medraknad. Vid sidan om
foreningslivets betydelse som arrangérer, sa menar man att féreningarna ar den jordman som drar till sig
talanger. Det dr genom foreningarnas breda rekrytering som talanger upptacks och uppmuntras och det
ar i denna jordman som kommande kreatdrer ofta utvecklas och vaxer. | en forstudie inom KKN 22 skriver
Tobias Nielsén och Emma Stenstrom foljande:

“Om det finns ndgot som utmdrker de kulturella och kreativa nédringarna, dr

det att det finns gott om olika sorters organisationer; vinstdrivande féretag

i olika former, icke-vinstdrivande organisationer av skilda sorter och slag.

Dessutom prdglas sektorn av att det dr en blandekonomi. Offentliga myndigheter,
kommersiella féretag och civilsamhdllets olika organisationer verkar ofta sida vid
sida och férstdrker varandra. Vissa talar om ett slags ekologi, ddr olika sorters
organisationer dr ldnkade till varandra i ett komplext system. Ddrfér mdste en
analys av en organisation alltid betraktas utifran sitt sammanhang; sitt ndtverk och

sina relationer.”

| Sandvikens inventering valde man att sarskilt titta pa idrottsforeningarna och dess betydelse for

den kreativa sektorn. Man avgrdnsade sig till att studera 22 idrottsforeningar som bedémdes ha
arrangemangspotential. Resultatet visade att det fanns bade vilja, engagemang, kompetens och inte
minst utrustning, att arrangera saval lokala som nationella och internationella arrangemang. Ar 2005
omsatte dessa foreningar 6ver 36 miljoner kronor och nddde arligen en publik pa 377 800 besdkare.

Pa strategimotet i Ljusdal gav man féljande forklaringar. Det finns ett starkt expansivt kluster som
utvecklats sedan 1970-talet inom tjanstesektorn med foretag som sysslar med informationshantering.
Grunden i foretagens afféarsidé ar insamling av handelsebaserad information med ett marknadsvarde.
Enligt kommunens naringslivsstiftelse Narljus, ar de kreativa och kulturella naringarna viktiga for
kommunens attraktionskraft och bidrar till att foretag inom andra sektorer vill etablera sig i kommunen.



En annan effekt av detta ar att befintliga foretag har lattare att anstalla eftersom kommunen upplevs
som attraktiv att bo i. Narljus har genom aren forutom medvetna klustersatsningar pa tjanstesektorn
dven gjort sarskilda satsningar pa upplevelseforetagen. Av tre naringslivsutvecklare anstéllda arbetar en
uteslutande med bestksnaring, upplevelseféretag och maltid. Genom ett antal kartlaggningar har Narljus
identifierat en rad olika foretag inom de kreativa naringarna. | Ljusdal finns enligt dessa kartlaggningar
190 foretag inom kultur, maltid, hadlsa och turism. Genom kartlaggningarna har man synliggjort dessa
naringars specifika forutsattningar och deras tillvaxtpotential.

Tjanstegaranti — en metod for inventering, samordning, utveckling och synliggérande

Ett sarskilt kvalitetssdakringssystem har upprattats genom sa kallad tjanstegaranti. Det innebar att

alla arenden handlaggs och diariefors. Alla féretag ar registrerade utifran vilken faktisk verksamhet
som bedrivs och utifran det, vilken behov av hjdlp som foretagen efterfragar. Pa detta vis far Narljus
en overblick och kan fungera som samordnare for olika satsningar pa féretagen. Genom att skapa
motesplatser réjs manga hinder ur viagen, som exempelvis konkurrenstankande mellan foretagen som
istdllet borjar natverka. Genom tjanstegarantin kan Narljus ocksa fungera som mojliggorare utifran ett
vidare perspektiv; att 6ka kommunens attraktivitet for bade foretagen och méanniskorna som ska bo i
kommunen.

Storstadsfaktorn och Richard Florida

Géavle ligger ocksa hogt i andelen sysselsatta i den kreativa sektorn. Liksom flera av kommunerna i lanet
arbetar Gavle med att skapa fler motesplatser mellan kultur, handel och néaringsliv. Men det specifika
for Gavles hoga sysselsdttningsandel kan ocksa ha att gora med befolkningstatheten och graden av
mangfald i befolkningen. Det finns forskning som har utmynnat i teorin om att storstadsomraden

med hogt kreativitetsindex utifran den amerikanske professorn Richard Floridas 3T-modell: Talang,
Teknologi, Tolerans ( koncentration av hogteknologi, konstnérligt verksamma personer, ett stort inslag
homosexuella och en grupp som beskrivs som “high bohemians”) star i samband med en hog niva av
sysselsattning inom saval den kreativa sektorn som hog niva i ekonomisk utveckling i stort. Teknologi,
Talang och Tolerans &r nyckelbegrepp for det 6ppna och diarmed kreativa samhéllet. ?* Eftersom Gavle
ar att betrakta som storstad i var region sa kan den relativt hoga andelen sysselsatta inom den kreativa
sektorn ha samband med att det i Gavle finns en hdgre andel olika sorters manniskor som tillsammans
skapar ett kreativt klimat.

| det sa kallade Tillvaxtradet, en organisation for alla som jobbar for tillvaxt i S6derhamn har man tagit
avstamp i Richard Floridas tankar och teorier kring kreativa klassen och kopplat in hela tillvaxtdiskursen
i den demografiska fragan: Hur attraherar vi kreativa manniskor till S6derhamn? Héar talar man om
manniskan som den storsta tillvaxtfaktorn — ett annat fokus an om man har ett branschperspektiv.



Utbildning

Nagra kommuner framhaller att det ar ett problem att gymnasieutbildningarnas profilinriktningar i de
har fragorna inte har tillrdackliga kunskaper och kontakter. Samverkan mellan naringsliv och skola behovs
for att stirka bdda. Okat samarbete med inkubatorer ses ocksd som en viktig del fér att synliggdra och
framja sektorn.

Kartlaggningar pa gang

Utifran den smalare kulturnaringsdefinitionen hamnar Hudiksvall hogt upp vad galler antalet sysselsatta
inom kulturnaringar. Ett exempel pa forsok att bilda natverk och stirka den kulturella och kreativa
sektorn i Hudiksvall ar projektet Kulturbanken. Initiativet kommer fran kulturférvaltningen i kommunen
och projektets uppdrag ar att ta initiativ till framvaxten av ett natverk som langsiktigt kan stodja det
lokala kulturlivet och det kulturella foretagandet. Har vill man astadkomma samverkan mellan det
offentliga, det civila samhallet (enskilda personer samt den ideella sektorn) och det privata naringslivet.
Projektet har pagatt sedan 2009 och resultatrapportering forvantas ske i mitten pa 2011. | Hudiksvall och
Nordanstig planerar man ocksa att géra kartlaggningar. Enligt Kjell-Ake Hamrén som fatt kommunernas
uppdrag ar det viktigt att gora kartlaggningar for att lyfta fram vad som ar motorn i ndringarna, namligen
kulturutdévarna och deras kreativitet. Genom att synligéra dessa manniskor och deras verksamheter okar
mojligheten att samverka mellan kulturutévarna och naringslivet. FOr att skapa jamférbarhet mellan
kommunerna ar det nédvandigt att en gemensam metod etableras. Fragan om vilken metod som ar bast
ar enligt Kjell-Ake en underordnad fraga, det viktiga ar metoden &ar enkel och genomférbar.

Kommunerna som mdéjliggorare

Kommunerna ser sig generellt sett sjdlva som mojliggorare, inte som utforare. Att vara maojliggorare
innebar att skapa system och férutsattningar som gor det mojligt att fanga upp och lyssna in vad
aktorerna sjalva efterfragar.

Enligt flera kommunfoéretradare bor man undvika att fastna i en diskussion om metodologiska
spetsfundigheter. Istdllet kan varje kommun gora kartlaggningar utifran sina forutsattningar och darmed
skapa ett underlag fér en lansbild som visar pa den mangfald som faktiskt finns i lanet.
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