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Forord :

En gemensam malbild och strategier for utveckling lanet

RUP 2009-2013 ska bli ett program som skall gotiineld och visa pa de stora
mojligheter vi har till en positiv utveckling i Gléborgs lan. De atgardsstrategier som
presenteras foljer en rod trad fran visionen av @étvleborg vi vill bo, verka och leva
i. Det ar mycket viktigt att dessa atgardsstratedié levande sa tillvida att alla
aktorer i lanet foljer dessa i sina satsningar quaner.

RUP 2009-2013 skall vara ett samlande paraply fierativa insatser snarare an att i
detalj ange atgarderna som sadana. Tydliga stafistaganden och tydlig politisk
vilja skall dock ge en god ledning for 6nskvardegkling. | vissa fall fors atagandena
I RUP naturligt vidare av en ansvarig aktor i enmdighet, kommun, organisation
eller ett projekt. | andra fall kan ansvaret varaldt mellan ett flertal aktérer och i
dessa fall behdvs sarskilda fordjupningsteman.

RUP 2009-2013 tar sitt avstamp i visionen for Ghulgs lan "Gavleborg 2020 —
mojligheter nara dig”. Visionen ar uppbyggd utifréie tankar om lanets utveckling
som framforts fran visionsdagarna 2008, de femdgkupper som jobbat med
utvecklingsfragorna under varen 2008 och utifrénimtensivt forankringsarbete
bland aktorer i Gavleborgs lan. Visionen for Gawedp framhaver ordet mojligheter.
Manniskor och aktorer i vart 1an skall kanna att\@&borg ar fullt av mojligheter och
makthavare i lanet arbetar for att prestigelostiart och undanréja hinder.

RUP 2009-2013 har ett 6verordnat perspektiv sotedffam méanniskorna i vart lan.
Malgruppen for arbetet med RUP &r kvinnor och nftickor och pojkar i Gavleborgs
lan. Anledningen till denna 6verordning &r att dkfongsutvecklingen och vart
valmaende i Gavleborg ar huvudfragor for den regianutvecklingen.
Befolkningsutvecklingen i Gavleborg anger ocksagieande malet fér RUP.

RUP 2009-2013 vill skapa ett Ian dar arbetsmarkretddier, livsmiljé och attityder
uppmuntrar till inflyttning och dar alla har mojliget att vaxa och utveckla sin egen
kompetens. Mdjligheten att vaxa skall vara sjalvkda varje individ, oavsett
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnikdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggneligr alder. For att klara detta
behover vi uppmarksamma och anamma den mangfaldisosn samhallet och géra
alla samhallsgrupper delaktiga i deras egen ochisdliats utveckling. Utanforskap
ar det storsta hindret for individens personligaerkling.

Gavleborg behover ocksa ha de ekonomiska forutegtn som vaxande naringar
med Gavleborg egen profil och egna forutsattningawr. Vi behdver nya féretag och
en modern och effektiv offentlig sektor som utesckéamklang med de utmaningar
omvarlden staller. Detta kraver att innovativa rdédy och uppfinnings-



lusta uppmuntras och att skadegladje och jantefgagks tillbaka. Det ar den kreativa
hjarnan med sikte pa framtiden som ar var viktigasvecklingskraft. Vi skall ocksa
ha en fortsatt stark industri i Gavleborg dar viféaster var roll som varldsledande
inom stal, skog, IT med flera sektorer. Vi skadiraldessa satsningar utan att skada
eller aventyra den gemensamma livsmiljo som van egh kommande generationers
overlevnad bygger pa.

RUP 2009-2013 anser att en nyckelfraga for att&baéra utmaningar och fanga vara
mojligheter ar ett ledarskap i Gavleborg som fokas@a losningar istallet for pa
problem och som prestigeltst soker samarbete. \¢gujg vi lyckas med ett
samarbete har vi tagit ett steg vidare mot en posiiveckling Ett av Gavleborgs
stora utvecklingsomraden ar just ett starkt samtzlmeellan aktorer.

Jag ar 6vertygad om att vi tillsammans i regionan kdrverkliga de mal och
strategier vi stallt upp och darmed bli en annu enslamgangsrik region.

Per-Olof Svensson
Styrelseordférande
Region Gavleborg
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Inledning

Vart regionala utvecklingsprogram ar ett samlanalauchent som fangar upp vad som &r de
viktigaste fragorna for Gavleborgs utveckling fréh2013. Programmet ska innehalla
strategier for hallbar regional utveckling ochgar utgangspunkt i saval den lokala nivan
som den nationella strategin for regional konkuskeaft, entreprendrskap och sysselsattning.
Den nationella strategin ar i sin tur barare awpaiska ambitioner i den s.k.
Lissabonstrategi Hallbar utveckling genomsyrar programmet, harsyntagits till den
nationella strategin for hallbar utveckling samdi@nationella och regionala mal for hallbar
utveckling, exempelvis folkhalsomal och miljomal.

Region Géavleborg ar det organ som via forordning@nsamordningsansvaret for att ta fram
RUP? Region Gavleborg har aven fatt detta uppdraggida medlemmar. RUP skall vara en
riktgivare, en rod trad och ett paraply for detioegla utvecklingsarbetet och visa pa den
politiska viljan for vart lans utveckling

RUP kommer att anvandas aktivt i det fortsattaaegia utvecklingsarbetet. Region
Gavleborgs styrelse och fullméktige kommer attf@lgtta arbete och sta for eventuella
revideringar.

Arbetet med RUP

Den kanske viktigaste uppgiften i arbetet medegjtanalt utvecklingsprogram &r att fanga
upp det som &r viktigt fér kvinnor och mén, flickech pojkar i Gavieborg. Asikter fran
kommuner, organisationer och regionala aktérevgommnde for innehallet i programmet.
Darfor har processen med att ta fram det regiomaiecklingsprogrammet haft stort fokus pa
bred delaktighet. | januari 2008 samlades akto@ivleborg till tva stora visionsdagar, ur
detta har vision 2020 "Méjligheter nara dig” vararh. Utifran visionen och kommunernas
lokala utvecklingsprogram har sedan det konkretatat skett i nio fokusgrupper bestadende
av aktorer fran lanet. Fyra av fokusgrupperna Beskilt arbetat for att sakerstalla
hallbarhetsperspektiven i arbetet. De forslag sdmetats fram i fokusgrupperna har
kontinuerligt férankrats med berdrda aktorer. Eycket stort antal moten och diskussioner
har ocksa skett med berorda aktorer.

Forslaget till Regionalt utvecklingsprogram 20092Mar remitterats brett till Ianets aktorer.
Regionfullmaktige i Gavleborg beslutade om RUP rgr2009.

Genomfdrande

Det 6vergripande ansvaret for det regionala utwegkbrbetet i lanet har Region Gavleborg.
Det innebar aven att Region Gavleborg har ett gygagde ansvar for genomférande av
programmet, i form av att félja den regionala uklegen och verka for att programmets
intentioner forverkligas. Ansvaret for de operatinsatser som programmet berér ligger dock

! Strategi som togs fram vid toppmaéte 2000 for atbpedl front mota EU:s framtida ekonomiska, sociala miljgutmaningar.
2 SFS 2007:713 Férordningen om regionalt tillvaxeaeb



pa olika aktorer i Gavleborg, aven om flera insakemrdineras fran Region Gavleborg. Har
har vi ett gemensamt ansvar for att verka i deimiriy som 6verenskommit i det regionala
utvecklingsprogrammet.

En stark genomférande organisation kommer att beekopplas till sjalva genomférandet av
RUP.

| det 6vergripande ansvaret for RUP ligger avemartera uppfoljning, utvardering och
eventuella omprioriteringar. Regionstyrelsen rexadérligen indikatorer och ataganden.
Regionfullméaktige reviderar vartannat ar atgardsocél vergripande mal. Regionstyrelsen
foljer arligen upp de s.k. fordjupningstemana (pamg, strategier) och indikatorer, den arliga
uppfoljningen mojliggor beslut om ytterligare fougningsteman. Denna modell har valts for
att ytterligare belysa viktiga fragor som i dagsiilgehover utredas vidare eller dar
detaljnivaer och operativa forslag behover tydliggd

Uppfoljning/Utvardering

Region Géavleborg ska kontinuerligt félja upp ochautlera arbetet i RUP. En stréavan ar en
Okad kunskapsbildning i regionen. Det handlar detsatt félja upp och rapportera om
maluppfyllelse och resultat som nas via RUP, deistt 6kat larande inom de olika
programomradena. Ett syfte med uppfoljning och ndeéng av RUP ar att kontrollera att
samlade offentliga och privata satsningar for gmoreal utveckling anvands effektivt och goér
basta nytta. Ett annat syfte ar att standigt férbadra insatser for att uppfylla de mal vi satt
upp och var stravan mot visionen. Verktyget vi arter for att félja RUP pa programniva ar
indikatorsuppfoljning. Utgangslaget for var ochaenindikatorerna kommer att redovisas i
den forsta av de arliga uppféljningarna. Indikatoeear framtagna for att spegla de uppstallda
malen inom varje atgardsstrategi. Det slutliga letvav indikatorer ar gjort utifran de som
bast svarar upp mot relevans och krav pa matbarhet.

Malstruktur

Den politiskt beslutade visionen for Gavleborgsegkling fram till 2020 &r ledstjarnan och
genomsyrar alla ataganden och strategier i RUPstdioker sig 6ver perioden 2009-2013.

Visionen "Madjligheter nara dig” vill framhava attanniskan skall sattas fore systemeat

ar for dem som samhallet byggs och utveckling dkér.att na visionen féreslar RUP ett
overordnat mal fram till 2020 som syftar till atinda pa det demografiska laget i regionen.
Ett demografiskt mal sammanfattar vad regionenskidipa for samhélle avseende trivsel,
attraktionskraft, mojligheter och 6ppenhet.

Det 6verordnade malet har i sin tur sex delmal, sardera styr en atgardsstrategi. Varje
strategi foljer ett strukturerat upplagg med médgande, genomférande, finansiering,
indikatorer och eventuella operativa forslag oatsfatta férdjupningsteman.

RUP slar ocksa fast att det regionala utvecklirgstat skall ha ett Gvergripande synsatt som
siktar pa en hallbar utveckling. | allt vi gor skail soka lI6sningar som leder fram till en
hallbar utveckling
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Fordjupningsteman 2009-10

1: Metoder for att mota varierande elevkull

gymnasieskolan

2: Samverkan for en god integration

3: Okat engagemang bland unga i Gavlebd

rg: Naringspolitiskt program

5: Strategi for turism och bestksnéring

6: Inventering av de kreativa naringarna i
Gavleborg.

7: Innovationsstrategi for tillvaxt

8: System for att stodja framvaxten av
miljoteknik

9:1T i vard och omsorg

11: Handlingsprogram med atgérder kopplade {ill12: Strategi for starkt attraktionskraft och
Gavleborgs Energi- ochikhatstrateqgi

10: Lanstransportplan med atgardsprioriteringar

varumarkesplattform

13: Strategi for ett starkt folkhélsoarbete

14: Jamstalldhetsresursen i Gavleborg

15: Boendet som attraktionsfaktor

17: Internationell strategi

16: Stodsystem for att fa fram goda ledare och
chefer




Vision 2020: Mgjligheter nara dig

Vision 2020 stracker sig 6ver en langre periodjalva RUP och speglar den region vi vill ha
ar 2020. Strategier och aktiviteter i RUP blir dachviktiga steg pa vagen for att uppna denna
vision.

Vision 2020 framhaller att Gavleborg skall varal&tt dar manniskor, foretag och aktorer
kanner att det finns mojligheter. Mojligheter &v#, vaxa, andas och utvecklas pa ett positivt
satt. Regionens styrka byggs pa manniskorna sorhdpoch darfor ar vara man, kvinnor,
flickor och pojkar var viktigaste resurs for enrfrigda utveckling. En positiv utveckling

kraver ocksa att vara synsatt inriktas pa att fidsaingar om en hallbar samhallsbyggnad
(miljomassigt, socialt och ekonomiskt). Det regianatvecklingsarbetet utgar fran att alla
regionala aktiviteter syftar till en hallbar utvédick). Ingen dimension far glommas for da
hindras utveckling och mdjligheter forsvinner.

Den sociala och kulturella dimensionen av halldseckling lyfter fram betydelsen av att
resurser, inflytande och makt fordelas rattvist jechstallt. Detta skall ske pa ett saddant satt
att flickor och pojkar, kvinnor och man kan kannayghet och delaktighet i samhallet.
Jamstalldhet mellan kvinnor och man, integration w@ngfald, delaktighet och tillganglighet
for bade unga och aldre samt respekt for manskiiggheter och en jamlik halsa ar ex. pa
avgorande fragor.

Den miljomassiga dimensionen av hallbar utvecklifiger fram behoven av att I6sa dagens
miljoproblem samtidigt som vi forbygger morgondagieatt hushalla med mark, vatten och
luft pa ett sadant satt att vi kan tillgodose végaa behov idag utan att forstora kommande
generationers mojligheter. Den solidariska aspeatearbeta med globala problem aven da
de ber6r oss mindre finns med i den miljomassidiadeten.

Den ekonomiska dimensionen av hallbar utveckliffigehyfram aspekten att skapa stabila och
sunda ekonomiska forhallanden. Mgjligheterna dtbgomed t.ex. véalfardsfragor och framtida
utveckling hanger intimt samman med ekonomisk sahilbade offentlig sektor och
naringslivet. God hushallning med resurser, pragitkt, entreprenodrskap och
kostnadseffektivitet ar nyckelbegrepp i den ekorsiaidimensionen av hallbar utveckling.



Manniskor ser mojligheter
Nytankande ger mojligheter
Ledarskap och samverkan skapar majligheter

| Gavleborg har manniskor mojligheter att leva och bo pa sina egna och
naturens villkor. Har kan vi lara och vaxa, kunskapen finns runt hornet.
Kultur, mangfald och 6éppenhet vidgar vara vyer.

| Gavleborg finns innovativa miljéer, dar uppfinningsrikedom och
entreprendrskap kan frodas. Det ger oss forsprang i bade féretag och
offentlig sektor. Miljoteknik, IT och upplevelsenaring tillsammans med
fortsatt varldsledande industri, skapar nya mdjligheter att ligga i framkant.

| Gavleborg gor vi det majligt. Vi hittar kreativa I6sningar och l6ser problem i
samverkan. Ett resultatinriktat och prestigel6st ledarskap férenar Gavleborg
och formar ett hallbart samhalle.

Visionen géller som riktméarke for hela det regi@natvecklingsarbetet och beaktar
hallbarhetsperspektivet i alla dess delar.
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Bakgrund

Styrkor, Svagheter, Hot och Mgjligheter

| Gavleborgs lan

Med utgangspunkt i de globala trenderna som tidig@skrivits kan Gavleborgs styrkor,
svagheter, hot och majligheter analyseras med hjékn sa kallad SWOT.

eter

Styrkor Svagh
- Hogproduktiv och i vissa avseenden :

varldsledande industri. Bra
exportmgjligheter.
Kommunikationer och infrastruktur. En av
Sveriges bast utbyggda sparbundna
kollektivtrafik. Stor och vaxande hamn i
Gavle.
Bra geografiskt lageNarhet till hogre
utbildning, internationell flygplats,
regionsjukhus. Stora arbetsmarknader ligger
inom en timme fran lansgrans.
Stor tillgang pa energi fran fornyelsebara
ravaror. Sveriges storsta skogslan, utpekat
vindkraftslan nationellt.
Varierat landskap med brett spektrum av
vardefulla natur- och kulturmiljéer. Ett val
forankrat miljomalsarbete.
Etablerade larcentra, flexibelt larande i fron
regional hégskola och flera folkhégskolor.
Stark FoU i det privata naringslivet och
manga patent.
Starka klusterbildningar (frAmst inom IT)-
Flera nationellt kdnda varumarken.
Val utbyggd primarvard.

—

Den demografiska utvecklingen. Minskand
befolkning, unga utflyttare och aldre
inflyttare. Negativ sjalvbild hos manga ung
som bor kvar.

Lag andel nya svenskar och svaga inslag 4
mangfald.

Lag formell utbildningsniva och svag
koppling mellan HiG och FoU i naringslivet
regionen.

Konsuppdelad arbetsmarknad och fa kvinn
i ledande befattningar.

Samre folkhalsa an rikets genomsnitt Sarb
arbetsmarknad pa grund av f& medelstora
foretag.

Mycket fororenad mark och hég miljoskuld
For manga brister i nationella
vardjamforelser.

Kapacitetsbrister pa jarnvagarna. Dyra
tagforbindelser sdderut.

Otydligt regionalt ledarskap och svag
genomférandeorganisation fér forandringat

1)

A"

Mojligheter Hot

Utmarkta mojligheter for
vindkraftsexploatering och utveckling av
fornybara energikallor.

Kvarvarande vildmark med drygt
naturreservat och nationalparker som resufs.
Naturturism kan locka.

Varldsarv som kan marknadsfoéra lanet
Utvecklingspotential for attraktivt boende.
Lang oexploaterad kuststracka.
Besoksnaring med potential. Goda
méjligheter att attrahera bade sommar- och
vinterturism

Goda forutsattningar for véaxande handel
Staden Gavle som nav och utvecklingsmotor
for regionen.

Forbattrade attityder till nya svenskar dkar
Géavleborgs attraktionskraft.

Stor satsning pa entreprendrskap i skolan och
stark bas av ev. framtida foretagare via UF|
Organisation finns beredd att skapa brett
kulturutbud for unga (ex. film, dans, musik

Vi tar vart naringsliv for givet. Industrierna
har ju alltid funnits. Klarar vara stora foreta
av den internationella konkurrensen?
Mycket hég energiférbrukning i industrin.
For fa nya foretag startar, risk for stora
svangningar i lagkonjunktur.

Lag formell utbildningsniva och brist pa rat
kompetens i manga branscher.

Stora utmaningar fér HiG och gymnasiet m
sviktande elevkullar.

Upplevelse av forsdmrad samhallsservice,
Okad centralisering

Utebliven generationsvaxling i foretag och
offentlig sektor.

Nedlaggning av jordbruk, igenvéxning och
minskning av antalet betesdjur, Utarmning
den biologiska mangfalden i skogen.
Okade vaderavvikelser, varmare vintrar oc
nya skadeinsekter till féljd av
klimatférandringar.

Risk for forsamrad tillganglighet av

11



och teater) strandnara omraden till foljd av

Vél fungerande kommunala nybyggnationer.

samverkansformer éppnar for nya Allt svagare intresse for politiska uppdrag
prestigelésa samarbeten. och minskat engagemang i det traditionellg
Stora mojligheter att bli ett nationellt foreningslivet.

transportnav for vag, réls och sjotransporter. Lagt valdeltagande.

Regionaliseringen fér Landsting och Icke tillatande attityder mot andra kulturer.
kommunerna narmare varandra gallande den Stort utanférskap bland unga och nya
nara varden. Okat utbud av hdgspecialiserad svenskar, ojamstallt samhalle avskrécker
vard i varje storregion. hemflytt.

Var befolkning en resurs for lanets Storregionerna skapar stérre avstand mellan
utveckling befolkningen och makten. Liten region kan
Starka entreprendrer inom IT och méjligheter forlora dragkamp om statliga medel.

att utveckla IT i vard och omsorg samt

industrin.

Andrade attityder kring kvinnor som &r
foretagare dkar andelen kvinnor som startg
nya foretag.

-
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Starka omraden som ger Gavleborg fordelar:

Alla lan har det man ar traditionellt starka p&e#n serie uppbyggda resurser som
tillsammans bilder en god bas for utveckling. Deb$ ocksa mycket i samhallet som gar att
betrakta som rena basfragor. Det &r sddant somegllener har och som bara maste fungera i
samhallet. Kommunal vélfard och service ar ett ex@&rpa en sadan basfraga. Alla har
kommunal valfard, den maste finnas for att samhékKell fungera och den stoppar snabbt
annan utveckling om den haltar. Andra fragor varielock mellan kommuner, lan och aven
lander. Det ar skillnaderna, de komparativa fonshelaoch det unika som ger moéjligheter att
ligga i framkant. Aven valfardens omraden kan rigftvis utgéra komparativa férdelar om

det finns omraden som fungerar sarskilt bra, plrcgig ovanligt hogt i jamforelser osv.

Nedan redovisas ett urval av tillgangar som beddsna fordelsskapande eller unika och déar
Gavleborg ligger i framkant eller i en styrkepasitimot andra lan.

Naturmiljo och kulturmiljo:

Gavleborg ar ett rikt |an betraffande natur- ochiemiljé. Vi har ett historiskt

kulturlandskap med levande jord- och skogsbruk.fhis ett stort antal sjdar, vattendrag
och en lang kuststracka. Strackan utefter sodraldhaiskusten med borjan i Furuvik i soder i
Gavle kommun, langs Soderhamns och Hudiksvallsygkdar fram till och med Ragvaldsnas
i nordligaste delarna av Nordanstigs kommun, bikdanmantaget ett upplevelseomrade med
stora potentialer. De manga 6arna, fjardarna oclwrna gor sodra Norrlandskusten till en
geografisk enhet med unika tillgAngadaturmiljon i lanet ar varierande och inbjuder til
friluftsliv och turism i lanet. Den erbjuder ocksgika boendemiljéer och utgdér grunden for
manga foretag, saval sma som stora. Gavleborg dsittddge mitt i Sverige nara for manga
som vill uppleva dessa varden.

| Gavleborg ligger vi miljomassigt battre till &andet som helhet, bland annat har lanet
mojlighet att na fler av de langsiktiga miljomal@m landet i 6vrigt. Till exempel har vi
kommit Iangt i omstallningen bort fran fossila bskem och har flera vardefulla naturmiljoer
skyddade. Lanet har ocksa med sina Halsingegandaele unik kulturmiljo att ta vara pa. |
och med ansodkan att uppta Halsingegardarna pa URES@irldsarvslista har
kulturmiljofragorna i lanet lyfts.

Svenskar i allmanhet och gavleborgare i synnedr&hfppar Gavleborg med starka natur-,
kultur- och miljovarden. Omkring 18 % av tillfragad Sverige och hela 52 % av tillfragade i
Gavleborg anger ocksa just natur, skog, hav odr om kannetecken for vart lan.
Ytterligare 12 % (Sverige) och 19 % (Gavleborg)emacksa fiske/fritid/turism och semester
som kannetecken fér Gavleborg vilket i vissa avdearir narbeslaktat

Innovativa miljéer och kluster

Gavleborg har under ett decennium satsat pa atfbypgp innovativa miljoer, kluster och
innovationssystem inom ITK-omradet och har lyckats Vi ar en av fa regioner som
representeras och uppmarksammas i nationella progéaomradet idagyftet med

3 Attitydundersékning 2007, (bilaga 2)
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satsningarna ar att knyta starkare band mellaneskiaaharingsliv och offentlig sektor for att
utveckla nya produkter och tjanster. Flera av aget som drivs i lanet har langtgaende
internationella kopplingar och sker i samarbete iv@de privata och offentliga aktorer.

Gavleborgs kluster och innovativa miljéer verkasrimomradena geografiska
informationssystem (GIS), fiberoptik, interaktioeseyn, distansutbildningar,
aldrelivsbranschen, stal, kommunikations- och madkforingstjanster, industriell IT,
radiomatteknik och interaktiv TV. Innovationssatgyarna omfattar foretag och
organisationer inriktade mot bade privat och offgmharknad. Har beskrivs nagra exempel
pa dagens satsningar:

"Radiocentrum Gavle” ar en centrumbildning vid hkglan i Gavle med fokus pa forskning,
utbildning och industrisamverkan inom radio. Knutilavzerksamheten ar KTH och 17 st
foretagspartner. Basen ar ett djupgaende samarteeteEricsson i Gavle som gjort det
mojligt att bygga upp ett hogpresterande radiolatooium till férfogande for forskare,
studenter och foretagspartner.

"Find IT” &r en klustersatsning med Overgripandiesgtt konsolidera och vidareutveckla ett
kompetenscenter, av varldsklass, inom omradet tridlisT som en strategi for att starka
konkurrenskraften hos regionens sma- och medel&ioetag. Kompetenscentret ska
darutéver generera nya metoder/produkter/foretaigtionen. Medverkar gor regionens stal-
,pappers- och massaindustri samt en mangd pricataftentliga aktorer.

"Future Position X" (FPX) byggedEuropas ledande klustermiljé for innovativ anvandning av
geografisk information med fokus pa att ta framdaiicter och tjanster for att fatta trygga
beslut. FPX har i Gavleregionen en fér EU unik téosiiljo och den hégsta koncentrationen
av kompetengnom omradet i Sverige. FPX roll &r att varaoberoende arena for test,
utveckling och marknadsféring av geografisk infotimasteknik, tjanster och kunskap

"Fiber Optic Valley” ar ett innovationssystem sorbetar for att Sverige, med regionen i
spetsen, ska bli varldsledande inom utvecklingepradukter och tjanster baserade pa
fiberoptik. En dynamisk och snabbvaxande bransahmigarincip all dagens
informationsteknologi bygger pa.

Karnan i verksamhet ar att hjalpa regionala forethgaxa. Detta sker genom ett unikt stod i
form av forskning, utbildning, finansiering, kontakoch affarsutveckling — och en lika unik
testmiljo for tekniska och beteendevetenskapligdist.

| Gavleborg finns ocksa det nationella "Institutat Human Teknologi” (IHT) som &r ett
nationellt kunskapscentrum inom omradet Desigrafiar. De utvecklar kunskap om och
metoder for tillgangliga och anvandbara produldtin sker aktiv samverkan mellan
forskning, naringsliv och offentlig verksamhet. Ild samlade kompetens och natverk ger
mojligheter att utveckla och tillampa moderna ouhlitetssdkrade produkter. Syftet med
institutet ar att alla, oavsett alder, kon, forméabar kulturell/etnisk bakgrund skall kunna
delta i samhallsbyggandet.

Nagra andra konkreta exempel pa arbete som baufiiesnradet ar framtagande av ett
automatiserat informationssystem for samhalletfusidyndigheter, kostnadseffektiv
validering och kvalitetsrevision for omvardnadspei, tekniska och organisatoriska
stodverktyg for forlangt kvarboende.
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Stal- och verkstad - Industri varldsklass

Stal och verkstad ar tillsammans med skogsindu&éwvleborgs tva dominerande
industrigrenar.

Runt de stora stalproducenterna i lanet finns fienadra sma och medelstora féretag med
starka band som underleverantérer. En del av dgssarkstadsforetag och andra levererar
tjanster och service. Stal ar varldens mest anvkadstruktionsmaterial och svenska
stalfoéretag ar generellt sett effektiva och tilkeaar varldsledande produkter. Gavleborg ar ett
av Sveriges starkaste nav i den svenska stalindushard internationell konkurrens har
stalindustrin ar efter ar rationaliserat och sdesgaat sig pa nischprodukter i allt hogre grad,
vilket lett till 6kad produktivitet och varldsledde hégféradlade produkter. Den globala
efterfrdgan pa stal under de senaste tio areretiailll att stalproduktionen dkat med i
genomsnitt drygt fem procent per ar.

Den hoga graden av specialisering har medforteasivénska stalféretagen i stort sett inte
langre konkurrerar med varandra. Idag ar mangaskeestalforetag varldsledande inom sina
respektive omraden. Rostfria somlosa ror fran Sinabth kullagerstal fran Ovako &r nagra
av de varldsledande produkter vi har i regionensiea stalforetagen i vart lan sysselsatter
30-40 % av arbetskraften i ett par av regionensrkaner direkt eller indirekt. De ar
tillsammans en dominerande lokal och regional adieare. Stal- och verkstadsindustrin
spelar darfoér en mycket stor roll for tillvaxteregionen. Dessa foretag tillfor dessutom
spetskompetens till regionen genom sin FoU somdetifall &r av yppersta varldsklass.

| lanet finns ett starkt industrikluster for utvéioky av stalindustrin, "Triple Steelix”. Detta ar
en regional utvecklingssatsning som ska gora shadittin i Bergslagen annu starkare genom
en effektiv samverkan mellan naringsliv, samhadle forskning. Triple Steelix omfattar elva
kommuner i tre lan och aven lansstyrelserna, hdgska och regionala organisationer ar
engagerade. Huvudansvaret for genomférandet awvitekér i klustret ligger hos
stalféretagens branschorganisation. Basfinansienirigr klustret ar totalt 160 miljoner under
tio ar. De stora staltillverkarna ar alla med blamitlativtagarna och dessutom deltar ca 200
sma och medelstora foretag i arbetet.

Skogen och de férnybara energikallorna

Gavleborg ar Sveriges stoérsta skogslan och hatattkunnande och en kultur kopplad till
skogenLanet kan stoltsera med det femte hogsta virkedd@trav tall i landet och vi har
aven bland de sex hogsta tillvaxterna i lan8&bgen skapar sysselsattning genom de ca 6
500 personer som ar anstallda inom skogsbrukotfépapperstillverkning inom lanet.
Gavleborg ar bland de fyra tyngsta lanen i Sven@edet géller antalet anstallda inom dessa
yrken. Bruken i Iggesund, Vallvik och Korsnas intimsgransen och Stora Enso Skutskar
alldeles utanfor, ger exempelvis ett betydandsktiftt till var industriella struktur och
arbetsmarknad. | lanet finns ocksa Skandinavidirstst leverantor av biobransle med
huvudkontor i Hudiksvall. Vi har ett antal starkadtag inom tratillverkning, sagat virke och
inom andra led i foradlingskedjorna. Enbart i Hédggand omfattar traféradlingen drygt 200
foretag.

Skog och skogsbruk paverkar indirekt ekonomin pga W& landsbygd och dess
attraktionskraft genom majligheterna till 6ppnadakap, jakt, fiske och naturturism. Agare
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till stora delar av Gavleborgs skogar ar i dag kndgl000 smaskaliga skogsbrukare, dar ca
38 % ar kvinnor och resterande madrova berékningar frAn skogsstyrelsen angeraaije v
jobb i skogen i stort motsvarar ytterligare tvaeastillfallen i det 6vriga samhallet. | de
samlade areella naringarna (jord och skogsbrukétn@ och massaindustrin) arbetar idag ca
30 % av arbetskraften i lanet vilket ar betydligghe &an riksgenomsnittet.

En mycket stor andel av den energi vi anvandarétiiommer ocksa fran skogen, knappt 50
% av den totala energimixen. Detta ar en hogrelardead som galler i de flesta av Sveriges
l&n och visar framst att vi har en kommunal eneldgisr som i hdg grad genomfort sin
omstallning fran fossila branslen till biobranslétinet finns ockséa val utvecklade projekt
runt narvarme och tre stora produktionsanlaggnifiapelletts. Vi har ocksa en stor andel av
landets torvtakter inom Gavleborgs granser avermowdndningen av torv i sig ar mycket
omtvistad. Skogen i lanet ar ocksa betydelsefuthiliosynpunkt eftersom den idag fungerar
som kolkalla fér 6ver 200 miljoner ton koldioxid

Gavleborg ar utpekad som ett av Sveriges starkgstgrafiska lagen nar det galler framtida
utbyggnad av vindkraft Runt 9 % av landets basta vindlagen finns i Mrtoch ett stort

antal kommuner och lansstyrelsen har pa grund tia tét extra planeringsresurser for att
snabbt utreda exploateringsmoéjligheterna. Det fifGavleborg aven villiga investerare i
form av flera nationella energibolag och lanets égéag Samkraft-vind. De projekt som idag
planeras i lanet har en mojlig produktion som maxtaw elproduktionen i ungefar tva
karnkraftsreaktorer. Detta motsvarar ocksa en fjégydedel av hela Sveriges planeringsmal
for vindkraft till 2020. Med tanke pa allvarligaister och flaskhalsar i
produktionskapaciteten for vindkraft i Sverige finmcksa en mycket intressant koppling till
regionens kunskaper inom stal och hydraulik.

Fysisk infrastruktur och kollektivtrafik

Gavleborg ar porten till Norrland for bade vag-aispch battrafik. Vi har i tid raknat mycket
nara till internationell flygtrafik, universitetsg{hus, flera hogskolor och universitet och en
stor arbetsmarknadsregion. Den idag befintligeasthukturen mojliggor for befolkningen att
snabbt pendla till dessa inrattningar. Regionerenanycket val utbyggd kollektivtrafik for
persontransporter och som ett exempel sker idagt 860 000 resor arligen med vara X-
Tag. Bra pendlingsmaojligheter for manniskor finrénfist i nord-sydlig riktning. Tyvarr har vi
ocksa for bland annat godstrafiken allvarliga kagésproblem som dock skulle kunna
byggas bort. Gavle hamn ar pa vag att vaxa framesmmycket stark och viktig aktor i
infrastruktursystemet och kommer att 6ka godsfldileach genom vart lan. Gavleborg har
ocksa en mycket langt gangen satsning pa fiberojkikt medfér en bra och stark
tillganglighet aven pa tatortsnara landsbygd.

* Skogsstyrelsen 2008.

® Se foregdende.

® Energi- och Klimatstrategi, lansstyrelsen, 2008.
7 X-Trafik, 2008
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Forskning och Utveckling (FoU) i valda segment.

FoU ar ofta inte det forsta gemene man forknippad Bavieborgs lan men faktum ar att det i
lanet bedrivs ledande forskning pa nagra specifikeaden. Hogskolan i Gavle ar ett av
lanets forskningsnav som tillsammans med FoU bedforskningsarbete inom industrin.

Forskningen pa HiG profileras mot tre valda omrad&nspetskompetens finns:
1. Byggd Milj6
2. Halsoframjande arbetsliv
3. Radiomatteknik.

Byggd Miljo omfattar bl.a. energiteknik, ventilatis- och stromningsmekanik, materialteknik
och kemi, som har stor betydelse for den hallbaracklingen och framvaxt av ny
miljoteknik. Halsofrdmjande arbetsliv omfattar fongng med inriktning mot olika
halsoaspekter pa arbetslivet. Till omradet hor wopst, behandling och férebyggande av
belastningsskador, men ocksa vard, idrott och kauiaete liksom halsopedagogik.
Forskningen pa Hogskolan i Gavle riktas ocksa netstrategiskt viktiga omradet elektronik
och da sarskilt radiomatteknik.

Hogskolan samverkar ocksa inom ett antal s.k. iatiea miljéer med lokala och regionala
aktoérer och med Teknikparkerna i regionen liksontd men Regionala inkubatorn och
studenternas Drivhus.

Det privata naringslivet och framfor allt de stob@agen och koncernerna har i flera fall en
mycket malinriktad satsning pa avancerad forskimiogn utvalda nischer. FoU &r en tydlig
hornsten bakom bl.a. Sandviks, Ovakos, Ericssohgkoecsnas utveckling genom aren och
grunden for deras varldsledande stéllning. FoUckis® avgorande for fortsatt
affarsexpansion.

Sandvik har som exempel en mycket malinriktad sagspa avancerad forskning inom

utvalda stalsortiment och satsar totalt 4 % av ¢imisgen pa FoU. 2 200 personer arbetar
inom detta omrade, varav manga ar specialistermigditbildning och kompetens. De har en
stor andel av sin FoU i Sandviken och bland anaatSandvik Materials Technology ett av

Europas storsta FoU-centrum for avancerade rostin@terial och speciallegeringar.

Omfattande resurser satsas aven pa utveckling aegda produktionsprocesserna for att
mojliggora tillverkning av produkter som bade harittte prestanda och lagre

tillverkningskostnadér

Gavleborgsregionen har idag landets hogsta patémtins, med 4.89 patent pa 10 000
invanare. En viktig anledning till detta ar en offev hallning till patent fran Sandvik och

andra stora foretag som idag besitter 6ver 4 5@Walpatent. Nyckelfragan for fortsatta

satsningar pa FoU ar att regionen kan sakerst&@ha kbmpetensforsorjning som de stora
foretagen behover.

Kultur, idrottsliv och upplevelser

Kulturen, idrotten och upplevelserna i Gavlebordp@de tillgangar och mojligheter for
framtiden. Sektorerna ar en styrka bade for bilaeGavlieborg vi visar utat, for var egen
identitet och vart valmaende. De ar ocksa mycHKetga for framvéaxten av en besoksnaring.

8 Tillvaxtkontoret, Sandvikens kommun, 2008.
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Gavleborgsregionen har ett stort kulturellt utbsdimhallet. Lansmuseet, Halsinglands
Museum, Folkteatern, Gavle Symfoniorkester och IDHistitutet for digitala konstarter) ar
nagra av de institutioner som bedriver kulturvenkbat.

Unika besoksmal som Trateatern, Jarnvagsmuseelke &a@wserthus och det blivande
varldsarvet Halsingegardar lockar langvaga besokéatur- och djurupplevelserna har bredd
och visar viktiga naturvarden. Nagra valkanda exarapJarvzoo (med rovdjurscentret),
Furuviksparken och Wij tradgardar. Vi har ett stanlenautbud i t.ex. Lakerol, Goranssonska
och Dina arena som kan ta emot storre grupper oeheenang.

Konst, musik och teater bidrar till att skapa Ghelgs profil bland annat genom ett rikt

utbud av lokala och regionala arrangemang av hégskiGavleborg har ocksa ett uppskattat
och kant varumarke i Glada Hudik-teatern. | idnaittden star sig Gavleborg oerhért starkt
med ett flertal kAnda varumarken i de hogsta divisina déar bland andra Edsbyn bandy, Saik
bandy, Brynas IF, Gefle IF kan omnamnas. Bollnédsassatsning pa handikappidrotten ar
ocksa Sverigeledande. Fran Gavleborg kommer et kanda kulturprofiler som ex. Thomas
DiLeva, Rolf Lassgard, Agneta Sjodin, Peter Stoevarh Lill-Babs med flera.

Nationellt starka hallbarhetsprojekt

| Gavleborg finns ett starkt kunnande inom jamdtigk, miljo, tillganglighetsfragor och
integration dar mangariga projekt i nationell frankskapat bra fundament fér en hallbar
utveckling.

Inom jamstalldhetsomradet finns exempel pa fledarstprojekt som givit bestdende avtryck i
det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet,jpkben Jamrum (Centrum for
genuspedagoger i Gavleborg), Partnerskap for jéloiis¢éi i Gavleborg (Equal ESF),
Gavleborg Jamt (projekt for jaAmstalldhetsintegrgiitinets kommuner, landstinget och
statliga myndigheter), JGL (projekt for att ta framm kvalitetssakrad grundutbildning inom
jamstalldhetsomradet) och WINNET Europe (INTERRHEG)L Satsningarna har manga
ganger ront nationellt och ibland dven europeiskesse. Aven de lokala och det regionala
resurscentraverksamheterna i lanet har bidragéttikvinnors villkor och forutsattningar
inom tillvaxtomradet belysts och starkts. Genora di projekt som bedrivits har
kunskapsnivan starkts i lanet och det finns mangamskor med goda kunskaper kopplade
till olika typer av verksamheter, allt ifrin detsaor arbetslivets villkor till det som handlar
om tjanster och service till medborgarna.

Inom miljbomradet finns Sveriges i sarklass mesfattande satsning pa miljokunnande hos
ungdomar genom Ungdomens miljéting. Har finns ockisdi, Sveriges enda projekt for att
hjalpa mindre foretag med miljdarbete. | region@ng dessutom ett flertal intressanta energi-
och transportprojekt och i lanet utprovas oftaaratlla pilotprojekt frAn myndigheter och

verk. | Gavleborg bedrivs spetsprojekt inom spaytaxfallsomradet och geovarme. Har finns
ocksa ett antal starka aktorer inom fornyelsebargiproduktion.

Pa tillganglighetsomradet har Gavleborg nagra myfthentradande verksamheter i t.ex. IHT,
Unicum och SUH som arbetar med att starka tillgghegten i samhallet for olika grupper.
Anvandarvanlighet, design for alla och nation@tdnde satsningar pa handikappidrott ar
viktiga aspekter i att skapa ett lan for alla inadn
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Inom integrationsomradet bedrivs ocksa ett omfagaarbete for att skapa en god samverkan
for att utveckla en arbetsmarknadsinriktad intragukfor flyktingar och nyanlanda
invandrare. Arbetet i Gavleborg har delvis varitféetedome i landet. Sedan flera ar tillbaka
finns dverenskommelser mellan aktorer for att ga vianlanda flyktingar ett bra
mottagande. For att forverkliga 6verenskommelsskea idag en praktisk samverkan i
projektet "Integration Gavleborg” bl.a. nar detlgéflyktingmottagning, svenska for
invandrare (SFI) och hélso-/sjukvard for barn ongdomar. Dessutom har ett flertal projekt
och aktiviteter startats. Nagra exempel pa sddapeogekten Oppna Dérrar, Matchning
Gavleborg, Yrkes-Sfi Gavleborg och Samhallsinfoiorapa olika sprak

Gavleborg har ocksa genom satsningar pa entreieqii skolan och pa satsningar i Ung
Foretagsamhet natt stora framgangar nar det ggttesset for entreprenorskap och
foretagande. Regionen har idag en av Sverigeslyoéstde och stérsta genombrott gallande
UF och 2008 ar Gavleborgs UF néast stérst i landet.

Sandvikens kommun har under nagra ar bedrivitiletippojekt for 6kad kvalitet i vard och
omsorg genom validering och kompetensutvecklingtdDér ett utvecklingsarbete i
samverkan med féretag och forskning och med ettégnsom kan vaxa sig storre och i
princip validera kunskaper inom vilken sektor etiess vilken malgrupp som helst.
Metodiken kan vara platsoberoende och goras idea# distansteknik. Teoretisk validering
genomfors direkt i det IT-baserade verktyget ittdaich validering av praktiska moment
genomférs i en specifikt utvecklad lagenhet dakisk kompetens visas utifran skapade
vardagssituationer.
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Géavleborgs demografiska lage — framtidens stora utm aning:

Den demografiska utvecklingen i Gavleborg &ar en sth avgorande fraga for lanets
utveckling. Lanet har i stort sett haft en fallam##tobefolkningsutveckling de senaste 40
aren, med fa variationer. De senaste tio aren dek den negativa utvecklingen fortlopande
forbattrats, framst pa grund av ett immigrationsékett. Endast Gavle kommun uppvisar
dock en stabil stigande trend i nettobefolkningetstenskilda positiva utfall periodvis i
andra kommunetDen 31/12 2008 fanns 275 908 invanare i Gavlebangikning med 352
personer jamfort med 2007.

Procentuell befolkningsférandring,
kalla: Vagar till hallbar utveckling”

Idag bor 63 % av vara lansinvanare i stad, 35,3&woitsnara landsbygd och endast 1,4 % i
egentlig glesbygd. Flera av de storre tatorternd amenejd har haft den mest negativa
befolkningsutvecklingen. De omraden som utvecKbést ar de i den tatortsnara
landsbygdert?

° vagar till en héllbar utveckling, RG och L.sty Z0(ilaga 1)
19 SCB befolkningsstatistik
1 vagar till en hallbar utveckling, RG och L.sty Z0(bilaga 1)
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Aldersstrukturen hos dem som flyttar bidrar stéitken aldrande befolkning. | Gavleborg &r
idag snittaldern ca 43 ar, i jamforelse med rikit shittaldern ar 41 ar. En tydlig trend for
bade riket och regionen &r ocksa en konstant stigganittalder. En viktig faktor som

paverkar detta ar att regionen har en proportioetdr utflyttning av yngre och proportionellt
stor inflyttning av medelalders eller aldre medl@wey | dldern 18-24 ar hade Gavleborg 2008
en nettoutflyttning motsvarande 456 personer (88Rdr och 167 pojkar}? En forklaring till

att fler flickor an pojkar lamnar regionen kan vdemn starkt konsuppdelade arbetsmarknaden
med farre utvecklingsmojligheter inom traditiondhtinnliga yrken och fér svag motivering
for unga kvinnor att vilja stanna kvar och sokatgldor l&anet starka branscher. Detta medfor
i forlangningen en demografisk snedfordelning miadd kvinnor i fertil alder i forhallande

till man vilket i sin tur paverkar fodslotalen. Dit ocksa relativt vanligt med ett negativt
fodelsebverskott i Gavleborg (fler manniskor somald som fods). Sedan 1976 har det
endast under fem ar varit ett omvant forhallande sBnaste 40 aren har andelen aldre (6ver
65) Okat fran 14,7% av befolkningen till 20,0 %lmfolkningen. Under samma period har
andelen yngre (0-19) minskat fran 27,7% till 22,&¥befolkningen. Prognoser anger ocksa
att Gavleborg inom de narmaste 40 aren kommeratubbelt s& manga invanare som idag
som ar dver 85 &t

12 5CB befolkningsstatistik
13 vagar till en hallbar utveckling, RG och L.sty Z0(ilaga 1)
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Trenden att befolkningens genomsnittsalder 6kas sghksa i att forsoérjningskvoten har okat i
lanet. En hog kvot i detta sammanhang innebardgehtryck pa den arbetande delen av
befolkningen, som skall forsorja de personer soféraunga eller for gamla for att vara pa
arbetsmarknaden. Totalt har idag 8 |an i Sverigbdgre kvot &n Gavleborg. Intressant att
notera ar att férsorjningskvoten som regel oftdédtras (dvs. sjunker) i paritet med storleken
pa tatorten som undersoks. Detta innebar att stadegenerellt alltid har en vasentligt lagre
kvot &n mindre samhallen och glesbygd. Viktigtkainma ihag &ar ocksa att kvoten inte tar
hansyn till ideellt arbete, féreningsliv, feriear®en.m. som ibland kan vara mycket
omfattande i grupper yngre an 19 eller é@ldre &n 65.

Det totala antalet manniskor som flyttar in ocliréih Gavleborgs lan ar relativt normalt i
forhallande till riket och visar under den sendistérsperioden pa ett litet flyttningsoverskott
(fler som flyttar in an ut). Regionen har dock efativt Iag tillstromning av invanare som
flyttar mellan l&an inom Sverige, s.k. "inrikesflgihg”. Ar 2007 var det bara fyra l1an som
hade en lagre andel inrikesflyttare &n Gavlebolgsamtliga fyra finns i norra Sverige. Den
huvudsakliga forklaringen till den positiva utveidijen i flyttningsodverskottet ar antalet
utrikes inflyttade, och d& framforallt vara flykgar’*

% Se foregéende
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Immigrationen av utlandsfodda till Gavleborg haritveynnerligen betydelsefull ur
demografisk synpunkt. De i snitt mellan 800-12Q&tihgar som arligen kommer till 1anet
bromsar kraftigt den befolkningsminskning som |Zaretars skulle Ha Utan ett mottagande
av flyktingar skulle lanet ha tappat ytterligarel@000 invanare bara under de senaste tio
aren. Om hansyn ocksa tas till demografisk utvagulill félid av anhériginvandring och
utlandsfédda som kommer till Gavleborg utan flyggkal (till exempel via riktade projekt
som Hollandsprojektet) bidrar utlandsfédda i anigrk grad till ett positivt
befolkningsutfall. Totalt sett valde 1 918 persofién utlandet att komma till lanet under ar
2007. Totalt valde 640 personer att flytta tillantlet fran Gavleborg. Flyttningsoverskottet
fran utlandet till lanet uppgick darmed till dryg200 personer. Sarskilt hart drabbade rent
demografiskt skulle kommunerna S6derhamn, Bollrgdslgusdal bli utan ett mottagande av
utlandsfédda. Ar 2007 hade dock ingen kommun 6kafalkning utan ett infldde av
utlandsfodda. Samtliga lan i naromradet, utom Ulapsa ocksa helt beroende av sina
flyktingar for ett positivt befolkningsnetto. | dsammanhanget blir ocksa prognoserna for
svensk immigration intressanta. Bedomningar viia®eerige tros tka immigrationen med
ca 3 % per ar under de narmaste trettio aren. Detabar att vi omkring ar 2040 kommer att
ta emot omkring 200 000 immigranter arligen tilleBige och detta kan jamforas med ett
beraknat barnafédande nationellt som tros liggeup&100 000 nya individe?.

Bland flyktingarna sjalva ar det generellt idagdgvbara 44 % som onskar bo kvar i sin
hemkommun i Gavleborg, vilket ar den samsta siffisorrland. Langa handlaggningstider
och svarigheter att fa jobb upplevs som tva vikghker att forbattra. Men positivt ar dock att
ca 77 % av flyktingarna i samlade Norrland upplesiarforsta tid i Sverige och sin
introduktion som positi¥/.

'* Integrationssamordnare, Robert Larsson, LansssmeR008.

16 fil dr Charlotta Hedberg, Stockholms universiteth geofessor Bo Malmberg, Stockholms universitet sastitutet for
Framtidsstudier. 2008.

17 Utomnordiska invandrares erfarenheter introduktioh integration i Norrland
, Lansstyrelsen Vasternorrland, m.fl. (2008)
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Tre kommuner 6kade sin nettobefolkning &r 2008:I§&andviken och Ockelbo. Aven 2007
var det tre kommuner som 6kade sin nettobefolkn@iyle, Sandviken och Nordanstfy

Rent generellt &r merparten av 6kningarna relativd och aven for Gavle kommun ar det inte
ovanligt att likstora stader i naromradet vaxtalsimare takt. Sa ar t.ex. fallet 2007 i Vasteras,
Orebro och Karlstad.

Enligt den senaste svenska langtidsutredningen lk@mandelen invanare i arbetsfor alder att
minska i alla lanets arbetsmarknadsregioner friraaR0. Detta staller okade krav pa
tillvaxtforutsattningar, offentliga valfardssysteroh foretagens kompetensforsorjning. Ur ett
europeiskt perspektiv minskar ocksa alderskullastara delar av Europa fram till 2050 om
inte EU genomfdr en omfattande 6kning av invandsmd@eddmningar antyder att vissa
regioner i Polen, Bulgarien, Ostra Tyskland, n@panien och sodra Italien blir sarskilt hart
drabbade av problemet med minskande befolknin@ndking, utvecklade vélfardssystem
och god barnomsorg framhalls som de huvudverkBid som finns att anvanda for att mota
den europeiska utvecklingen. Sannolikt blir draggamom Europas ungdomar till
universitet och arbetsmarknad k&nnbar &ven forodeiska landerna.

Fritidsboende har ocksa pa senare tid visat sig etirintressant fenomen kopplat till boende
och demografi. | dagslaget raknas befolkningsuaderBSverige pa var nagonstans en person
ar skattskriven eller placerad. Detta innebar kfkan att den tid som manniskor tillbringar i
Sveriges drygt 500 000 fritidshus inte raknasdernografin for det I&an dar fritidshuset ar
placerat. Vissa lan, daribland Gavleborg, skullekdalla ut positivt rent befolkningsmassigt
om &ven fritidsboende réknades in i biltfetdag valjer betydligt fler personer utanfér vart
lan att skaffa sig ett fritidsboende inom regiodendet omvanda. Folk tillbringar ocksa allt
mera tid i sina fritidshus och lagger mera investgar pa standardhdjningar. Detta medfér en
utveckling som alltmera suddar ut granserna mdtid och reguljart boende. Vi har darmed
en "extra” befolkning som bade konsumerar, bidithmangfalden och betalar kommunal
fastighetsavgift, men som ocksa staller krav paastfuktur och delar av samhallsservicen.
Om hansyn tas till fritidsboendet och skulle treligden svenska landsbygden tona fram som
mera levande och befolkad an vi annars tror odisgken visar. Runt +2 %
befolkningsdkning skulle utfallet sannolikt bli f@avleborgs rakning om alla regioner
raknade samman sitt totala in- och utflode avdsitioende. Fritidsboendet ar sannolikt ocksa
en viktig inkdrsport till mera permanent boendednga kommuner.

| lanet har vi ocksa en kortare medellivslangd esthégre dodlighet i hjart- och
karlsjukdomar, sarskilt bland yngrf@et finns stora geografiska skillnader inom lanedren
storre hjart- och karlproblematik i framférallt marHalsinglandFolkhalsan har darfor en
direkt p&verkan p& den demografiska utvecklif§drden nationella folkhalsopolitiken
framhalls vikten av fortlopande satsningar forfatbattra levnadsvanor genom att
uppmarksamma effekterna av fysisk inaktivitet, tqlzakohol och daliga kostvanor. WHO
har beréknat att 80 procent av hjart- och karlspmkdrna, 90 procent av typ llI-diabetes samt
30 procent av all cancer gar att forebygga genamiatvanor, tillracklig fysisk aktivitet
samt rokstopp. Den senaste befolkningsenkaten ittéhsurval pa kommunniva kring hélsa
och levnadsvanor genomfordes i lanet 2007. Demr bisa. att 61 procent av mannen och 45
procent av kvinnorna har 6vervikt, 14 procent blaade man och kvinnor har fetma (dvs.
BMI 30 eller mer).

18 SCB statistik, 2008, (bilaga 3)
9 Miiller, "Ingen fritidshus demokrati i Sverige”
20 samhallsmedicin, Okt 2008.
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32 procent av mannen och 21 procent av kvinnorméarader tobak dagligen. Den visar &ven
att befolkningen i lanet, liksom i riket, liggemigt ifran gallande rekommendationer kring
fysisk aktivitet och kost.

Forutsattningar for en god demografisk utveckling:

Forutsattningarna for en god demografisk utveckhagdlar lika mycket om att stimulera en
okad inflyttning som att stimulera en minskad utfiing. Detta gor fragan om hur vi bor
agera komplex och mangfacetterad.

Bade gavleborgare och boende i dvriga delar avigvanser att Gavleborgs lan ar ett bra
stalle att bo och leva i 6verlag. Gavleborg ansegida majligheter till bra boende och en bra
miljo att leva och véxa upp i. Dessutom ar folk il@@ mycket positiva till Ianets mojligheter
till bra fritidsboende, liksom att man i h6g gradgtdmmer i att lanet erbjuder goda
mojligheter till semester och turism. Manga boenaedra delar av Sverige anger dock ocksa
att de inte vet vad lanet har att erbjuda i fornupplevelser, eller saknar &sikt i stort.

Attraktionskraften hos lanet som helhet bedoms s&ativt hog av gavleborgarna néar de
sjalva skall bedoma sitt lan. Ca 70 % av gavleho@ger lanet hdga betyg som en plats att
leva och bo i, och 94 % av gavleborgarna kan t&nkatt rekommendera andra att flytta hit.
Manga svenskar utanfor lanet har ocksa en posltivaly lanet. Dock &r det ca 60 % som inte
har ndgon &sikt alls om hur Gavleborg &r att boleea i*

Fyra faktorer anses allmant vara styrande nar @&trgnojligheterna till inflyttning. Alla ar
generella och viktiga for att attrahera nya invérett flytta till ett larf>. De fyra &r:
Mojligheter till arbete eller studier
Ett attraktivt boende
Goda sociala natverk
En bra samhallsservice/valfard.

Ytterligare faktorer av vikt utdver de fyra ovaretéle kan namnas. Det &r av stor vikt hur
infrastrukturen fungerar da den éppnar mojlighéteatt resa med liten tidsatgang. Sarskilt
for unga, aldre, invandrare och personer utanrbibdektivtrafiken av avgdrande betydelse
for boende, sysselsattning och upplevelser.

Kommunernas grundlaggande rykte/attraktionskrditldnda varumarken ar ocksa viktiga
faktorer for att attrahera nya manniskor eller fége De ar dock minst lika viktiga ocksa for
vara egna invanare for att skapa identitet octiretblDen allmanna attraktionskraften for
lanet ar sa viktig att den behover en egen fomképsiom en femte faktor for demografisk
utveckling.

En regional attraktionskraft

L Attitydundersékning 2007, (Bilaga 2).
22 Se foregaende
23 Kairos Future 2008.
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Maijligheterna till arbete eller studier:

Den vanligaste och viktigaste orsaken till ett bggebostadsort ar for de flesta relaterad till ett
byte av jobb eller studier. Tillgangen till arbdi@nger tatt samman med den tillvaxt som
finns i en region. Var relativt svaga tillvaxt oahbetsmarknad utgor darfor en forsvagande
faktor for flyttningen till lanet. | Gavleborg upjois ar 2007 den 6ppna arbetsldsheten till 4,2
% av mannen och 3,8 % av kvinnorna. Motsvarandesir riket som helhet ar 3,0 % av
méannen och 2,8 % av kvinnorfia Bast lokal arbetsmarknad finner vi i lanet i Obke
kommun och svarast ar den lokala arbetsmarknagéderhamns kommun. Sarskilt
problematisk for lanet &r ocksa den ungdomsartststisom skiljer ut sig mot bade riket och
omgivande lan.

Endast Ockelbo kommun ligger i vart lan i paritetchmedeltalet for Sverige, nar det galler
ungdomsarbetslésheten. En svag arbetsmarknadgitiredi en viktig faktor till att framst
manga relativt unga valjer att lamna lanet. UtGygpet arbetslosa i befolkningen deltar
ytterligare ca 1,7 % av befolkningen i nagon fonmagbetsmarknadsprogram. Ett allvarligt
strukturellt problem péa den regionala arbetsmarknait den starka yrkessegregeringen som
finns mellan man och kvinnor. Gavleborg har idegj farotade monster som anger inom
vilka yrken det ar lampligt att arbeta beroendég@a och detta styr ocksa i hog grad
manniskors studieval Vi har ocksd i likhet med manga andra lan entiyaf
underrepresentation nar det galler bade kvinnoiimgmndrare i ledande beslutsfattande
positioner. Dessa strukturproblem hammar badetinftyg och bromsar tillvaxt.

| den privata sektorn pagar en standig omvandiamg &r av stort regionalt intresse for en
stabil framtida arbetsmarknad. | saval industrim sfinstesektorn finns sektorer som ar
vaxande och krympande, vilket paverkar var totgésalsattning.

Totalt minskade antalet sysselsatta i industrémet med netto 1 256 mellan aren 1993 och
2005. Fyra industrigrenar har dock svarat for essslgattningstillvaxt i lanet. Dessa

4 AMS 2008
% Samlad bild fr&n fokusgrupper, RUP 2008.
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branscher ar metallvaruindustrin, stal- och me¢akytraindustrin, och 6vrig
tillverkningsindustri. Tillsammans har dessa fyrarischer 6kat sina sysselsatta med 2 766
sedan 1993. De krympande branscherna har i industder samma period minskat antalet
sysselsatta med 4 022. Andelen industrisysselsiitet som finns den vaxande delen av
industrin har darmed 6kat kraftigt och motsvarabtb procent av samtliga
industrianstallda.

| den privata tjanstesektorn &r det ocksa fyradrher som svarat for sysselsattnings-
tillvaxten mellan aren 1993 och 2005. Dessa atégseservicefirmor, hotell och restaurang,
datakonsulter och byggsektorn. Dessa branschdileammans tkat antalet sysselsatta med
4 565 personer. De krympande branscherna i deatprijanstesektorn har under samma
period minskat med 512 Den totala tjanstesektorroblesa véxt snabbare i sysselsattning,
jamfort med den totala industrfi Ett segment som ménga bedémare tror kommer aft vax
sig allt starkare inom tjanstesektorn de kommamede ar ocksa handeln. Den tillvaxtanalys
som gjorts pa uppdrag av Region Gavleborg visak attocdenna tillvaxt troligen inte kommer
ske jamnt 6ver lanet utan koncentreras till nagratérka handelsomraden.

Ny intressant forskning visar ocksa att tillvaeti lan eller en kommun ar mycket nara
forknippad med det som kallas den kreativa klas§anken bakom teorierna ar att den starka
globala konkurrens som rader starkt gynnar de negisom har hogst andel kreativa
manniskor i befolkningen. Detta eftersom kreativitét snabbare ar pa vag att bli en ledande
konkurrensfordel och drivande faktor bakom ekondrilb/axt 6verlag. Denna kreativitet
mats i tre olika dimensioner som kallas de 3T:fer dlalang, Teknologi och Tolerarfg.

Forskningen pekar vidare pd att Sverige 6verlagsfoamerats till ett ekonomiskt system dar
teknologi, kreativitet och innovationer/innovatinaljéer blivit allt viktigare. Ca 35 % av den
samlade arbetskraften i Sverige aterfinns idagéryrsom raknas till den kreativa klassen, till
exempel projektledare, konsulter, forskare, antistd kulturarbetare. En stark koncentration
av den kreativa klassen aterfinns i Sveriges tiest stader. Gavleborg som lan placerar sig
bade bra och daligt pa rankingskalan for tillvaxttsattningar enligt 3T metoden. Vi ar samst
av 21 undersokta lan nar det galler Talang (armtekére, utbildningsniva) Vi ar pa 6:e plats
bland lanen nar det galler Teknologi (innovatiopatent och hégteknologisk industri). Vad
betraffar Tolerans (andel homosexuella, kulturaiegtutlandsfodda) placeras lanet pa 15
plats. Lanet placerar sig i en total sammanrakpi@:e plats i Sverige och kategoriseras som
en "sovande skonhet”. Det finns stora maéjlighetedka tillvaxten men ocksa en risk att helt
missa att ta tillvara mojligheterna. Gavleborg $amnolikt klara forbattringsmajligheter att
tillvarata den kreativa klassefi.

Arbetsformedlingarna i Gavleborg bedémer vidareb#lanser rader pa lanets
arbetsmarknad dér ett antal faktorer paverkar gtiglierna att fa ett framtida arbete

Bristen pa arbetskraft ar fortsatt stor

Stora pensionsavgangar vantas de kommande tio aren

Kompetensbrister bland de arbetsstkande

Hog andel langtidsinskrivna och personer med famigihinder i sékandegrupperna
Stort beroende av offentlig sektor, dar arbetsmetken beddms blir fortsatt kéarv.

% Tillvaxtanalys 2007, WSP

2’»Sweden in the creative age”, Richard Florida, [EeWahlquist, handelshdgskolan | Géteborg m@0?2
% Se foregdende

29 AMV, prognos fér Gavleborg, 2008-09
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Allmant traditionsbundna yrkesval
Fortsatt hoga ohalsotal trots nedgang

Vid sidan av arbete ar studier en av de vanligastakerna till att manniskor valjer att flytta
sina bopalar. | Sverige som helhet véljer ca 43/%rgydomarna att ga vidare till en
hogskoleutbildning inom tre ar fran avslutad gymeatbildning. Perioden om tre ar anses
viktig i studiesammanhang inte minst for att detgicket svart ekonomiskt for en
yrkesarbetande familjeforsorjare att byta jobb statlier. | Gavleborg valjer drygt 42% av
flickorna vidare studier efter gymnasiet och ligg#tsa i nivd med rikssnittet. Av pojkarna &r
det dock bara drygt 30% som valjer vidare studieni tre ar efter gymnasiet.

Kalla: www.regionfakta.cot

| lanet som helhet har vi en betydligt lagre ande&nare med en eftergymnasial utbildning
an riket i stort?. Detta galler trots att vi har ett flertal relatstora folkhdgskolor, en egen
hogskola i Gavle och flera kommunala larcentra shsthnsutbildningar. En héjd
utbildningsniva ar ocksa en viktig demografisk takpa ett helt annat plan. Utbildningar och
hojd kompetens 6ppnar vagen till fler vaimajlighativet, dkar kdnslan av vélbefinnande
och minskar dddligheten hos befolkningen. Lokdgdihg till hogre utbildning av bra kvalitet
ar sammantaget en mycket viktig faktor for att fibdna en negativ demografisk utveckling i
Gavleborg. Bara pa hogskolan i Gavle studerar idia§00 studenter. Totalt innebéar detta ca
6000 helarsstuderande.

Ett attraktivt boende

En annan faktor som har visat sig viktig for makars val av bostadsort &r mojligheten att
hitta ett attraktivt boende. Detta galler bade &dstyp och boendemiljon. | takt med att
arbete kan utforas pa distans och i allt flexibfarener 6kar vardet av ett attraktivt boende.
Sannolikt &r en bred variation i bade bostadstgerboendemiljoer viktigt.

% Se bilaga 3 (allmanna regionfakta)
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Bostadsmarknaden i Gavleborg har under flera dlatsiav ett dverskott pa bostader men ar
idag nara en balans. Fortfarande finns dock est digerskott i nagra kommuner samtidigt
som det i andra kommuner uppstatt en viss bostatig¢Gévie och Ovanaker). | flera
kommuner har det funnits ett 6verskott av en wWpsav bostader samtidigt som det funnits ett
underskott av efterfrdgade bostadstyper

Flera av lanets kommuner férsdker utveckla attvaktioenden for att stimulera inflyttning.
Attraktiva och valbelagna boendemiljoer kan vargdaande for samhaéllets eller foretagets
mojligheter att dra arbetskraft till Ianet genormvatra det dar lilla extra som far en sokande
att valja Gavleborg. De ar ocksa viktiga for athka erbjuda vara invanare den typ av boende
som passar for en viss livsfas. Studenter, barmamaich aldre har som regel olika krav och
bilder av vad ett attraktivt boende &r. Detta gdifede i frdga om bostadstyp och

boendemiljo.

De boendemiljoer som sannolikt kommer att eftedsagllt mer av potentiella inflyttare och
vara egna invanare ar:

Boendemiljder: Varderade faktorer:

Boende i vattennéra lage Hav, sjo, alv, garna fritidshus

Lantligt boende Gard, djur, 6ppet landskap, kulturmiljé

Naturndra boende Skog, tystnad, lugn, ofta i formen av
fritidshus

Boende i tAtortsnadandsbygd Varierat utbud i kombination med narhet
till staden, kollektivtrafik.

Staden Narhet till samhallsservice, narhet till
kommers och upplevelser.

Sannolikt &r det ocksa sa att de olika attraktivstédsmiljoerna foredras av olika typer av
malgrupper och att det darfor ar av stort vardeett vilken malgrupp som efterfragas av
kommunen da nya bostader planeras och planer antas.

Kommunerna anger en rad olika typer av hinder ftibygga nya bostader dar skalen varierar
geografiskt och 6ver tiden. Fyra kommuner ange6g8 att det vore 6nskvart med en hogre
utbyggnadstakt an de idag har planer for. De stdnsidren enligt kommunerna ar héga
produktionskostnader (alla utom Séderhamn) och péisnark i attraktiva lagen (Bollnas,
Gavle, Ljusdal, Ockelbo, Ovanaker, Sandviken octle®tamn).

Nagra kommuner anger aven intressekonflikter, mid¢ planberedskap, vikande
befolkningsunderlag, 6verklaganden av detaljplaérsvag inkomstutveckling for hushallen
som hinder for ett 6kat bostadsbyggande. Aven prokitt finna kapital och osakra statliga
villkor férekommer som problem.

Goda sociala natverk

En naturlig och viktig faktor som styr flyttningsasser ar tillgangen till sociala natverk av
olika slag. Det kan handla om familj, slakt, vanneiriek eller liknande. Manga av dessa

31 L ansstyrelsen Gavleborg 20084rs bostadsanalys
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sociala natverk lever sitt eget liv mellan individemedan andra relationer kan starkas och
paverkas av samhallets aktorer.

Ungefar 50 % av gavleborgarna anser att de sjélaayéket gastvanliga och bra pa att ta
emot bestkare och det ar en bild som delvis sgvksvenska folket. Manga ute i landet har
dock ingen uppfattning om hur det fungerar i Gawtei? Vad galler tolerans och 6ppenhet
ar dock bade gavleborgare och andra boende i langiet pessimistiska om hur det fungerar i
Gavleborg. De attityder som en turist eller annidfidltig besokare mots av kan vara mycket
betydelsefulla for bilden av Gavleborg hos etttstmital manniskor under lang tid.

Trevligt bemdétande, gastvanlighet, 6ppenhet ockkeghet pa vad nya manniskor kan bidra
med ar sadana sociala interaktionsformer som kan faifallig bestkare eller nyinflyttad att
trivas i vart lan. Detta galler ocksa i hog grad Vitser pa olika grupper i samhallet och hur
val vi arbetar med att bryta utanférskap. For ed igtegrationspolitik krévs sociala natverk
dar férdomar om varandra kan ventileras och 6évedmayg. En demografiskt viktig grupp
potentiella inflyttare ar de anhdrig-invandrare ssiker sig tillbaka till sina familjer som bor
i lanet. Tolerans och dppenhet anses vara vikégfer for att locka bade nya invandrare
och andra kreativa manniskor till en bytd.

En viktig grupp potentiella inflyttare ar de "henmdare” som kan vélja att boséatta sig i
Gavleborg eller pa en helt annan plats. Manga asalkar lamnat lanet i unga ar och har
nagon form av socialt natverk kvar i lanet. De beksa goda kunskaper om hur
forhallandena &r i lanet och troligen en kansla Kxén sina egna upplevelser av att vara ung i
har. Om dessa manniskor lamnat Gavleborg med esikan ett val fungerande lan med
positiva upplevelser dar man kant sig inkluderaar dmaturligtvis chansen att valet for
aterflytt faller pa Gavleborg. Detta &r ocksa dttigt skal till att ha aktiva samhéallsprocesser
for att inkludera unga manniskor i samhallets kisphocesser. Idag arbetar lanets kommuner
med mycket olika ambitionsniva vad betraffar ungdesdelaktighet.

For att inkludera unga manniskor i samhallet oddta demokratin behdvs sociala natverk
mellan ungdomar och makthavare. Denna socialaaktien maste ske pa ungdomarnas
villkor och ta sig an sadana former som de uppakafin god idé ar att arbeta genom och via
ungdomar for att nd andra ungdomar. Manga ungdwoithacksa koppla ihop sitt eget
engagemang med givande och roliga upplevelser. 8dibtir de traditionella byrakratiska
arbetsformerna inte sa latta att nyttja for atbhra ungdomar.

For att ta tillvara aldre méanniskors ofta rika ezfehet och kompetens kréavs ocksa natverk dar
de aldre ges majligheter att bidra pa sina villkdénga aldre kommer troligen att ha tydliga
krav pa flera upplevelser an tidigare aldregenenati. De kommer ocksa att generellt sett ha
bade battre ekonomiska villkor och battre halsaaftidelta i dessa upplevelser. Troligen
kommer manga aldre ocksa att vilja bidra med sasiter som arbetstimmar i samhallet
forutsatt att det kan ske pa deras villkor.

Den sociala ekonomin kan ocksa ha en betydelseflifior att skapa goda sociala natverk.
Genom socialt foretagande, ett rikt foreningslin dca forutsattningar for ideellt arbete
Overlag skapas band mellan manniskor. Dessa bametié@drt viktiga for att bryta

32 attiydundersodkningen 2007, Bilaga 1.i RUP
% Sweden in the creative age, Florida m.fl, 2007
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utanforskap, som ar en betydelsefull faktor for ggamanniskors asikt om det samhaélle de
lever i men anda inte helt ar en del av.

En bra samhallsservice

Funktion och kvalitet i den grundlaggande valfardeniktiga faktorer fér en god
befolkningsutveckling. En tillfredsstallande santbsgrvice paverkar bade viljan att skaffa
barn och viljan att bosatta sig pa en viss plaissi8lt viktig for inflyttningen ar sannolikt den
upplevda bilden av narhet och kvalitet i den komatarskolan och den kommunala
barnomsorgen. Att grundlaggande kommunala karnaerkster avseende vard och omsorg,
halso- och sjukvard, kultur och fritid samt skotznaitbildning haller hog standard och god
kvalitet ar viktigt for den regionala utvecklingeliven en god folkhalsa betyder mycket for
en god demografisk utveckling.

Minst lika viktig som sjélva funktionen i valfardeéim bilden av densamma. En val fungerande
sjukvard eller skola med bra studieresultat, men doas med ett daligt rykte kan vara
avskrackande for inflyttning. Av dessa skal ar oraila jamforelser och matningar
betydelsefulla for att tydliggora kvalitet. Inforti@nen om goda resultat ut till
lansbefolkningen &r ocksa av stor vikt. Det radkee att vara bra pa valfard om inte boende i
lanet och potentiella inflyttare ocksa vet om detsamtliga kommuner gar sa mycket som
80-90 % av det samlade skatteunderlaget till sk@leg och omsorg. Darfor ar det ocksa
angelaget att kunna visa upp kvalitet for skatizlbena.

| Gavleborg har den gemensamma sjukvarden hafeeadomed strider om strukturfragor
och har som en f6ljd av detta fatt negativ puldicit nationella vardjamforelser klarar sig
landstinget betydligt battre det senaste aret (RA0&id tidigare matningar. Detta betyder att
ett flertal framsteg har skett gallande kvalitgp@nbehandlingar och uppféljning i sjukvarden.
| 27 matbara parametrar av behandlingar och berdétaterfinns ocksa Landstinget
Gavleborg bland de sju framsta landstingen i Seeiliet finns visserligen brister kvar att
atgarda inom 34 andra omraden, till exempel diagmasav diabetes,
blindtarmsinflammation, stroke, gallstenssjukdorh ttemoderhalscancer. En annan viktig
fraga ar vantetider som 6verskrider 90 dagar. Sartagat ar dock landstingets kvalitet béattre
an den bild som ibland framtrader i metfia.

En god kollektivtrafik som minskar avstand och ckabilitet ar ocksa viktig for
tillganglighetertill valfardens karnverksamheter. Stora geografskstand till service
drabbar framst glesbygden eller tatortsnara largtsloyan kollektivtrafikforsorjningldag i
Gavleborg har fler &n 400 personer 6ver 80 ar Eagr10 km till sin narmaste
dagligvarubutiR®. Stora avst&nd till service har en oklar paven@inflyttningen, men bidrar
definitivt till en langsam avfolkning i glesbygden.

En regional attraktionskraft

Regional attraktionskraft for ett Ian handlar ystesm mojligheterna till det goda livet for
manniskor som bor, lever och verkar i lanets alaer, tatorter och pa landsbygden. Det
innebar goda och trygga uppvaxtvillkor for flickeech pojkar och att méanniskor trivs och mar

3 Oppna Jamforelser 2008
% Aldre i glesbygd, L.sty Gavleborg 2007.
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bra och upplever livskvalitet. Det som &r attrakior de boende blir ocksa attraktivt for
bestkare samt foretag och organisationer. Allt Baitgpp i den goda interaktionen mellan
besdkare och invanare samt foretag och organisatibet ar attraktionskraften hos enskilda
stader, orter och landsbygd som tillsammans utgdrsdimlade attraktionskraften hos
Gavleborgs lan — formagan att behalla och utveekitionen med befintliga invanare,
bestkare och foretag samt attrahera nya.

Regional attraktivitet kan delas upp i emotionétaktivitet och funktionell attraktivitet.
Emotionell attraktivitet bestar av mjuka vardenssasdentitet, natur, kultur, historia, vackra
och tilltalande stadsmiljoer och landsbygdsmiljgaénniskors attityder samt tolerans och
respekt foér andra méanniskor av olika alder, ursgriain, sexuell laggning och politisk
uppfattning. Funktionell attraktivitet bestar awshider, arbetstillfallen, utbud av offentlig
service (vard, skola och omsorg m m), kommerselise (detaljhandel, service, tjanster,
restauranger m m) kultur och fritidssysselsattninfyastruktur, kommunikationer etc.

Regioner och platser som har attraktionskraft tetskvalitet som ar en unik uppsattning av
attribut som definierar en plats och som gor dénaldiv. Platskvalitet kan delas upp i tre
dimensionet:

Miljon — en kombination av naturliga och byggdajdel

Manniskorna — en mangfald av manniskor med olikaralkoén, ursprung, sexuell
laggning och politisk uppfattning som interagera skapar mojligheter sa att alla
kan bli delaktiga och hitta en plats i samhallet.

Handelser — att det hander saker och/eller fingendit sysselsatta sig med. gatuliv,
kaféer, restauranger, konst, musik, shopping, négjemmhusaktiviteter,
fritidssysselsattning m m.

Attraktionskraft handlar om att utveckla och tydjiga ett varumarke. Ett varumérke &r inte
samma sak som en grafisk profil, en slogan elldogatyp utan alla de bilder, k&nslor och
associationer som skapas i anknytning till namiet.&r dessa bilder och associationer som
ar Gavleborgs varumarke, och varumarkesutvecklargilar om att forstarka och i vissa fall
forandra dessa bilder.

Varumarket ar ett |6fte. De bilder som skapas @lbée till den potentielle intressenten, ett
informellt kontrakt. Volvos I6fte ar séakerhet — ocdrje Volvobil som rullar av bandet maste
infria det l6ftet. PA samma sétt ar ett platsvamkminte enbart en fraga om kommunikation,
utan handlar i minst lika hog utstrackning om lewer av de I6ften man skapar i
kommunikationen.

En region skiljer sig fran ett produktvarumarkéeiré avseenden. En region ar en mycket
sammansatt och komplex "produkt”, och vander digti antal olika malgrupper och
intressenter. Komplexiteten 6kar av att det ocle@emot samma specifika malgrupp finns
ett flertal olika bilder att formedla. Gentemot ghga intressenter maste det finnas en
gemensam kéarna i varumarkesplattformen som uppfy#idyra kriterierna nedan:

Profil — nagot speciellt och typiskt, en positiv assdaiat
Igenkanning — nagot man ser/upplever dar
Urskiljning — nagot som avviker fran andra

% Graffman, 2008
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Minnesvarde — nagot man kommer ihag

Att skapa och utveckla attraktionskraft krdveme#tidvetet arbete med analys,
utvecklingsplaner och atgarder som forhaller sigagionens forutsattningar, utmaningar och
mojligheter samt fokuserar pa foljande nyckelomradifran behoven hos invanare,
besotkare, foretag och organisationer:

Utveckling av den fysiska miljon — det offentligarnmet, métesplatser, stadsplanering,
arkitektur och kultur, stadskarnor och centrumhgrdedskapsmiljéer, infrastruktur,
kommunikationer etc

Utveckling av offentlig och kommersiell service edgoffentlig service och en mangfald
i utbudet av handel, kultur och néjen

Utveckling av manniskors attityder och beteenden vacandra

Utveckling av intern och extern kommunikation ocarkmadsforing

| arbetet med att 6ka attraktionskraften ar detigfi att prioritera malgrupper som vi har
storst behov av att attrahera, och ocksa ger stigigheter till goda resultat i forhallande till
resursatgangen. Ex kan befolkningen delas in itsfaser for att erhalla en schablonmassig
bild av vad som styr individers val. Risken medatbnbilder ar att de bidrar till att lagga
fast normativa varden om vad som ar "normalt”, eilknte kan anpassas pa alla individer
eller grupper. Varje livsfas innebar olika vardegan och olika behov och krav nar det galler
boende och social service. Nar vi forflyttar osdlamelivsfaser sker ofta ocksa nya livsbeslut
om var vi vill leva, vilka varden vi vill sla vakim:

Forsta frinetstiden — aldrarna 18-30, singlar eller par utan barndigteller méjligheten
att f4 arbete ar vanliga anledningar till att migatdr till en ort.

Ansvarstiden — familjeperioden. Fran familjebildning till atalmen borjar bli
sjalvstandiga. | denna livsfas styrs beslut avanmé@rderingar an under "frihetstiderna”
och det handlar mycket om den ratta livs-/boendémikrygghet i miljén, barnomsorg,
skola etc.

Andra frihetstiden . Fran aldrarna 50-55 och uppéat. Barnen ar utflugol paren i denna
livsfas har ofta god hélsa och god ekonomi. | detiede vardesatts kulturutbud, attraktiva
boendemiljéer med social service och garna nailheattendrag.

For alla dessa kategorier géller det att basféttmis&garna maste finnas. Det vill séga
majligheter for individuell utvecklingntressanta och utvecklande arbeten, sociala
valfardssystem (skola, barnomsorg, vard och sexvicgyg och séker livsmiljo, kulturutbud,
mojligheter till rekreation etc. Det &r inte minittigt att det finns sociala natverk saval i
strukturerad som i mera informell form och att ar len 6ppen, generds och valkomnande
attityd.
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Kraftsamling runt malet — dvergripande mal till 2013

Den demografiska utmaningen kan utan svarighetlksgpl ambitionen att bygga ett

hallbart samhalle. Ekonomiska, ekologiska och $aciapekter maste forenas i en ambition
att gora Gavleborg sa attraktivt som lan att maamisill bo och leva har. Omvant galler
ocksa att utan en god demografisk utveckling konmegionen ha allt svarare att uppratthalla
en ekonomisk och social hallbarhet i framtiden.

Sarskilt viktigt for Gavleborg ar att skapa en sadtraktionskraft for lanet att inflyttningen
okar och att kunna erbjuda ett sa gott liv i lzatefler valjer att stanna.

Det regionala utvecklingsprogrammet har ett endadrdnat, matbart mal som har relevans
for alla atgardsstrategier som lanet behover uteedkalet utmanar nationella

trendprognoser, vara egna system, vara attityfl@antira och oss sjalva, det utmanar bilden
av var attraktionskraft som lan. Malet uppmuntrss att ta vara pa de mojligheter som finns
alldeles framfor oss. Varje atgardsmal och varggande som presenteras i RUP skall vara en
pusselbit for att na det 6vergripande malet.

Gavleborgs lan skall 6ka sin befolkningsmangd ochid utgangen
av 2013 ar vi 280 000 invanare i lanet.
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Atgardstrategi 1:  Att lara och vaxa

Mal:

Gavleborg ar 2013 en region dar manniskor kandéhavaxa. | Gavleborg kan samhaéllets
och naringslivets behov av arbetskraft tillgodogesom ett kvalitativt utbud av
larandemiljoer.

Atagande:

Utbildningssystemet fran tidig forskola till kvatierad yrkes/hogskoleutbildning ska pa varje
niva stimulera flickor och pojkar, kvinnor och méilhnya kunskaper och 6kad kompetens.
Detta for individernas egen skull, men ocksa fotibgodose lanets behov av arbetskraft.
Kunskap och ny kompetens ska kunna erbjudas somplioment &ven i miljoer utanfoér det
traditionella utbildningssystemet. Det kan galléidexing, larlingsutbildning och
arbetsplatsforlagd utbildning. | Gavleborg finnsstort antal kompetenta aktorer pa
utbildningsomradet med allt fran kommunala aktditefriskolor. Har finns ocksa regionala
folkhégskolor och hégskola.

En inventering av vart lans alla mojligheter tilbildning, fortbildning samt validering
ska tas fram. Utifran denna bild bor lanet verkastimverkan och samhandling
mellan dessa aktorer.

De under perioden kraftigt minskade arskullarngy@nasieskolorna i lanet kommer att bl
en stor utmaning for kommunerna. Inom nagra ar kemgtevunderlaget i flera kommuner
att vara vasentligt lagre an idag. Samtidigt fiendgbland kraftig dragkamp mellan bade
kommun- och friskoleverksamheter och ibland mekammuner. Det finns stora behov av att
samverka dver kommungranserna for att utvecklabettalla kvalitet, differentierade
programutbud och forstarkta arbetslivskontakter.

Redan 2009 bor det finnas en samverkansprocess igad syfte att mota varierande
elevkullar i lanets gymnasieskolor

Hogre studier av allehanda slag ar mycket viktajadrer for bade individens och regionens
utveckling. Regionens hogskola ar darmed blandaalidosaten oerhort viktig fér regionens
utveckling. Hogskolan i Gavle innebén nara mojlighet for manga till hégre utbildnincho
dessutom ett stort infléde av unga manniskorditiet. Hogskolan bidrar a&ven med avancerad
kompetens inom ett flertal omraden. Utbudet pa kdlgs bor praglas av en an mer
integrerad samverkan med omgivande samhalle. &htgkigdpunkt skall laggas pa att
tillgodose regionens expanderande naringsliv mefedigad arbetskraft. Detta ar en viktig
lank till att méta kommande problem med kompeterssigning i Gavleborg. Okad
samverkan mellan hogskolan i Gavle och foretagavghnisationer ar viktig. Ett narmare
samarbete med grundskolan och gymnasieskolan nkatverinskande studentantbBnets
offentliga och privata aktorer skall ocksa medaith ekonomiska resurser stodja hogskolan i
Gavle genom lokala professurtjanster, utveckladeadsutbildningar och ingangar i
kommunal verksamhet inklusive de kommunala boldgeatt i praktik utprova teoretiska
modeller.

Hogskolan i Gavle skall profilera sig som regionaiigskola.
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Regionala eller lokala projekt som starker och citler hogskolans kvalitet skall
prioriteras.

En viktig del i utbildningssystemet som ibland ug@sksammas for lite ar de starka
folkhdgskolor vi har i l&anet. Folkhégskolorna éktga genom sin speciella karaktéar och
intagning av ungdomar till bland annat dramapedagoly musikutbildningar. Skolorna ar
dock minst lika betydelsefulla i sin roll for akapa en ny chans fér manga manniskor som av
olika skél behdver det. Betydelsen av en god utinigl och en hojd sjalvkansla kan knappast
overskattas for individer som ar inriktade pa éttag’revansch” i samhallet.

Avgorande for kompetensforsorjningen och darmedtigtikor bade ungdomar och foretag ar
att det finns en smidig 6vergang fran skola tiietsliv. Ungdomar ska efter avslutad
skolgang ha god kannedom om det lokala, regionakionella och globala arbetslivet.
Ungdomarna ska forstd sambandet mellan situatisoenstuderande och framtiden som
forvarvsarbetanddet ar aven viktigt att kunna forsta under vilkikar bade foretag och
anstéllda arbetar. For att kunna fatta val undegtiggbeslut om egna studier och eget arbete
behdver barn och ungdomar manga egna erfarentertengatt studera arbetsliv och delta i
samhallsarbeteFlera arenor behovs for att skapa en god kontakimskola och arbetsliv.
Det ar en mycket viktig fraga for regionens utvaulatt kompetensforsorjning till vara
foretag och samhaélle kan tryggas.

Alla barn och ungdomar ska kontinuerligt underskaltid ges tillfallen till
arbetslivskontakter samt erbjudas kvalificerad igtwdh yrkesvéagledning.

Vara starka positioner i lanet med val utvecklajtiantreprendrskap ar nara integrerade med
dagens utbildningssystem. Denna verksamhet bédfivat att véaxa och utvecklas.

Kunskaper om det framtida arbetslivet kommer titig@ans med en hoégre delaktighet for
eleverna i sjalva undervisningen samt ett mer prerériellt forhallningssatt i skolan, att 6ka
motivationen for studier. Denna 6kade motivatiomkaer att synas som forbattrade resultat i
utbildningsvasendets kunskaps- och kompetendatiéiorhallningssatt dar flickor och pojkar
ges mojlighet att trana och utveckla sina entrgjmiela formagor ar viktigt som metod i
dagens skola. De avgérande delarna i detta ariegetivkraft, nyfikenhet, kreativitet,
sjalvfortroende och sjalvkansla hos bade elev acdré. Att eleven tar vara pa hela sin
potential ger l&anet en utvecklingskraft i framtiden

Entreprendrskap maste bli ett naturligt inslag [f@rdvaer i utbildningssystemet.
Gavleborg har redan goda erfarenheter av detta.

Kvalitativa brister i grundskolan &ar viktiga attdanréja. De marks inte minst i det elevantal
som lamnar skolan utan fullstandiga betyg elledistmotivation.Ledarskapets roll i skolan

ar en viktig komponent for kvalitet i ett dynamisidmpetenssystem. Det ar av storsta vikt att
ledarskapet hela tiden utvecklas for att omvarldaabba utveckling inte bara ska na fram

till oss utan ocksa att vi skall borja anamma nghdtedarskapet i skolan bor praglas av
tydlighet, nyfikenhet, samarbete, omvarldsspaniciyanalys for satsning pa utbildningar
som kan leda till expansion av befintliga verksatehech nya framtida verksamheter. Skolan
ar en mycket viktig plattform for att vara unga skeeckla sitt personliga ledarskap. Darfor
bor vi finna former for att trAna ledarskap i pre&h som bor utformas av skolan och
kommunerna i samverkan. Det ar ocksa viktigt atieviedare inom utbildningssystemet ges
verktyg och mojlighet att utveckla sitt eget petagmledarskap och att goda exempel pa bra
ledarskap sprids.
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Det ar av stor vikt att varje ledare inom utbildyssystemet ges verktyg och majlighet
att utveckla sitt eget personliga ledarskap.

| det livslanga larandet ser vi vuxenutbildningemsen viktig faktor. Har finner vi
folkhégskolor, den kommunala vuxenutbildningen saftat de utbildningsformer som
forvantas inga i den kommande yrkeshogskolan. Exdvispgaller detta KY och Frivux.
Halsingekommunernas initiativ till en yrkeshogskataett positivt exempel pa forsok att
forbattra kompetensforsorjningen.

Vuxenutbildningen i Gavleborg behover starkasetiémpel via fler kvalificerade
yrkesutbildningar.

En allt viktigare utvecklingsfaktor for larandetart lan ar att lanets medborgare, och da
framforallt vara ungdomar, far okade kunskaperdiimternationella fragor. Med kunskaper
om och kontakter och natverk i varlden starks vaggigheter till export och import av for
oss viktiga varor och tjanster. Samtidigt vidgasav@erspektiv och var forstaelse for
omvarlden vilket berikar invanarna och vart langeakling.

Det av stor vikt att stodja verksamhet i olika fe@msom bidrar till ett mera
internationaliserat Gavleborg

Nyanlanda invandrare, som idag och imorgon sannalilevgorande for var demografiska
utveckling, ska snarast mojligt och senast inondielta erbjudits validering/ yrkesbedémning
av sina kunskaper och fardigheter. Detta ar avwskorfor individens mojlighet till integration

i samhallet och fér samhallets egen kompetensfiiiagr Arbetets roll for att bryta
utanforskap kan knappast 6verskattas.

Det ar viktigt att fa till stdnd metoder for stoadig validering av kunskaper.
Validering ska ocksa vara en tidig och viktig deledt individinriktat
integrationsarbete

Gavleborg har en starkt konsuppdelad arbetsmariclaen lika starkt konsuppdelad
utbildningsmarknad. En rad satsningar for att utjarden kénsuppdelade arbetsmarknaden ar
gjorda inom utbildningsomradet. Dessa har framst iriktade till att fa fler flickor att vélja
yrken som traditionellt innehas av man. Motsvarasatsningar for att fa pojkar att valja
yrken som traditionellt innehas av kvinnor har naean de har férekommit inte varit lika
framgangsrikaAndelen man som arbetar inom vard omsorg ar befytilire an de kvinnor
som arbetar inom tekniska yrken. Faktorer somti@&alition osv. har stor betydelse vid val av
utbildning och paverkar de val som gors. | lan@siknuner kommer sa smaningom en stor
brist pa arbetskraft att uppsta inom just omraden gard och omsorg. Redan i dag ar
utbildningsnivan generellt inom dessa yrkeskategariycket lag. Det finns alltsa flera skal
att dels satsa pa utbildning inom dessa omradés sdesa pa att fa in fler pojkar inom
desamma.

Analyser och atgarder for att bryta konssegreggringrbetsmarknaden och i
utbildningssystem &r viktiga.

Utbildningsnivaerna inom lagre vard och omsorgsyrkehover forstarkas samt att
man bor verka for fler mén inom dessa.
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En oerhdrt viktig del av de ungas mojlighet atalach vaxa ligger ocksa i mojligheterna att
demokratiskt delta i samhéllets processer. Dettargar samhéllets egen utveckling, for att
bryta kanslan av utanforskap hos unga och fodadtdrkare individer nar de unga vaxer upp.
For att 0ka det demokratiska engagemanget behéwvarinor dar de dagens och
morgondagens unga kan delta pa sina villkor ochkdit stod fran ett lyhort vuxensamhaélle.
Kommunerna bor vara uppmarksamma pa unga mannigkekaningar genom att aktivt

bjuda in dem i dialogen om framtidssatsningar. Kamarna behéver ocksa uppmarksamma
hur unga invanare har det har och nu. Detta kagdnas genom att alla regionens kommuner
konsekvent genomfor enkatundersokningar om ungaswtksvillkor, s.k. LUPP:ar.

Det ar av stor vikt att hitta metoder for 6kat eggymang bland unga i Gavleborg.

Gavleborg har behov av flera studerande inom deigkl sektorerna. Var industristruktur
och vart féretagande kommer att behova rekrytestarsamedarbetare inom en nara framtid.
Tekniska kompetenser behovs inom flera olika nivR&tP tror att laromiljder av collegetyp
(ex. teknikcollege) ar en bra vag framat.

Intresset for tekniska utbildningar behdver starkas

Kulturen och kulturella handelser ar ocksa vikfigitor for barn och vuxnas personliga
utveckling och larande. Bade det traditionella destiav musik, konst och teater och det
nyskapande och experimentella. Bland annat &r tevaibliotek betydelsefulla for att
utveckla och bibehalla kvalitativa larandemiljokulturen ar ocksa skapare av olika former
av motesplatser som ar viktiga for att utvecklaafttntliga samtalet och demokratin.

Kulturen skapar identitet, gemensamma beratteldeisammanhang samt stimulerar
sjalvreflektion vilket ar centrala delar for perfigrutveckling. For att skapa en region dar
invanarna vaxer som manniskor ar det darfor avisttydelse att regionen har ett rikt och
varierat kulturliv av hoég kvalitet och god tillgdighet. | Gavleborg arbetar vi efter att det
skall finnas en kulturell allemansratt.

En stark och bred kultursektor ar av stor viktrfgnniskornas mojligheter att lara och
vaxa.

Indikatorer:

1. Andel flickor respektive pojkar som lamnar grundskomed fullstdndiga betyg

2. Antal studerande vid hdogskolan i Gavle, kvinnopresan

3. Hogskolan i Gavles placering i Hogskoleverkets naglav hogskolor

4. Antal utbildningar med kvalificerad yrkesutbildninginet

5. Andel av nyanlanda flyktingar/invandrare som ino2nianader fatt sina
yrkeskunskaper bedémda eller validerade

6. Overgang till universitet och hdogskola, kvinnorpektive man

Huvudaktorer:

Kommunala skolforvaltningar, rektorer och ansvakglpersonal. Arbetsmarknadens parter
ansvariga for framtida kompetensforsorjning. Hodmsko Gavle, arbetsformedlingen,
forsakringskassan och Region Gavleborg.

38



Offentliga och privata rekryteringsansvariga somtmeben tidig kontakt med
utbildningssystemet och forklara framtidens behov.

Finansiering
Kommunala skolbudgetar och larcentra, Landstingdt#dningsanslag, Hogskolans statliga
anslag.

En finansieringsmojlighet fram till 2013 ar de mesiem finns via strukturfonderna och da
framst via Europeiska sociala fonden (ESF). Medfa tlenna delas ut till projekt som syftar
till kompetenshojning och Okat arbetskraftsutbutteMigare finansieringsmajligheter finns
via EU:s transnationella program och Interreg.

Fordjupningsteman

Samverka i processer for att moéta varierande eli@arkigymnasieskolan blir ett
fordjupningstema som pabdrjas och avslutas 2009.

Samverkan for en god integration blir ett fordjupggstema under 2009 och 2010. (Temat har
aven baring pa Atgéardsstrategi 5)

Utveckling av metoder for 6kat engagemang blandaurigavleborg blir ett fordjupningstema
som pabdrjas 2009. (Temat har &ven baring pa Asgtrateqgi 5)
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Atgardstrategi 2: Ett dynamiskt naringsliv

MAl:
Gavleborg ar 2013 en attraktiv och konkurrenskgattigion med hallbar ekonomisk tillvaxt.
Vara foretag vaxer och utvecklas pa nationellaintgrnationella marknader.

Atagande:

Ett dynamiskt naringsliv med fler och vaxande faggtgod formaga till innovation och
fornyelse samt ett hogt foradlingsvarde ar cenféalen hallbar ekonomisk tillvaxt och dkad
sysselsattning.

Entreprendrskapets uttryck i var region ar av aagde betydelse for var framtida utveckling.
Vi behover entreprendrer i alla delar av samhdllegfintliga foretag och organisationer, i
offentlig verksamhet, i foreningslivet, i den sdaiakonomin och i skolan. Positiva attityder
och varderingar ar viktiga for att framja entrefineskapets och foretagandets utveckling. Da
vi vet att dessa grundlaggs tidigt har skolan/ldttingssystemet en viktig roll for att skapa
goda forutsattningar.

De entreprendrer som valjer att starta foretag behétt gynnsamt klimat att vaxa i.

Ett bra foretagsklimat forutsatter en god dialodlamesamhallets aktorer, en dialog som
bygger pa émsesidig respekt och forstaelse fomdnes verksamheter.

Ett bra foretagsklimat handlar dels om attityden fiirhallningssatt fran bade privat och
offentlig verksamhet. Dels handlar det om ett erklagelverk och mindre administrativa
belastningar for foretagandet. Gavleborgs kommjoidyar aktivt med att forbattra
foretagsklimatet men vi kan gora mer.

Tatare kontakter och ett mera prestigelost forivédissatt bor etableras mellan det
offentliga och privata.

Kommunerna bor mata kundndjdhet avseende bemdotantdgeervice i alla relevanta
kommunala verksamheter.

Traditionen att aga och driva féretag ar inte séireknfattande i lanet och har sitt ursprung i
att manga, framforallt man, arbetat inom de stodastriforetag vi haft och fortfarande har.
Nyforetagandet i Gavleborg ar lagt i forhallanderiiket som helhet. Bilden av foretagande i
regionen praglas starkt av de traditionella namngaDet ar viktigt att bredda denna bild och
astadkomma en strukturférandring genom okad fdsstd@h medvetenhet om bredden av
foretagandet i Gavleborg. Viktiga malgrupper fottaeir de aktorer som normalt ar
involverade i foretagande sdsom, banker, foretdgsrare, naringslivsorganisationer,
foretagarforeningar, kommunerna, arbetsformedlingersstyrelsen med flera.

For den fortsatta konkurrenskraften och tillvéx@ermet viktigt att vi kompletterar det
befintliga féretagandet med nya foretag, nya enémefirer och nya generationer av
entreprenorer. Vi maste fa fler att vilja bli fémgare. Darfor behover vi forbattra och
vidareutveckla vara system for radgivning och infation sa att de stimulerar till ett brett
foretagande inom olika foretagsformer. Sarskildaiger bor riktas mot kvinnor och
utlandsfodda déar foretagandet &r annu lagre. Et fdketagande inom tjanstesektorn
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(besoksnaring, kreativa naringar, miljoteknik manarskilt viktigt att uppmuntra, da var
traditionella naringsstruktur inom tillverkningsunstrin behover férnyas och diversifieras.

Naringslivet i Gavleborg har genomgatt och genonfigdfarande en kraftig
strukturomvandling. Med den kommer 6kade krav fékéif/isering och fornyelse. Att starka
de befintliga foretagens formaga att vaxa och whascar en central fraga. System och
strukturer som stimulerar till och underlattar ftagandet av nya produkter och tjanster med
hogt foradlingsvarde ar darfor viktiga att fa titegionen. Det kan handla om att underlatta
samverkan och kunskapséverforing mellan hogskotanfaretagen, tillgang till ny teknik
och kunskaper om denna. Aven insatser i form abvifirad information och raddgivning nar
det géller, affarsutveckling, organisation, ledagskkompetensutveckling och
kompetensforsorjning har stor betydelse for foretesgfortsatta konkurrenskraft. Satsningar
pa utveckling av miljodrivna affarsmetoder, eneffgietivisering, hallbara produktions- och
konsumtionsmonster i foretagen kan fa stor betgdiaie bara for ett mer hallbart naringsliv
utan ocksa for foretagens konkurrenskraft.

Vid sidan av tjanstesektorn dominerar fortfaraniiieetkningsindustrin. Detta ses

exempelvis da det galler antalet sysselsatta t¢dmar starka storféretag, traditionellt inom
naringarna stal, skog, tra och massa och elektrémilstor andel sméa och medelstora foretag
i lanet ar underleverantorer till storféretagen aadr eller mindre beroende av dessa. Detta
kan ses som en sarbarhet, men industristruktureok&a en viktig utvecklingskraft att

bygga vidare pa. Pa vissa orter ar smaforetagéitnaen i stallet dominerande vilket

minskar sarbarheten. Storsta andelen foretag iadr soloforetag — ocksa de en potential
for utveckling. Foretagen behover stod for atiavilpga vaxa och vaga anstélla. De areella
naringarna ar ocksa betydande da de star for djetiel av foretagandet i Gavleborg.

Det ar viktigt att fokusera pa de befintliga fogea i lanet och ge dessa basta mojliga
forutsattningar for att véxa och férnyas.

Fragan om kompetensforsorjning ar avgorande fangslivets fortsatta utveckling.
Formagan att attrahera kompetens utifran ar ceefiedsom vi vet att vi star infor
demografiska utmaningar i framtiden. Insatser kgegus och integration som bryter
traditionella monster i foretagen och i offentligksor ar viktiga for att fortsattningsvis kunna
attrahera kompetens da de gamla monstren kan seskaickande. Gavleborg har en av
landets mest kdnssegregerade arbetsmarknader.

Tillgang till kapital ar av avgorande betydelse éitrforetags utveckling i synnerhet i
etablerings- och expansionsskeden. For foretagart ian kan tillgangen pa kapital vara
svar i vissa skeden och for vissa grupper ellenswier. Detta behover ses over.

Vi behover utveckla effektiva system och struktuaéing kapitalforsorjningsfragorna.
Insatser for att bryta konssegregerande monstarlqgismarknaden &r viktiga.

Vid sidan av vara starka befintliga naringar vaxga branscher och naringar fram. Pa senare
tid har vi haft en stark utveckling framfor allioim tjanstesektorn pa IT-omradet nar det
galler GIS, Fiberoptik, industriell IT och Conta@enters men ocksa inom
upplevelsenaringen. Att kraftfullt fortsatta franfigaetagandet pa dessa och andra omraden
som t.ex. mera anvandarvanlig teknologi ar viktggvieborg har en god chans att fortsatta
ligga i nationell framkant pa detta omrade menafibklara det maste goda idéer ocksa bli
affarer.
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Praktisk anvandning av ny IT ar viktig for att skagifarer och arbetstillfallen. Ett
storskaligt projekt med exempelvis IT i vard ochsmmgskulle kunna vara en bra
metod.

Gavleborg har en mycket stor potential till attfiiga utveckla energi- och miljétekniksektorn

i lanet. Vart stora kunnande inom skog och trd,sth plat, energisystem, atervinning, byggd
miljé och miljodrivet naringsliv kan bli exportfragdngar bade som produkter och kunskaper.
Sarskilt intressanta ar de fornyelsebara energik#d med vindkraften i spetsen. | denna
sektor finns mojlighet till bade elproduktion, irstriell utveckling, kunskapsuppbyggnad och
minskad miljébelastning. Med tanke pa de behov kommer att finnas globalt ser

Gavleborg denna bransch som mycket intressantditiden och ser garna att ett starkt
kluster bildas

Ett system for att stodja framvaxten av energijdteknik skall tas fram.

Besoksnaringen tillhoér de snabbast vaxande namagdrandet sa aven i Gavleborg. Var val
utbyggda infrastruktur och narheten till en inteio@ell flygplats ger oss goda
forutsattningar till en fortsatt positiv utvecklinBesoksnaringen tillfor regionen betydande
intéakter. Det ar inte bara besoksmalen i sig sogmas, aven matbutiker, restauranger,
bensinmackar m.m. Pa landsbygden kan en val umeddsocksnaring gora det mojligt att ha
kvar 6nskad social och kommersiell service. Vi bai@ka kunskaperna om néringens
betydelse for tillvaxten i lanet.

En omfattande strategisk satsning kring besoksgénim Gavleborg bér genomféras.
Denna satsning ska ske i bred samverkan mellangsiivet och samhaéllets aktérer.
En satsning pa 6kad besoksnaring maste beaktaamsportsystemen kan goéra denna
hallbar

En viktig utmaning infor framtiden &r att integretan kulturbaserade tjanstesektorn i det
regionala naringslivet. Detta inte minst for ath dtérsta mojliga nytta av vara kreativa
naringar. Arbetet bor féregas av en genomgripandentering av idag befintliga kreativa
naringar.

Sektorsovergripande utveckling av de kreativa mgina ar viktigt for framtiden.

Vi behover ocksa arbeta mer aktivt med alla typeideetagsformer. Det sociala
foretagandet dkar allt mer. Det sociala foretagabyigger pa andra drivkrafter an de
traditionella foretagsformerna. Det har oftastyetig lokal férankring och ger méanniskor
mojlighet att stanna i bygden. Sarskilt vanligt si@metagsform ar det vid avknoppningar
fran offentlig sektor.

En kraftfull profilering och marknadsfoéring av Gélsbrg och dess varumarken kan leda till
fler besokare och aven till fler investeringar @thbleringar utifran. Vi behover stimulera till
att vi far fler duktiga och drivande entreprengzé@romradet. Vi behdver samtidigt hoja
kompetensen i de befintliga féretagen kring afférsckling nar det galler marknad,
forsaljning och paketering pa nationella och inétionella marknader. Det ar ocksa viktigt
att folja med i teknikutvecklingen och ta till varmovativa ldsningar. | dag planerar och
bokar allt fler sina resor/bestk pa webben.
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Ett effektivt och fungerande samspel mellan forsgnhogre utbildning, naringsliv, och
offentlig sektor har fatt allt storre betydelse fitveckling och innovationskraft i naringslivet.
Att i den globala konkurrensen om foretag och kat@pe fokusera och bygga vidare pa sina
komparativa férdelar har visat sig framgangsriktrfiinga regioner. Darigenom uppstar
regionala satsningar pa starka kluster och innomasiystem. Foretagen som samverkar i ett
kluster har direkta konkurrensfordelar av det. ®&wlg har ett antal framgangsrika
klusterbildningar som ocksa fatt nationell uppbacgnDessa bor vi fortsatta att starka och
utveckla. Vi behover dessutom systematisera ochskerta vart arbete med kluster och
innovationssystem. Vi behover pa ett tydligare isk#thtifiera vara styrkeomraden och se till
att de utvecklas pa ett positivt satt framover.

Okade kontakter och natverkssamarbeten mellanai@sstmt mellan foretag, forskning och
utbildningsaktorer ar viktigeeftersom det finns ett tydligt samband mellan detia
utvecklingoch kommersialisering av nya produkter, tjanstér pocesser i saval nya som
befintliga féretag. Aven offentlig sektor fyller etiktig funktion som bestéllare i det har
sammanhanget. Genom att regionalt starka innoskeatjan, hela vagen fran de innovativa
entreprendrerna till konkret kommersialisering avdukter, kan den regionala tillvéaxten och
konkurrenskraften tka.

En regional innovationsstrategi skall tas fram kartlaggning av var regions
styrkeomraden bor utgoéra en grund i denna.

Det ar vikigt att stimulera till 6kade kontakter llae féretag samt mellan féretag och
forsknings- och utbildningsaktorer.

Den dkande globaliseringen stéller allt hogre kyavoretagens formaga till specialisering
och en 6kad narvaro pa utlandska marknader. | ®éxgefinns redan flera foretag som har en
global marknad. Framfor allt &r det de stora fdagetaoch nagra av dess underleverantorer
som star for var hoga exportandel men fler av f@netag vill och maste ut pa en
internationell marknad. Forstéarkta insatser titefdgen i form av stod, information,
radgivning och motesplatser for att underlattazdatiktigt. De stora foretagen i lanet kan
vara en resurs i detta arbete.

Att fa fler foretag att etablera sig eller att wcdin verksamhet i Gavleborg ar angelaget.
Forutom att de skapar nya arbetstillfallen tillfi ocksa ny kompetens till Ianet. Utlandska
foretag skapar dessutom nya affarsmojligheter qgmér dorrar till nya marknader. Nya
foretag som kompletterar de existerande kan odks#éfka strategiska branscher och
klustersatsningar i lanet. | den 6kande globalsgmn har konkurrensen om féretagen och
kompetensen 6kat. Den region som formar attrahetzadta ar vinnare. Samarbetet mellan de
regionala utvecklingsaktdrerna nar det galler défriga behover fordjupas.

Vi behover genomfdra insatser for att marknadsféggonens attraktivitet till foretag
och kompetens.

Vi behover utveckla en fungerande mottagarkapaicieggionen som aktivt kan
arbeta med etableringar.

Indikatorer:
1. Attityder till entreprendrskap och féretagande.
2. Placering i undersokning om foretagens uthallithadtkttakt, pa kommunniva.
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3. Antalet nystartade féretag, av kvinnor respektivim

4. Antal féretag som bedriver internationell handel.

5. Antal flickor respektive pojkar som driver UF-foagt

6. Antal privatanstallda fordelat pa bransch, kvinrespektive man
Huvudaktorer:

Gavleborgs befintliga och tillkommande féretag gumoducenter och konsumenter av varor
och tjanster.

Gavleborgs kommuner och landsting i sin relatitii@retag, foretagare och entreprencérer.
Offentlig sektor (kommuner och lansstyrelse) somtkalmyndigheter av vissa
verksamheters lagefterlevnad. Almi féretagspantileiga framforallt i finansieringsfragor
och for affarsutveckling.

Naringslivets organisationer i sin roll som foretmée och sprakror for delar av
foretagssektorn.

Hogskolan som utbildnings- och forskningsaktor.

Finansiering
Lansstyrelsen via landsbygdprogrammet och foretadss.

Statliga myndigheter som NUTEK, Vinnova samt seiqpoogram inom EU.

Strukturfonderna tillfor EU-medel inom regionalahaociala omradet. Region Gavleborg och
Landstinget Gavleborg forfogar ocksa over regiotiligixtmedel motsvarande drygt 40
miljoner kronor arligen. Ytterligare finansieringgjligheter finns via EU:s transnationella
program och Interreg.

Almi, Norrlandsfonden med flera aktorer ar viktigagivare till foretag och arbetar med att
tillféra mera riskkapital.

Fordjupningsteman

Framtagandet av ett mera detaljerat naringspdlifisbgram blir ett fordjupningstema som
paborjas 2009.

Framtagandet av en strategi for turism och besakenéblir ett férdjupningstema som
p&borjas 2009 (Temat har &ven baring pa Atgardesir)

Framtagandet av en inventering av de kreativa gariva i Gavleborg ska vara slutfort senast
2010 och blir ett fordjupningstema. (Temat har dvénng pa Atgardsstrategi 2)

Framtagandet av en innovationsstrategi for tillvéitett fordjupningstema som pabdorjas
20009.

Framtagandet av ett system for att stodja framvaaveenergi- miljoteknik blir ett
fordjupningstema som pabdrjas 2009

Projekt IT i vard och omsorg blir ett férdjupningsta som paborjas under 2009.
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Atgardstrategi 3: Den goda resan

Mal:

Gavleborg ar 2013 lattillgangligt for bestkare echjuder valfungerande
transportmojligheter och kommunikationer for fogetach manniskor i lanet. Infrastrukturen
hjalper Gavleborg att uppna uppstallda miljomal.

Atagande:

Pa grund av vart strategiska lage ar Gavleborglettgfullt fér person- och godstransporter,
bade inom regionen men aven for floiden med anraat sch malpunkt. De stora flodena
skapar behov av infrastruktur som motsvarar kraeffektivitet, trafiksakerhet och
tillganglighet. Infrastrukturen, i form av vagaérnvag, sjofart, flyg och IT ar viktiga verktyg
for bade manniskors livsmojligheter och foretagaffigrer. Region Gavleborg har tagit fram
en regional systemanalys som visar pa de storavisgimo lanet har. | studien lyfts ett antal
huvudstrak fram som sarskilt viktiga. Ostkustbaaraden enskilt viktigaste satsningen i
Gavleborg eftersom den idag ar Sveriges langstalgpkrbana och ar en flaskhals i hela
tagsystemet mellan norr och soder. Kapacitetsiriségjarnvagen kan inom en nara framtid
bli betydligt forvarrad.

Den hogst prioriterade atgarden infor fordelningrdiastrukturella medel, ar att hela
strackan Sundsvall — Gavle langs Ostkustbanan ib@hay Norra Stambanan far
dubbelspar sa att tdgkapaciteten kan oka.

Sadana infrastrukturella satsningar som utgor $aittrhiingar for naringslivet och en
vaxande arbetsmarknad skall under perioden pmaste

For att kvinnor och man, flickor och pojkar ska karha en aktiv fritid och god tillgang till
utbildning och arbete ar en val utbyggd kollektik viktig. Okat resande med
kollektivtrafiken ar ocksa en mycket viktig fragar fmiljo. Ambitioner om 6kad turism, 6kad
befolkning och 6kad handel kan bli en belastninghfiilbarheten om inte metoder for
klimatsmarta resor finns att tillgd. 2008 gjordasl®,9 miljoner resor med X-Trafik i lanet.
Kollektivtrafiken ska fortsatta att utvecklas. BEmlig malsattning ar att antalet resenarer 6kar
med runt 2 % arligen. For att mota kraven pa milfisEssning i transportsystemet ar det
viktigt att &ven andelen kollektivtrafikresenargrdet totala resandet dkar.

Utvecklingen av kollektivtrafiken bér ske i ett "leresan”-perspektiv, det vill sdga en
utveckling som tar hansyn till tillganglighetsastgaka fran dorr till dorr. Det innebar att en
satsning for utvecklad kollektivtrafik aven bor atth satsningar i naromraden i form av
exempelvis informationsinsatser, service samt éagdior okad tillganglighet och
trafiksékerhet for oskyddade trafikanter. Kvinnehanans resmonster ser generellt olika ut
och styrs av olika behov. Kollektivtrafiken skatfarmas sa att den moter bade kvinnors och
mans behov. Utifran miljdaspekterna ar det ocksdigt att se att framtidens kollektivtrafik
till hog andel drivs av fornyelsebara branslen. Qgstallda miljomalet for Gavleborg ar i
dagslaget, att utslappen av koldioxid fran fossitinslen inom den landbaserade
transportsektorn skall understiga 690 000 ton etitkotsvarar nivan ar 2000. Sammantaget
innebar nya krav och férutsattningar pa kollek#fikken att offentliga medel till denna sektor
bor oka.
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En utveckling av kollektivtrafiken kraver kapacggirstarkningar for bade bussar och tag. De
redan uppnadda kapacitetstaken pa sparen i &t strukturella hinder som motverkar ett
okat resande, om inte kapacitetsstarkande atgkonemer till. En forbattrad transport-
infrastruktur skulle mojliggéra 6kad pendling oalnka bidra till 6kad flexibilitet i

arbetslivet och utvidgning av de funktionella agmearknadsregionerna. Stora floden av
arbetspendling gar langs kusten och i 0st-vadiiging, i synnerhet mellan Gavle och
Sandviken och mellan Ovanaker-Bollnas-SoderhanuoraSiden gar aven séderut Gver
lansgransen ner mot Uppsala. Storst inpendling kendrdn Uppsala. Mdjligheter till ett
storre pendlingsutbyte med arbetsmarknaden i StdekMalardalsregionen. Det finns ocksa
ett relativt stort pendlingsutbyte med Dalarna Wélsternorrland. Nastan alla kommuner har
idag resecentrum som underlattar resande med kigtieifik. FOr att fa nya grupper att resa
med kollektivtrafiken behdvs dels en utvecklingteafiken i enlighet med kvinnors och mans
onskemal, dels beteendepaverkande atgarder. Meyrih kvinnors och mans resemonster
ska beteendepdaverkan bedrivas i lanet av regiakaimer som bér behandla ex.
marknadsfdring, kampanijer och satsningar pa atddéra sitt eget resande.

Kollektivtrafiken maste ges mojligheter att okaadet resenarer arligen.
Metoden om att kallsortera sitt resande bor inabbabs foretag och offentlig sektor.

Vagnatet ar till sin grundkaraktar yttackande aamglerar darfor i ett betydelsefullt samspel
med Ovriga trafikslag, saval jarnvagen som sjofartéigsystemet har sarskilt stor betydelse
for lokala och inomregionala resor, turistresor siingodstransporter. For stora delar av
lanet &r emellertid bilberoendet stort. Detta hitteade kan till viss del reduceras genom
forbattrade kollektiva resmajligheter men nya oakranmiljbanpassade fordon och brénslen
behover ocksa introduceras bredare i lanet.

Flyget ar ett viktigt komplement till dvriga trakag och sarskilt for naringslivets mojligheter
att verka och utvecklas pa den globala arenamgéritjligheten ar god till Arlanda och
Midlanda med tag eller bil och darifran ut i Sverigller Europa som starker
konkurrenskraften for naringslivet och bestksnamdlla lanets tatorter kan idag na en
flygplats pa under tre timmar.

Det foreligger inte nagra behov av en lokal eligional flygplats for persontrafik
inom l&net.

Gavle hamn och dess utveckling ar en strategigkigviraga for regionen och prioriteras
darmed hogt. Hamnen &r en container-, industri-es@rgihamn och &r ex idag Sveriges
tredje storsta containerhamn. Majoriteten av teafikommer fran utlandet och endast en liten
del har sin start/malpunkt i regionen. Gavle hamdaiemot en betydande och viktig del i
Mellansveriges naringsljbland annat tas Arlandas flygbransle in 6ver hanooémlevereras
med tadg. Om sjofarten utvecklas med effektivarg/fpoch nya bréanslen kan hamnen ocksa
bli ett viktigt nav i ett hallbart transportsystem.

Gavle hamn ar en av lanets viktigaste prioritenndgammande fordelning av
infrastrukturella medel.

Hamnen expanderar och vaxer kraftigt for att méaenfidens krav. En kombiterminal med
omlastningsmajlighet mellan olika transportslagelas att bli lokaliserad inom
hamnomradet. Som ett komplement kan utvecklingeenaiDry port” i Storvik vara

intressant . Denna kan utvecklas dar Bergslagshbactastambanan samt riksvagarna 80 och
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68 mots och kan bidra till fler godstransportergié. Miljoeffekten av 6verflyttning fran
lastbil till jarnvag ar ocksa mycket stor. Banverkar kalkylerat att 88 nya tag motsvarar
transportkapaciteten hos 2500 lastbilar, tager6@anil om dagen och 250 dagar under aret.

Mojligheterna tillomlastningscentraler fér hantering av gods melandgportslag bor
utredas. Exempelvis kan Storvik som ett komplenti#rgn satsning i Gavle hamn
vara intressant.

IT-infrastrukturen har stor betydelse for tillgaiggiet och tackningsgraden for bredband ar sa
hog som 96%. Vissa kommuner nar inom kort 100 %imwefolkning. Detta kommer att
underlatta moéten dver natet och kan med medvetsaisgar ersétta en del av resandet.
Hjalpsystem for att underlatta anvandningen avrllirier uppbyggnad och som exempel
kan ndmnas "kommunmolnet” som utgor ett intranak@@immuner och landsting dar man

kan dela applikationer och ’kommunportalen” som éfh interaktiv regional anslagstavla.
Dessutom pagar en kompletterande utbyggnad awstoitedband for att tacka de sista "vita
flackarna” i lanet. Bredbandet mojliggor bade fifiormationsintensiva och vanliga foretag

att verka i regionen.

Ett valutvecklat nat av mindre vagar ar ocksa édigiforutsattning for tillganglighet och
attraktivt boende i lanet, Ilonsamhet i skogs- aslruksnaringen samt turism. Foér att kunna
behdlla lanets invanare samt locka till inflyttnisd &ar denna smaskaliga infrastruktur av stor
vikt. Dessa vagar leder ocksa till att manga maamigklusive tillfalliga besokare kan finna
sina smultronstéllen i lanet.

Logistiska metoder och innovativa produktionslogainsom ar langsiktigt hallbara blir allt
viktigare for att utveckla konkurrensformaga ocfektivitet i olika foretag och
organisationer. Inom Gavleborg har detta behoyahks av saval lanets aktiva industriféretag
som flera kommuner och landstinget. En satsninfpgskning, utveckling och hogre
utbildning inom logistik och innovativ produktionifuan ett hallbart perspektiv ar darfor
strategiskt viktig.

Ett FoU centrum for logistik, med fokus pa innoeatioch hallbara transportlésningar
bor startas i Gavleborg.

Indikatorer:

1. Resandeutveckling kollektivtrafiken

2. Kapacitet pa Ostkustbanan och Norra Stambanan

3. Andelen tonnage hanterat i Gavle hamn.

4. Mangd utslapp av koldioxid fran fossila bransiesm den landbaserade transport-sektorn
5. Attityder till kollektivtrafiken

Huvudaktorer
Vagverket, Banverket och Sjofartsverket som angediir statliga infrastrukturella medel.
De ar ocksa ansvariga som projektledare och uttaber bestallare av manga projekt.

Region Gavleborg (via Lanstransportplanen) i prasmgsarbetet. Kommunala
planavdelningar och lansstyrelsen i arbetet meglatiera fér nybyggnationer.
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Gavleborgs foretag med behov av godslésningar sanmgslivets organisationer i sin roll av
att tydliggtra behav

Finansiering

Sektorsmyndigheternas (Vagverket, Banverket, Sgfarket och Luftfartsverket) anslag ar
klart dominerande pa omradet. | sin tur blir deatligta infrastrukturpropositionen viktig for
storlek och fordelning av medel till dessa myndighe

Kommunerna och landstinget &r viktiga som finaresiav kollektivtrafiken, kommunerna
aven som ansvariga for investeringar i lokal irtfuaeur.

Pa senare ar har ocksa s.k. PPP l6sningar (Publite partnership) Iésningar med
alternativa finansieringskallor dykt upp i debattBressa l6sningar ar dock sallsynta och ror
framst mycket stora projekt dar lokalt naringslar lett direkt intresse. | enstaka fall har aven
enskilda kommuner gatt in med investeringsmedeaftiforstarka eller paskynda ett statligt
projekt. Exempelvis har Hudiksvalls kommun gattriad delfinansiering for att astadkomma
fyrfaltsstandard pa E4 Enanger- Hudiksvall. Endlagtisynta undantagsfall kan det vara
aktuellt att kommunala aktorer betalar for statiigsvar.

Ytterligare finansieringsmojligheter finns via EUransnationella program och Interreg.
Fordjupningsteman

Framtagandet av en lanstransportplan med tydliggrds$prioriteringar blir ett
fordjupningstema som borjar och avslutas 2009.
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Atgardstrategi 4: Sveriges gréna lunga

Mal:
Gavleborg har 2013 livaktiga areella naringar ogtar utvecklingskraft fran ett hallbart
jord och skogsbruk. Gavleborg nar ocksa majoritatesina regionala miljomal.

Atagande:

Sveriges riksdag har som mal att lamna over ethédentill nasta generation dar de stora
miljoproblemen i landet ar I6sta och viktiga natinden ar bevarade. Detta arbete ar viktigt
for att attrahera fler manniskor och féretag &lét. | Gavleborg har Lansstyrelsen i bred
samverkan med olika aktorer tagit fram regionalfomial med tillhrande atgardsprogram.
De regionala miljomalen ar Gavleborgs bidrag tillden statliga ambitionen pa sikt ska
kunna nas. De fem prioriterade omradena for déonedp miljomalsarbetet ar att: framja
manniskors héalsa, varna om den biologiska mangifaddt naturmiljon, ta till vara
kulturmiljon och de kulturhistoriska vardena, bevakosystemens langsiktiga
produktionsformaga och trygga en god hushallnind meturresurserna. De utgor en viktig
grund for lanets miljdarbete som bedrivs inom dfigrsektor, naringsliv och av
intresseorganisationer.

Det ar av stor vikt att lanet arbetar progressigtraktiviteter for att uppna de
regionala miljomalen. Av sarskild vikt ar att komnau och landsting har program for
detta arbete med lokala anpassningar.

Klimatfragan har de senaste aren dominerat de@poilitiska debatten och ar pa flera satt en
avgorande miljofraga att forsoka losa. Lansstyrelsa under 2008 tagit fram en energi- och
klimatstrategi for Gavleborg och manga aktorer vi€korg har dkat sina ambitioner med ett
aktivt och modernt klimatarbete. Konkreta atgardamordning i lanet och en vilja att lyckas
bor pragla de kommande aren. Anpassning till kontaaddimatférandringar bor ocksa i
hdgre omfattning pragla framtida planeringsprocessge. kommunerna.

Konkreta atgarder kopplade till Gavleborgs Eneogh klimatstrategi skall under
2009 tas fram.

Gavleborg bor forsdka profilera sig som ett spjatspentrum foér férnybara
energikallor.

For att nd bestamda miljomal — lokalt, regionalt oeationellt — maste synsatt och attityder
hos manga forandras. Detta kraver insatser sormgeniskor i Gavleborg okade kunskaper
om hallbarhetsbegreppen. Av detta skal ar det ocksigt att regionala miljomal tas fram i
bred samverkan mellan manga aktérer. Om Gavlebaiglainna uppna faststallda miljomal
ar det ocksa viktigt att vi bygger vidare med Kidfa insatser i miljoarbete inom alla delar av
samhaéllet.

Omfattade satsning pa att 6ka kunskaper hos lamedborgare i miljofragor bor
genomforas.

Gavleborg har bra forutsattningar for ett framgaikgsniljoarbete. Vi ar ett rikt |an med ett
historiskt kulturlandskap med levande jord- ochgstwuk. Har finns ett myller av sjoar,
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vattendrag och en lang kuststracka. Den varieraatl@miljon inbjuder till friluftsliv och
turism i lanet. Den erbjuder ocksa unika boendémiljGavleborgs natur och miljovarden
kan sannolikt anvandas for att starka en halltisést och en 6kad inflyttning. En konkret
mojlighet for lanet ligger i att utveckla mer boenabjligheter i vattennara lage. Av denna
anledning tillstyrker vi en regionalt anpassadrsiskyddslagstiftning. Detta kan komma i
konflikt med tillganglighetsvarden eftersom Gavlegmstrander i vissa omraden ar hart
exploaterade, men i merparten av vara kommunee wedva fragorna om boende och
tillganglighet ga att férena. Andra viktiga miljéfyor vid ny vattennara exploatering ar att
funktionella och miljdanpassade avloppslosningar fik@nas.

En metod dar vattennéara exploatering kan 6ka otjb/tiliganglighetsfragor ocksa
gar att losa tillstyrks.

Mojligheterna for fiskvandring i vara vattendragesr resurs for rekreation och
bestksnaring som bor tas tillvara.

Ekosystemen behovs for att uppratthalla livet pdgn. Nagra av de "gratistjanster” som
ekosystemen tillhandahaller ar havets formagarattysera fisk, luft- och vattenrening,
pollinering av grodor, naturlig skadedjursbekampniidrmaga att lindra effekter av
naturkatastrofer och skogars formaga att bindahsgasen koldioxid. Samtidigt utgor
naturmiljon grunden for manga foretag saval stora sma. Ett sddant exempel ar den
enorma majlighet till exploatering av vindkraft s@ddvleborg har. Gavleborg kan med en
regional kraftsamling bade 6ka produktionen avybar el via vindkraften och en
industrikapacitet for att starka hela branschenlé&kidrg har tillrackliga mojligheter pa
omradet for att bli nagot av ett nav och utveckdicentrum i Sverige. Detta gynnar bade miljo
och en héllbar tillvaxt i Gavleborgs lan. Konflikt@med andra natur eller rekreationsvarden
maste naturligtvis l6sas nar vindkraften byggsSamnnolikt ar det ocksa vardefullt att ha
processer for att fA med sig lokalbefolkningen réaden aktuella for utbyggnad. En metod
kan vara att koppla delar av intékterna fran viadtien direkt till lokalsamhallet.

En regional kraftsamling for att starka utbyggnadeh industrin omkring 6kad
anvandning av vindkraft &r mycket positivt.

En framtida utbyggnadyv vindkraft bér ske i samverkan med lokalsamhallet
Gavleborg skall strava efter att bli ett av Svesigentrum for vindkraftsutveckling.

Kulturmiljder och kulturhistoriska arv far sitt \é& genom att de tillgangliggors och
levandegdrs. Darfor ar det viktigt att kombinetbetkempel bevarandeambitioner med
satsningar pa kulturellt innehall. Vi vill inte gka véalbevarade kulisser utan levande,
tillgangliga och attraktiva kulturmiljoer och foed nutida manniskan angelagna
kulturhistoriska arv.

Boende i anslutning till det ppna rika odlingslskabpet ar attraktivt for manga manniskor
och har varit véaxande i manga ar. Det ar naraeitvice samtidigt som narheten till
landsbygden ger mojligheter till rikt friluftsligdling av tradgardsgrédor, hasthallning och
viss kollektivtrafikforsorjning. Vart 1an har ertéin andel akerareal (under 4 % av markytan)
vilket gor den till en mycket begransad resurvatha om. For att lanet i fortsattningen ska
kunna erbjuda lansinnevanare och inflyttare derinakéiva boendemiljé ar det viktigt att tva
tydliga sammanhang uppratthalls.

Det forsta ar att ett 6ppet landskap halls dppeogelivskraftiga, lonsamma
jordbruksforetag. For att jordbruksforetagen skarkauoverleva behdvs minst den akerareal
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som finns i lanet idag. Finns inte akermarkenssddnhed som en del av ett [onsamt
foretagande, hotas det 6ppna odlingslandskapetridaen vaxer igen och évergar pé sikt
till skogsmark. Det andra sammanhanget ar att @entsnara landsbygden kraver en viss
gleshet. Om jordbruksmark bebyggs och exploaténakrfftigt mister omraden sin gleshet.
Beten, aktivitetsytor och ridvagar for hasthallnmiskar i samma takt som grannkonflikter
kan oka.

Jordbruket har vissa mojligheter att vaxa och uthaeci Gavleborgs lan. Viktiga fragor blir
da markplanering i kommunerna, nischning mot vissalukter (ekologiska och
narproducerade) och tillvaratagandet av biomassaré&iluktion av biogas. Mdjligheten att
skapa fornybara drivmedel till fordon eller el @stprodukter ar klart intressant for
Gavleborgs del och kan dessutom utgéra ett extyaakiskt tillskott for jordbruksektorn.
Av stor vikt ar ocksa det arbete som bedrivs fofdastarka handeln med lokala
jordbruksprodukter i Ianet. De senaste aren hamga&onsumenter fatt upp 6gonen for de
fina rvaror vi producerar lokalt i lanet.

Under perioden bor det bedrivas ett aktivt arb&@évleborgs lan for att fa fram
produktionskapacitet av gas och aterférande aestar till jordbruket.

Vad betraffar skogens kapacitet sa ar Gavleborgltsshant redan idag ett av Sveriges
viktigaste skogslan med over 80 % av ytan tacktkagsmark. Det som gor Gavleborg unikt
i Ovrigt ar kvaliteten pa sagtimmer kombinerad rded goda tillvaxten av biomassa.
Halsingefuran med sin kvalitet ar en produkt octuw@rke att vdrna om. Den &r en viktig del
bakom ekonomin i traindustrin och for kulturarveing Halsingegardarna. Det finns goda
forutsattningar att 6ka bade virkesforradet, tiitei och vidareforadlingen i lanet och
darmed sysselsatta fler manniskor och locka filyitning. Inte minst nar det galler uttag och
foradling av bioenergi.

Naturresursen skog ar dock mer &n virkesproduktiden rymmer aven mojligheter till
naturturism, jakt och fiske, rekreation och halsdga naturvarden, héga estetiska varden och
kulturmiljovarden. Skogen producerar med andraimiel bara virkesvolymer utan aven andra
mervarden i lanet och bidrar inte minst till upméser och livskvalitet. Skogsstyrelsen har
ocksd en ambition att i lanet satsa pa s.k. groba j skogen, dar kombinationen mellan
arbete, naturupplevelser och handledning kan hgtaférskap.

Skogens alla mdjligheter boér utvecklas. Skogssigred ambitioner att anvanda
skogens varden ocksa till s.k. "grona jobb” &r piesi

Miljo ar kanske det omrade dar samarbete internatibar mest viktigt, eftersom effekterna
ar globala. Gavleborg kan exportera och dela mgdwskunskap, men ocksa lara av Europas
mer tattbefolkade regioner. Vara internationelltvaeik som AER och CPMR ar anvandbara i
detta sammanhang, aven for EU-paverkan.

Indikatorer:
1. Andel sysselsatta i de areella naringarna i €irig.
2. Andel av BRP for de areella naringarna i Gavtgho

3. Uppfélining av regionalt miljomalsarbete, stgite, aktorer och atgarder.
4. Antal hektar brukad jordbruksmark i Gavleborg.
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5. Andel av jordbruket som drivs ekologiskt.
6. Mangd arlig producerad energi fran vindkratinét.

Huvudaktorer:

Lansstyrelsen via ansvaret for landsbygdsprogragipnala miljomal och

kulturmiljprogram. Lansstyrelsen aven ansvarigdérstatliga stod som utbetalas till
jordbruket. Lansstyrelsen ofta huvudaktor tillsamsened kommuner och
naturvardsorganisationer vid bildande av naturskegerch andra skyddsformer. Lansstyrelsen
ocksa tillsynsmyndighet for efterlevnaden av stekyddsregler.

Skogsstyrelsen, privat trd- och massaindustri oengebolag huvudaktérer vid formulering
av regler for uttag i skogen samt kdp och forsatjrav biomassa fran skogen.

Offentliga och privata konsumenter i de krav odtker som de staller vid inkép och
upphandlingar. Med en medveten konsumtion av Igkaiducerade grodor blir
konsumenterna nyckelaktorer for ett levande jorkbru

Kommunerna och landstinget upprattar lokala miljbowh bestammer darmed i praktiken
tempot i det regionala miljomalsarbetet. Kommuneiiagplanmonopolet ar ocksa avgorande
i mark- och planfragor.

Finansiering:

Lansstyrelsens medel for insatser inom landsbygdsammet och kommunikationsmedel for
det regionala miljomalsarbetet. Lansstyrelsen fjafaocksa over statliga medel for bildande
av reservat och liknande.

Kommunala medel till landsbygdsturism och miljomandstingets satsningar tillsammans
med andra aktorer i det regionala miljdarbetet.i®@eavieborg som samordnare av
tillvaxtdrivna miljésatsningar i Gavleborg.

LRF och skogstyrelsens utvecklingsmedel for utvegkhv de areella naringarna och "gréna
jobb”.

Stora mangder privat kapital fran skogsindustriercia medel via EU i de s.k. ”
Leaderprogrammen” som skall stotta utvecklingeglagbygden. Ytterligare
finansieringsmojligheter finns via EU:s transnaéth& program och Interreg

Fordjupningsteman

Framtagande av handlingsprogram med konkreta &gkoghplade till Gavleborgs Energi-
och klimatstrategi blir ett férdjupningstema sontjboch avslutas 2009.
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Atgardstrategi 5: Det attraktiva lanet

Mal:

Gavleborg ar 2013 en region dar manniskor, orgorser och féretag vill bo och verka. Har
finns en stark attraktionskraft och en tillatantma@sfar som ger utrymme for individen att
utvecklas.

Atagande:

Regional attraktionskraft for ett Ian handlar ystesm mojligheterna till det goda livet for
kvinnor och man som bor, lever och verkar i laradts stader, orter och pa landsbygden. Att
manniskor trivs och mar bra och upplever en tillgjinlivskvalitet och att flickor och pojkar
kan vaxa upp i goda och trygga miljoer. Att vali&md form av barnomsorg, skola,
handikapp- och aldreomsorg liksom individ- och fg@eimsorg fungerar val och manniskor
upplever trygghet. Det som &r attraktivt for de e blir ocksa attraktivt for besokare samt
foretag och organisationer. Allt hanger ihop i deda interaktionen mellan bestkare och
invanare samt foretag och organisationer. Dettéakdionskraften hos enskilda stader, orter
och landsbygd som tillsammans utgoér den samladekttinskraften hos Gavleborgs lan —
formagan att behalla och utveckla relationen mduhtliga invanare, bestkare och foretag
samt attrahera nya. 2007 svarade

Det ar avgorande for utvecklingen i lanet att ires@ni lanet ar nojda med att bo och
leva har.

Gavleborg skall arbeta for att utveckla trygghetammanniskor i livets olika aldrar. Det ska
finnas en sjukvard, barnomsorg och aldreomsorgiavkralitet samt en god valfard for
personer med olika typer av funktionshinder ochd@isom &r beroende av insatser fran
individ- och familjeomsorgen. Samverkan mellan koammer och landsting ar av stor vikt.
Tillgang till bra utbildning &r viktiga valfardsfasrer. Synlighet och transparens i hur val den
grundlaggande valfarden fungerar &ar ocksa viktigfdriroendet.

Kvalitativa styrkor och brister i den grundlaggan@dfarden skall inventeras och
aktivt kommuniceras ut.

En god samverkan mellan offentliga aktorer ochitgdbkus pa manniskors behov ar
av avgorande vikt for att utveckla framtidens wédl&ystem.

Gavleborgs ska vara attraktivt for de flickor oajlar som vaxer upp hér. De ska kéanna sig
nojda och stolta med sin hembygd sé att de vjestanna kvar och leva sitt liv i lanet eller
valjer att atervanda hem till den familjebildandsdn efter studier eller arbete pa andra orter.
Delaktighet i samhallets beslutsprocesser ar \tikdity bli sedd och lyssnad pa, samt ha
mojligheter till meningsfull fritid, kultur och biéande nojesupplevelser. Ett gott exempel pa
arbete med ungdomars delaktighet finns i Gavlemtag i S6derhamns kommun, déar
omfattande satsningar sker.

Gavleborgs lan och kommuner maste 6ka ambitionattrfa fler unga manniskor
delaktiga i beslutsprocesserna.
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Att Gavleborg ar ett 6ppet, tolerant och jamsgainhalle paverkar manga manniskors
mojligheter att utvecklas som individer. Vi mastie battre pa att ta tillvara kvinnors och
mans engagemang, asikter, initiativkraft och foreganda oavsett alder, ursprung, sexuell
laggning eller politisk uppfattning. Vi ska lyftgpp och syna de strukturer och traditioner som
styr maktforhallanden mellan man och kvinnor odbega for att ta bort obalans mellan kénen
da det galler inflytande och tillgang till resurser

En kartlaggning av genusstrukturer i Gavleborgdegimomforas.

Gavleborg ska vara ett attraktivt lan for inflytigiav nya svenskar. Oppenhet till mangfald ar
en forutsattning for nya idéer och framatanda samberika vart lan. | Gavleborg anstranger
vi oss for att ta emot nya svenskar och bedrivteaildivt arbete for att snabb och naturlig
integration i samhallet. Vi kan forbattra fleraaehv integrationsarbetet som idag bedrivs
genom mera samordnad SFI- undervisning, 6kad kogptiellan SFI och arbetsintroduktion
samt snabb och effektiv validering av egna kunskdpesn person anlader till vart lan.

Integrationsarbete i Gavleborg kan forstarkas dhutformas for att snabbt skapa
forutsattningar for individen att komma in i arbete

Nya svenskar ar valkomna till Gavleborg bade sgktifigar med anhoriga och som
arbetskraft. Riktade projekt for att attraheratkampetenser och entreprenérer fran andra
lander ar en berikande faktor for Gavleborgs laeripel pa detta ar satsningen pa det s.k
"Hollandsprojektet” som kan vara vardefullt att @étdlera och eventuellt ocksa utveckla. |
Gavleborg maste vi klara av att fanga upp mangfaelde samhallstrukturer vi har. Sarskilt
viktigt ar har att den offentliga sektorn gar faeh visar vagen. Mangfaldsplaner i offentlig
forvaltning och ett aktivt rekryteringsarbete dtiga ingredienser. Kulturarrangemang och
andra kulturella arenor och métesplatser ar vikingatser for att ge barn och ungdomar
mojligheter till ett mangkulturellt synsatt redadrd borjan.

Mangfald maste beaktas positivt i rekryteringsditreer.
Kultursektorn ar och skall vara ett viktigt verktidr att forandra attityder till mangfald
hos vara invanare.

En mojlighet att bryta utanforskap och forbattreutéattningar for individuell utveckling

finns via den Europeiska sociala fonden. Fondersbar malséattning att ge 6kad tillvaxt
genom god kompetensforsorjning samt ett 6kat aklkadtsutbud. Vi behover darfor forstarka
arbetet med att initiera fler projekt inom den ateifondens omrade. Man kan tanka sig farre,
men lite storre projekt som far ett tydligt genoagsbch med kopplingar till ungdomars och
nya svenskars tillgang till arbetsmarknaden. Tyu@plever manga idag att det ar svart och
krangligt att fa del av socialfondens medel. Saikhbehovs att nagon form av gruppering
skapas i Gavleborg, dar kommunala och statligaraktééffas med syfte att lyfta fram och
stotta sociala projekt.

En diskussion bor startas om former for stod tikdlda projektagare pa socialfondens
omrade.

En viktig faktor som séager en hel del om hur kvinach mén i lanet mar ar den allmanna
folkhélsan. Gavleborg har idag héga procenttalhettaffar exempelvis dvervikt, tobaksbruk
och dadlighet i hjart- och karlsjukdomar. Vi liggecksa langt ifran gallande nationella
rekommendationer vad betraffar fysisk aktivitet &olst. Ett kunskapsbaserat
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folkhalssoarbete pa alla nivaer ar viktiga forfatbattra folkhalsan. Dar inkluderas ocksa
faktorer som delaktighet och goda livsmojlighetamsiar mycket viktiga i ett arbete mot en
dalig folkhalsa. Mot bakgrund av den demografiskeecklingen bor folkhalsoarbetet i
framtiden inriktas mera mot saval ett halsosamadélde som skapande av goda
forutsattningar for flickor och pojkar att vaxa upgh bli delaktiga i samhaéllet.

Det finns tydliga skillnader i halsa och ohélsalareblika befolkningskategorier i samhallet
och mellan kvinnor och man. Detta faller tillbak&gte olika fysiska och psykiska
forutsattningar och villkor som kvinnor och man il exempel pa den konsuppdelade
utbildnings- och arbetsmarknaden. Det kbnsuppdeglagatlivet med olika villkor for
omhandertagande av familj, dubbelarbete osv sfiistidas ocksa en viktig roll.

En strategi for forstarkt folkhalsoarbete ska tasif. Analyser och atgarder ska
genomféras med hansyn till ohalsans fordelning anetllika befolkningskategorier och
med sarskild betoning pa ett genusperspektiv.

| Gavleborg ska vi ha en generos hallning till bgdise- och boendefragor. Vi ska aktivt
arbeta i vara kommuner for att oka tillgangen pggbara tomter i attraktiva lagen. Vi
behtver mera attraktivt boende med olika boendetyple upplatelseformer for manniskor
med olika behov och forutsattningar. Narhetemtllur, rekreation och levande kulturmiljé
starker och utvecklar livet och boendet i Gavlebaretta sker i kombination med néarheten
till handel, service, kultur och fritidssysselséttn Sannolikt &r ocksa en kraftig utveckling
och marknadsféring av mera fritidsboende, en kéllékad inflyttning till Gavleborg. Kust
och skargard ar ett exempel pa en resurs som kaoklés betydligt mer an idag. Den
sarpraglade natur och kulturmiljé som bl a skapatidigare boende och yrkesutévande
(fiske mm) kan vara en tillgang for det rorligddftslivet och upplevelseturism. For att detta
skall vara mojligt maste omraden goras mer tilldigndgpade for besokare och boende.

En viktig forutsattning vid foretagsetableringavakboende och inflyttning till regionen ar att
kommunerna kan erbjuda attraktiva lokaliseringahf@de foretag och boende. For att
mojliggora detta maste visionerna om den framtisraeklingen foljas upp i den fysiska
planeringen.

Mojligheter och drivkrafter bakom fritidsboendet$mster bér utredas vidare
Fler boendeformer i attraktiva miljoer maste tasfri planprocesser i lanet.
De resurser som kust- och skargardsmiljoer inneaarutvecklas betydligt mer &n idag.

Vi ska ocksa arbeta aktivt med att utveckla degmffga rummet i stader och tatorter sa att
attraktiva och funktionella miljoer skapas. Dewiktigt med miljéer som gor det majligt for
manniskor att traffas. En trygg och levande cenkd@mma med motesplatser, folkliv, handel
och service ar centralt for attraktionskraften.gbkel, men viktig fraga for attraktionskraften
ar ocksa att staderna upplevs som hela och remskigning, klotter och igenvaxning gor
att bade boende och bestkare snabbt sanker bétyget stad. | alla tatorter bor man arbeta
med dessa fragor aven om stadskarnan i Gavledsiotrav en symbol ocksa for évriga lanet.

Gavleborg skall arbeta for att utveckla trygghetarivets olika aldrar och behov. Det ska
finnas en betryggande sjukvard, barnomsorg ocleéidsorg av hog kvalitet. Barn och
ungdomar ska ha tillgang till bra skolundervisnimgundskolor och gymnasier. Det ska vara
sjalvklart att skolorna har ett aktivt utbyte metedslivet och framjar eftergymnasial
utbildning. Hogskolan ar en viktig motor fér narghigets och arbetsmarknadens utveckling.
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Synlighet och transparens i hur val den grundladgasilfarden fungerar ar ocksa viktigt for
fortroendet.

Kvalitativa styrkor och brister i den grundlagganddfarden skall aktivt
kommuniceras ut.

Gavleborg skall ocksa fortsattningsvis gora sigtls@m ett lan med progressiva satsningar pa
ett brett utbud av kultur, fritidssysselsattnindp adrott. Kultur ar en ytterst viktig del for
platsers attraktionskraft och manniskors liv, meksd en naring med tillvaxtmaojligheter.
Tillgang till och delaktighet i kultur ar viktigaaktorer till exempel i var manniskor valjer att
bo och var ungdomar vill studera. Kulturen utgtksgcen vasentlig del i besoksnaringen dar
till exempel konserter, festivaler och utstallningkapar attraktivitet for bade boende och
besokare. Gavleborg ska ta chansen att bli b&dtedtya tillvara och locka kreativa kvinnor
och man till regionen.

For att utveckla och starka kultursektorn behogeet borja med att inventera hur stark den
kreativa sektorn i Gavleborg ar idag och vilka betlen har for att fortsatta vaxa. Vi behoéver
ocksa se éver och utvardera de nuvarande formérrfménsiering och inriktning av
kulturverksamheten. Den statliga kulturutredningenoss viss vagledning i detta men
Gavleborg behover ocksa sjalva processa fram vép&ynnehall och finansiering av
framtidens kultursektor. Idrotten ar en annan steskh for Gavleborg och &r inte bara en
utvecklande fritidssysselsattning utan framjarg$ta grad manniskors halsa. Viktigt ar att en
jamstalldhetsanalys gors innan kommunala invesgiarigenomfors pa omradet. Risken ar
annars att mojligheterna till ett fullgott fritiddwd och mdjligheterna att utdva idrott inte ser
lika ut for flickor och pojkar.

Ett kulturpolitiskt handlingsprogram bor tas framémet.
En inventering av de kreativa naringarna bor gelioast
Ett fullgott idrotts- och fritidsutbud maste bygga bada kénens behov.

Kommunikation och marknadsforing av varden och weitken ar inte alltid okomplicerade.
De kan ocksa ibland vara svara att skapa en fatidigion for. De ar inte desto mindre
viktiga for att visa upp de varden som ett lanifdkthar for potentiella inflyttare, var egen
befolkning och vara egna foretag. Genom kommurokatich marknadsféring bér vi kunna
framja identitet, stolthet dver och lojalitet matagna lanet. Vi ska arbeta aktivt med att ta
till oss nya invanare, bestkare och foretagsetalgiar och investeringar genom tydlig,
enhetlig, attraktiv och kostnadseffektiv profilagioch marknadsféring mot prioriterade
marknader och malgrupper. All statistik och alleeinteringar som beror attraktionskraft ska
alltid utga fran en metod dar resultaten kan depgsutifran alder, kon eller etnicitet.

Under ar 2009 startas ett samordnat arbete i kiimgf varuméarken och
attraktionskratft.

En god attraktionskraft for ett lan handlar ocke@en god naturmiljé och kulturmiljo.
Gavleborg ar ett lan som har hdga naturvarden nétgrinden god milj6. Vi har ocksa ett i
stora stycken bevarat och oppet kulturlandskamavistora mojligheter att dra nytta av vart
kulturarv. Kulturlandskapet med kusten, skogenkbmiljerna och det 6ppna landskapet ar
en stor tillgang for saval tillverkningsforetag stumism. Redan idag har flera av Gastriklands
bruksmiljer lockat entreprendrer som startat igehom till exempel hotell- och
restaurangbranschen. Tradition och kulturarv kardiadas som bas i séljbara produkter som
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mobler eller verktyg eller som affarsidé for hamkage och antikvariskt sakkunniga. Ur ett
nationellt perspektiv har sarskilt Halsinglandestastaende rikt kulturliv, dar musiken,
konsten, dansen och traditionerna &r hdgst levanddockar manga turister. Halsinglands
gardar med sina manga och stora byggnader ar vailds Halsingegardar ar ett positivt
laddat begrepp som starker den lokala identitetéinsom lockar turister, nagot som kommer
att forstarkas ytterligare vid den varldsarvsforkig som vantas ske ar 2009. En val
omhéandertagen kulturmiljé ar ofta attraktiv som rtodemiljo.

Det ar viktigt for lanet att fa Halsingegardarnafipda pa varldsarvslistan.

Indikatorer

1. Regelbundet aterkommande undersokningar av var@mdargh attityder.
2. Antal in- respektive utflyttare, kvinnor respektingin

3. Besoksantal (6vernattningar)

4. Antal doda kvinnor respektive man i hjart-och kigutslomar

5. Matt fordelat pa kon pa fysisk aktivitet och kostea

6. Kvalitet inom vard och omsorg.

Huvudaktorer

Att starka regionens attraktionskraft ar en uppgpitn kraver alla sektorers och intressenters
engagemang och ansvarstagande. Vi behéver utvecldéfektiv och motiverande arbetsform
som engagerar offentliga aktérer, naringsliv och ideella sektorn. Drivande parter i
processen om attraktivitet bor vara Region Gavighénsstyrelsen, informationsansvariga pa
kommuner och landsting samt naringslivets orgalasiat. Kunskapsutveckling som okar
mojligheterna att arbeta férebyggande bedrivs apffimtliga FoU-enheterna inom Region
Géavleborg och landstinget.

Finansiering
Landstinget och kommunerna ar huvudfinansidreéaetk folkhdlsoarbete. Den rent
medicinska kopplingen till hdlsa skots av Landstisgsamhallsmedicinska enhet.

Kommunala och regionala medel for marknadsforinguaudfinansiarer i férsok att sprida
Gavleborgs styrkor och starka attraktionskraften.

Sociala fondens medel for 6kat arbetskraftsutbyzbéentiellt viktiga for att bryta
utanforskap och ge flera chansen att kédnna det lgedta Gavleborg. Ytterligare
finansieringsmojligheter finns via EU:s transnaéth& program och Interreg.
Fordjupningsteman

Framtagandet av en inventering av de kreativa gariva i Gavleborg ska vara slutfort senast
2010 och blir ett férdjupningstema. (Temat har &biérng pa Atgardsstrategi 2)

Framtagandet av strategi for turism och bestksgéata tas fram under 2009 och blir ett
fordjupningstema. (Temat har aven béring pa Atgirdtegi 2)

Framtagandet av strategi for starkt attraktiongloah varumarkesplattform fér Gavlieborg
ska vara slutfort senast 2010 och blir ett fordjogstema.
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Strategi for starkt folkhalsoarbete i Gavleborgrrerna for detta blir ett fordjupningstema
2009 och 2010.

Framtagande av nya metoder och former for att atdnigdomars engagemang i samhallet ska
vara slutfort senast 2010 och blir ett fordjupntegsa. (Temat har aven béring pa
Atgardsstrategi 2)

Ett starkt arbete med jamstalldhetsintegreringditifordjupningstema under 2009-2010 i
form av genomférande av Jamstalldhetsresursen leGang

Samverkan for en god integration blir ett fordjupggstema under 2009 och 2010. (Temat har
aven baring pa Atgardsstrategi 2)

Boendet som attraktionsfaktor skall utredas vidate férdjupningstema under 2009-2010. |

arbetet skall sarskilt fritidsboendets majligheseh samhallsplaneringens roll i tillskapandet
av attraktiva boendemiljéer analyseras.
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Atgardstrategi 6: Ledarskap for samarbete

Mal:

Gavleborg har ar 2013 ett resultatinriktat och pgesist ledarskap hos foretradare for de
ledande aktdrerna i lanet. Naturliga arenor folodjaoch samarbete finns upprattade och
Gavleborg har ett 1angt framskridet arbete fofafram nya ledare.

Atagande:

Det goda ledarskapet ar resultatinriktat och forgersom ett prestigelost forhallningssatt
mellan lanets aktorer. | Gavleborg finner vi forni@r att lyfta fram mojligheter och utveckla
lanet tillsammans. Gavleborg praglas ocksa avatttsgmarbetsklimat. Detta galler saval
mellan offentliga aktérer som mellan det offentlazh det privata och bor kdnneteckna alla
nivaer i vart samhalle. Gavleborg har helt enkek rad att slosa bort alla de mojligheter som
ett gott samarbete kan 6ppna. Vi har inte helldratd slésa tid och kraft pa att tavla mot
varandra i frdga om fel saker och vi ar beroendesaandra for att nA gemensamma mal. Ett
exempel pd intressanta samarbetsformer ar de ripke-Helix-samarbeten som finns i lanet.
Den formen av utvecklingsprojekt ar positivt.

Den kommunala sektorn, landstinget, lansstyrelstimaringslivets organisationer maste ga i
braschen for att skapa en god samverkanskultuvachgoda forebilder nar det galler bade
anda/forhallningssatt och former fér samverkan viktig forutsattning for samarbete ar att
det finns bra motesplatser dar aktorer traffasudblyter tankar och att alla ar beredda att
lyssna till varandras erfarenheter.

Det ar av stor vikt att skapa forum dar lanets helgaakttrer regelbundet traffas och
diskuterar hur de tillsammans kan bidra till utiewen av Gavleborg.

Landstingen och kommunerna bor fortsatta att utieeciganisatoriska samarbeten i form av
gemensamma kommunalforbund, bolag och tjanstemesuaer. Sddana samarbeten fyller
flera syften eftersom de som regel bade ar kostffadsiva, 6kar kvaliteten och underlattar
en god kompetensforsorjning. Ett fungerande sanefbe ocksa aktorer narmare varandra. |
alla samarbeten av detta slag ar det dock viktigi@ya tanka igenom demokratiska aspekter
pa den organisatoriska formen.

Det ar bra om vi far fler mellankommunala samanbeteder perioden.

Under perioden ska vi i lanet ha uppnatt en 6kaasya gallande tolkningar av regelverk och
tillsyn utifran gallande lagstiftning. Finns intaika lokala forutsattningar, bér manga
tolkningar av en lag eller regel kunna se likartatiéver hela Gavleborg. Saddant samarbete
underlattar for foretag och organisationer medcktiarmunal verksamhet.

Lanets myndighetsndmnder/forvaltningar startarvaktit samarbete under perioden.

I lanet har Gavle kommun en viktig roll som resislgiad och befolkningsméssig motor. Det
ar viktigt for lanets 6vriga kommuner att Gavlesartillgang, en dragare och en aktiv
samarbetspartner. Manga ganger ar det lampli@atte tar initiativ i fragor som ror
samarbete och gemensamma losningar i egenskapratastommun. Det finns ocksa en
vaxelverkan i och med att lanet har mycket attugthjoch komplettera Gavle med vad
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betraffar t.ex. arbetsmarknad, bostader, natukkattar. Ett ledarskap fér samverkan bygger
pa att vi tillsammans skapar aktiviteter med "viruirana” for alla inblandade parter.

Det ar viktigt for vart lan att ha en stor och viddta stad som kan erbjuda storstadens
varden och komplettera lanets tillgangar av arbatknad, bostader, natur och kultur.

En nyckelfraga for Gavleborg ar formagan att agramya ledare och chefer till bade
offentlig och privat sektor. Ofta ar det relatiatKvalificerade eller lampliga s6kande till ett
chefsjobb i till exempel en mindre kommun. Dettadimen ar viktigt att méta pa ett proaktivt
satt. Lonelaget ar naturligtvis en viktig faktor fékrytering, men aven utbildningar,
kompetensutveckling och vilja att ta emot praktieantrainees och liknande spelar roll.

En l&anssatsning bér genomforas for att 6ka vilgamlaledare eller chef.

En satsning bor innehalla moment av utbildningcboing, forbattrade praktikmaojligheter
och natverk. Sarskilt vikigt ar att fa fram flerikmor som s6kande och méanniskor med
utlandsk bakgrund till framtida chefsjobb ellerdeinktioner. Bade kvinnor och invandrare
ar idag kraftigt underrepresenterade i samhalldtbedraffar hogre chefsjobb.

Bra ledare och chefer ar nodvandiga forutsattnifiyaatt offentlig verksamhet och foretag
ska kunna utvecklas. Den moderne ledaren motirdra i en dialog och far manga att dra
mot gemensamma mal. Det ar utomordentligt viktigtiat i skolans vérld och i nya
framvéaxande innovativa miljoer finns moderna ledare

Samarbetet mellan naringsliv och skola fér gemensaiarutveckling ska 6ka.

Ett starkt internationellt arbete ger inte baralmgbgter till nya affarer, forbattrad miljé och
utbyteserfarenheter. Det ar ocksa viktigt att hayelligt och resultatinriktat internationellt
arbete for att visa att Gavleborg vill vara med tahkin del av ett europeiskt och globalt
ledarskap. Manga fragor &r sa svara att |6sa akrdes samarbete mellan manga lander och
da ar prestigeloshet en viktig faktor for att komowvarens. Att marknadsfora var kultur kan
viktig som "dérroppnare” i internationellt samarbeich utbyte. Ett starkt kulturutbyte ar
ocksa betydelsefull faktor i stravan efter eurdp@igegration och gemenskap.

Det ar viktigt att det internationella arbetet Isaly vidare i en samlad internationell
strategi for Gavleborgs lan.

Politiken har flera viktiga roller i det goda ledkapet, och en av dessa &r att inge fortroende
sa att medborgarna vill delta i det demokratisksteayet. Det laga valdeltagandet i Gavleborg
ar bekymmersamt och speglar utanférskap och bdstéirtroende for politik och samhélle.
Fler rostande och fler manniskor som deltar i dditipka livet utvecklar vart lan pa ett
demokratiskt satt. Viktigt att fanga upp ar ockséitlland omfattande engagemang for politik
och samhallsutveckling som kan iakttas hos invaedi@et politiska ledarskapet maste darfor
vara tydligt nar mangfald och tolerans ar forutsatgiar for ett valkomnande samhalle.

Den regionforstoring som kan bli aktuell under pden kommer att gynna lanet, men stéller
ocksa krav pa att vi prestigelost kan samarbetaandca 1an. Om Gavleborg ska samverka
med andra regioner, kan detta innebara att andriadfire skoter vissa fragor at oss an vi
sjalva kan gora det. Med geografiska avstand k&edavstandet mellan sakfraga och
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medborgare Oka. | framtida storregioner ar detigikdtt kunna fanga upp lokala
viljeyttringar. | en storregion kommer majlighetartill kraftsamling kring angelagna
utvecklingsfragor att 6ka. | denna omstallningedtdrskapet avgorande. Kanske kommer
aven t.ex. kulturfrdgorna att spela en viktig ratt skapa identitet, gemenskap och pa ett
konkret sétt visa pa nyttan av en storregion.

Indikatorer:

1. Nojdhetsmatningar angaende brukare fran etl koramunala samverkansprojekt

2. Antal formaliserade samarbetsprojekt mellanaegjia offentliga aktdrer och andra

l&an/regioner

3. Antal Triple-Helix- samarbeten

4. Antal kvalificerade sdkande till topptjanster i kamnal sektor, i utvalda
kommuner.

5. Andel deltagande i allménna val.

6. Andelen kvinnliga chefer bland toppchefer i kommiwsektor.

7. Andelen chefer med utlandsk bakgrund bland topgehdfommunal sektor.

Huvudaktorer
Kommuner, landsting och lansstyrelse i forhallnsigsoch attityder till brukare, till varandra
och till mgjliga samarbeten.

Hogskolan i Gavle i forhallningssatt att skota den tredje uppgiften och tillsammans med
andra utbildningsinstanser i sin roll som utbildavenya ledare.

Naringslivets organisationer i sin roll som forefaée och sin installning att finna pragmatiska
l6sningar. Politiska partier och ledande politifetradare i de dubbla rollerna av att inge
fortroende och att prestigeldst uppmuntra till sebate i lanet.

Region Gavleborg som samordningsnav for fragor smudlemmarna vill ha samarbete om.
Aven delaktighet i att halla ihop natverk, gruppger och samtalsarenor.

Finansiering

For lansbaserade utvecklingsprojekt av olika siiagsf omkring 100 miljoner kronor arligen
uppdelade mellan de offentliga huvudmannen Regiéwvigborg, lansstyrelsen (foretagsstod)
och landstinget. Flera av dessa medel kraver nfigomav samverkan mellan aktorer.

Landstinget fordelar ocksa sarskilda medel for daattutveckling som bland annat stddjer
politiska ungdomsforbund, lansorganisationer m m.

Ytterligare finansieringsmojligheter finns via EUransnationella program och Interreg.
Fordjupningsteman

Ett stodsystem for att fa fram goda ledare ocharhidfinet ska tas fram och blir ett
fordjupningstema for 2009.

Framtagandet av en strategi for det internatiorselietet skall genomféras under 2009 och
blir ett férdjupningstema.
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Fordjupningsteman:

Fordjupningsteman ar sadana omraden som underssetéframtagande av RUP bedémts
som viktiga att fordjupa under perioden 2009 - 2Hfrdjupningsteman kan bearbetas
genom inventering, utredning, samordning elleskalpande av natverk.

Alla fordjupningsteman bedoms vara viktiga badeRtIP:s 6vergripande mal och for malen
i respektive atgardsstrategi.

Region Gavleborg atar sig att leda arbetet i repekrdjupningstema om inte annan
sjalvklar aktor for detta finns. Alla teman skadtatydligt uppdrag och en tydlig utférare.

Alla teman ska avrapporteras och bedomas av Ré&poteborgs styrelse. Varje ar kan ocksa
styrelsen besluta om nya fordjupningsteman fonatppsatta mal i RUP.

Arbetet med fordjupningstemana ska beakta hallhackling, inkluderande de horisontella

perspektiven miljo, jamstalldhet och integratioret Dorisontella perspektivet gar ocksa
genom alla férdjupningsteman och ska tas i beaktand

Fordjupningsteman 2009 - 2010

1. Arena for metoder att mota varierande elevkullar i
gymnasieskolan

Varfor?

Varierande elevkullar i Gymnasieskolan i Gavlebdegckommande aren (pa manga hall ca 30
% farre elever) kommer att innebara en utmaningifbildningssystemet. Gavleborgs alla
gymnasieskolor skulle tjana pa att 6kat samarbeféamskolor och éver kommungrans.

Detta kan géalla intagning, nischning eller andralitgtsfaktorer. Alternativet till samarbete
blir 6kad konkurrens mellan skolorna och sanndalit¢sa hogre offentliga kostnader.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg ansvarar for att en arena forudision kommer till stand.

Tidsplan:

Startar varen 2009 och avslutas senast hosten 2010.

2. Samverkan for en god integration

Varfor?
Ett 6kat antal nyinflyttade till Gavleborg kan oéksetyda fler manniskor med utlandsk

harkomst. Sprak, bostad, sociala natverk och agbegér om personen som anlander till
Sverige hamnar i ett utanforskap eller inte. OnsKesm forbattrad SFI, en snabbare och
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effektivare introduktion, 6kad koppling mellan igtation och arbetsmarknad samt validering
av kunskaper bor rymmas inom fordjupningstemat.

Vem ansvarar?

Lansstyrelsen i samrad med lanets kommuner, Rég#meborg. Landstinget,
Arbetsformedlingen, Migrationsverket med flera part

Tidsplan:

Ett nytt visionsdokument fardigstalls under var@2 och en operativ modell for fortsatt
samverkan férankras under hosten 2009 och arti2@fo.

3. Okat engagemang bland unga i Gavleborg

Varfor?

Gavleborgs offentliga aktorer arbetar med olika iiosnivaer for att stotta och starka
flickor och pojkars engagemang i samhallsfragtakt med att samhallet férandras och nya
motesformer tillkommer utmanas befintliga systesimiférmaga att locka unga manniskor.
Vi skall finna nya modeller och former for att $89Géavileborgs unga medborgare.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg i samverkan med berdrda parter.

Tidsplan:

Arbetet startar och drivs under 2009 och 2010.

4. Naringspolitiskt program

Varfor ?

Den ekonomiska tillvaxten ar en viktig faktor f@nkts utveckling. Det naringspolitiska
programmet ska fordjupa atgardsstrategi 2, "Ettaglyiskt naringsliv”, och bli ett mera
konkret dokument.

Vem ansvarar?

Region Géavleborg ansvarar for att programmet & frsamarbete med andra aktérer.

Tidsplan:

Arbetet startar 2009 och avslutas under 2009.
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5. Strategi for turism och besoksnaring

Varfor?

Starkt vaxande sektor som ar en viktig del i emtrda upplevelsenaring i Gavleborg. Lanet
har alla mojligheter att vara starka i denna sekt@n istéllet startar vi fran en ganska lag
niva.

Vem ansvarar ?

Region Gavleborg ansvarar for att strategin tas fraamarbete med andra aktorer. Viktiga
parter i samarbetet ar till exempel de organ féstautveckling som finns i lanet.

Tidsplan:

Arbetet startar varen 2009 och avslutas sommaré.20

6. Inventering av de kreativa naringarna i Gavlebor g

Varfor?

Den kreativa sektorn ar viktig for tillvaxten i Qalorg, men den ar ocksd manga ganger
osynlig. En inventering som bedrivs pa ett sadatitatt den ocksa bygger nya natverk skulle
ge oss god kunskap om sektorns potential.

Vem ansvarar?

Landstinget Gavleborg (TRU) ansvarar for att eremtering genomfors i samarbete med
andra.

Tidsplan:

Arbetet startar under 2009 och avslutas under 2010.

7. Framtagande av innovationsstrategi for tillvaxt

Varfor?

Strategin avser att forstarka mojligheterna aftdén flera innovationer och att forstarka
affarsmojligheterna i befintliga innovationer i Gévorg. Vi ska samla ihop det vi redan har
och formera oss kring kopplingen mellan forskav@&th nya innovationer.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg i samverkan med berdrda parter.
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Tidsplan:

Arbetet startar och avslutas under 2009.

8. System for att stodja framvaxten av miljéteknik

Varfor ?

Miljoteknik &ar en potentiellt stark tillvaxtgren féanet. Manga goda embryon finns till
foretagsidéer. Troligen finns ocksa goda mojlighatebdrja sélja kunskap om sektorn till
andra regioner och lander.

Vem ansvarar?

Region Géavleborg ansvarar for att ta fram systestdgri samarbete med andra aktorer.

Tidsplan:

Arbetet startar varen 2009 och avslutas under 2010.

Q. IT i vard och omsorg

Varfor:

Ett brukarfokuserat arbete med IT i vard och omssogn gors i nara dialog med den personal
som ocksa skall nyttja tekniken, kan leda till tiska och kvalitativa sprang. Initiativet till att
forstarka sektorn &r nationellt, men var region msiedstarka position inom IT-omradet skulle
kunna "ta en ledartroja” for utvecklingen.

Vem ansvarar?

Landstinget och kommunerna i samverkan med RegéneBorg och lanets aktiva IT-
Kluster.

Tidsplan:

Startar 2009 och avslutas under 2010.

10. Lanstransportplan (LTP) med atgardsprioritering ar

Varfor?

Lanstransportplanen ar en langsiktig transportéhagrgripande plan som prioriterar
infrastrukturella atgarder i Gavleborg. Region @#arg har fatt regeringens uppdrag att
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genomfora prioriteringen av de statliga medel séangn omfattar.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg i samarbete med trafikverk, komahuplanerare och néringslivets
organisationer. Planen ska forankras politiskheta Darefter beslutar regeringen om den
slutliga medelstilldelning som skall galla for Gélwbrg under perioden. Regionstyrelsen star
for den slutliga faststéllelsen.

Tidsplan:

LTP skall tas fram under varen 2009 for att remigsder sommaren och beslutas under
hosten 2009.

11. Handlingsprogram med konkreta atgarder kopplad e till Gavleborgs
Energi- och klimatstrategi

Varfor?

Lansstyrelsen har under 2008 tagit fram en enedi-klimatstrategi for Gavleborg och
manga aktorer i Gavleborg har 6kat sina ambitiomed ett aktivt och modernt klimatarbete.
Den strategi som idag finsn saknar dock fordjupmioly konkreta atgarder. Dessa konkreta
atgarder, samordning i lanet och ambitionsniva kiiedatarbetet tas fram

Vem ansvarar?

Lansstyrelsen ansvarar for framtagande i samarbetkandra regionala och lokala aktorer i
Gavleborg

Tidplan:

Arbetet paborjas och avslutas under 2009.

12. Strategi for starkt attraktionskraft och varuma rkesplattform

Varfor?

Gavleborg ar annu ett okant begrepp for manga keendket naturligtvis ar ett hinder for
inflyttning och besdkande. Det ar inte heller diddwt att marknadsfora just Gavleborg.
Kanske &r det istéllet tva landskap eller tio komamsom skall marknadsforas. Vilka
varumarken vill vi att Gavleborg skall vara kant*o

Vem ansvarar ?

Region Gavleborg och lansstyrelsen i samverkanandda parter dar exempelvis i
kommunernas ansvariga for lokala varumarkesplatiforar nyckelfigurer.

Tidsplan:
Arbetet paborjas 2009 och avslutas senast vared. 201
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13. Strategi for ett starkt folkhalsoarbete

Varfor?

Folkhélsan har ett starkt samband med bade ekokamissocial hallbarhet och praglar en
del av det goda livet i Gavleborg. Folkhélsolagénet ar orovackande men stor
forbattringspotential finns. Lanet saknar dock sainmg och resurser dar det forutom det
lansfolkhalsoradet saknas en tydlig lansaktor. ysed och atgarder kopplat till strategin skall
ta hansyn till ohalsans férdelning mellan olikaddehingskategorier med sarskild betoning
pa ett genusperspektiv.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg, Landstinget och Lansfolkhalsaradamrad med lansstyrelsen och
kommunala folkhdlsosamordnare.

Tidsplan:

Arbetet paborjas under 1a halvaret 2009 och mddlefbrtsatt arbete ar framtagen under
20009.

14. Starkt arbete med jamstalldhetsintegrering, ge nomférande av
Jamstélldhetsresursen i Gavleborg

Varfor?

Géavleborgs utbildnings och arbetsmarknad ar dert kiesuppdelade i landet. Detta har en
stark koppling till privatliv, halsa, utflyttningnflyttning och sa vidare.

Det finns aven tydliga kopplingar till andelen knor som startar och driver foretag och aven
till synen pa foretagande och dess innehall. Detaerkar i forlangningen mojligheten att
forsorja sig sjalv livet ut och sa vidare. De piska besluten har stor betydelse for
utvecklingen av dessa fragor.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg i samverkan med Lansstyrelsentliggrtkommuner, regionalt och lokala
resurscentra i Gavleborg m.fl.

Tidsplan:

Arbetet startar och drivs under 2009 och 2010.
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15. Boendet som attraktionsfaktor

Varfor?

En viktig forutsattning vid foretagsetableringavakboende och inflyttning till regionen ar att
kommunerna kan erbjuda attraktiva lokaliseringahf@de foretag och boende. For att
mojliggora detta maste visionerna om den framtisacklingen foljas upp i den fysiska
planeringen. Regionen har med sitt geografiska défpeattraktiva natur- och kulturmiljéer
goda chanser att finna bostadsmiljoer i attrakéigeen. Fritidsboendets roll som permanent
etableringsfaktor ar i sammanhanget sarskilt isaes Boendet som attraktionsfaktor skall
utredas vidare i fordjupningstemat. | arbetet sgaitkkilt fritidsboendets mojligheter och
samhallsplaneringens roll som verktyg for 6kad letatg analyseras.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg i samverkan med lanets kommuratepare och lansstyrelsens
handlaggare for bostadsanalys. Sannolikt masterenteedarkompetens kopplas in.

Tidsplan:

Arbetet paborjas under 2009 och avslutas under.2010

16. Stodsystem for att fa fram goda ledare och chef  er

Varfor?

Goda ledare ar en viktig resurs for bade kvalitétdet arbete som en organisation bedriver
och mojligheterna att samverka med andra. Antéledrsde chefer till hdgre chefsjobb &r i
manga av lanets kommuner alldeles for Iagt.

Vem ansvarar?

Region Gavleborg i samverkan med andra. Nyckelekicarbetet ar till exempel Hogskolan i
Gavle och andra utbildningssamordnare.

Tidsplan:
Arbetet paborjas varen 2009 och avslutas under.2010

17. Framtagande av internationell strategi

Varfor?

Den internationella strategin avser att forstarkgligheterna att utveckla lanet genom
internationellt samarbete. Det regionala utvecldarpetet forbattras och forstarks genom
erfarenhetsutbyte och paverkan pa EU-politiketifran det arbete som idag bedrivs och
tillgangliga verktyg i form av exempelvis EU:s tearationella program, skall strategin peka
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pa en riktning i det fortsatta arbetet. Stratedallsydliggora vilka resurser som behovs for
det internationella arbetet.

Vem ansvarar?

Landstinget Gavleborg i samverkan med Region Gavtglsamtliga kommuner,
Lansstyrelsen Gavleborg, naringslivet m.fl.

Tidsplan:

Arbetet paborjas och avslutas under 2009.
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Bilagor:

"Vagar till en hallbar utveckling”, Bakgrundsstuditt RUP 2007 (separat).
"Sammanfattning av attitydundersdkning”, Attityden Gavleborg, 2007 (separat)
"Allman statistik och data”, SCB m.fl

"Centrala begrepp i RUP”

"Gavleborgs utmaningar och méjligheter fran gloktadader”

ok
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Bilaga 3: Allméan statistik och data

Befolkningsutveckling i storre stader i Gavlebongsomrade. SCB data fran utgangen av
2007 i jamforelse med 2006.

Stad Befolkning 2007, antal Forandring, antal
Falun 55220 -47

Gavle 92681 265

Uppsala 187541 2354

Eskilstuna 93343 1093

Karlstad 83641 763

Orebro 130429 1452

Vasteras 133728 808

Sundsvall 94575 59

Arbetsstallen i Gavleborg (lokal produktionsenh&tspecifik plats). Data redovisas i antal
och andel av den totala naringslivsstrukturen. 066.

Antal Areella néringar | Industri Tjanstesektorn
arbetsstallen

Gavleborg 8 757 4143 16 072

Riket 210 117 138 665 658 568
Géavleborg - % 30,2 14,3 55,5

Riket - % 20,9 13,8 65,4

Antal sysselsatta i Gavleborg per branschgruppa Bages i antal personer och andel som
jamférelse mellan Gavleborg och riket. SCB 2006.

Antal

Areella Tillverkning Service Ej spec. Totalt
Géavleborg 3204 35 727 82 055 2230 123 216
Riket 77 998 1 023 543 3126 433 52 794 4 280 7§
Géavleborg - % 2,6 29,0 66,6 1,8 100,0
Riket - % 1,8 23,9 73,0 1,2 100,0

Foretagsstruktur i Gavleborg, baserat pa storlett naé@tal anstallda. Data redovisas i antal

foretag och andel av den totala naringslivsstrigttuSCB 2007.

Antal foretag/ 0 anstallda 1-9 anstéllda | 10-49 anstéllda >50 anditia
anstallda

Gavleborg 20096 6935 1794 396
Gavleborg- % 68,8 23,7 6,1 1,4

Riket - % 68,6 24.3 57 1,3
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Bruttonationalprodukt i forhallande till befolkninBata anges i forhallande till rikssnittet
(index). SCB 2006.

Andel 6ppet arbetslosa i Gavleborg i férhallanteikiet. Data redovisas i tusental,
procentandel och per manad. SCB 2007 och delad@8.2

Andel sysselsatta i Gavleborg uppdelat pa kon @dtidrssegment. Aldersegmenten visas i
procentandelar av Gavleborgs totala befolkning. 2066.
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Ungdomsarbetsloshet i Sverige, i relation till Buktsbland de 15 férsta medlemmarna och
till Danmark som har de lagsta siffrorna i Europata méts i % av den totala arskullen.
Svenskt Naringsliv 2008.

Ar Sverige EU-15 Danmark
1996 20,5 20,5 9,7
1997 20,6 19,6 7,7
1998 16,1 18,1 7,3
1999 12,3 16,4 9,1
2000 10,5 14,8 6,2
2001 10,9 14,1 8,3
2002 11,9 14,6 7,4
2003 13,4 15,3 9,2
2004 16,3 15,9 8,2
2005 21,1 16,3 8,6
2006 21,3 15,7 7,7
2007 19,1 14,7 8,2

Lanskarta med andel nya hogskolestuderande perii@80are. Data mats i procent. SCB
2007
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Studieval, uppdelad pad méan och kvinnor. Data angescent av befolkningen. SCB 2007.

Utslapp av vaxthusgaser. Data mats i kilo per iav@nSvenska miljomalsuppfoljningen
2007

74



Markanvandning i Gavleborg 2000 i forhallanderiket. Data méts i procent av total
anvandning. SCB 2001.

Andel fritidshus i forhallande till totala antalenhahus. Data mats i procent. SCB 2008.

Svenska ohalsotal uppdelat pa lan. Data angesli @milsodagar. SCB 2008.
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Valdeltagande i primarkommunala val 2006. Data angeocentandel av de réstberattigade
som valde att résta. SCB 2007
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Bilaga 4: Centrala begrepp i RUP

SWOT - analysverktyg som identifierar styrkor, svaghetet och méjligheter.

Vision — En 6nskvérd framtidsbild.

Overgripande mal — Barande mal for RUP till 2013.

Atgardsstrategi — RUP siktar in sig p& sex vagar for att n& det@eande malet. Varje vég kallas for atgérdsstiaiely
de fungerar som riktmarken for var det ar viktigastedriva utvecklingsarbetet i Gavleborgs laa.ger végledning till hur

vara utmaningar skall hanteras fram till 2013.

Indikatorer — Finns inbakade i varje atgardsstrategi och wttstyrmedel och en hjalp for uppféljning av degionala
utvecklingsarbetet

Ataganden— Klargér vad som skall géras i varje atgardsstiafir att nd malen.

Fordjupningstema — Fragor som i RUP:ens framtagande identifierats @o stor vikt att bedriva ett fortsatt
utredningsarbete kring.

Hallbar utveckling - En utveckling som tar hansyn till ekonomiskagiata och miljomassiga faktorer pa ett samlat satt.
Hallbar utveckling innebar en utveckling som irde dacceptabla konsekvenser for manniskor, ekoedati miljo.

Demografi - Vetenskapen om en befolknings fordelning, stodeft sammansattning. Méts vanligen dver tid.
Forsorjningskvot — andelen arbetande invanare som kan forsorja étdrgngre invanare utanfor arbetsmarknaden.
Miljoteknik — Definieras som all teknik som &r mindre skafbigmiljon &n tillgangliga alternativ. Ar en sarjsterm for
renodlad teknik, miljanpassade varor, tjanstersysttem. | begreppet miljoteknik kan ocksa ettdait jord och skogsbruk

raknas in.

IKT - Informationsteknik/informationsteknologi och kommnikationsteknik &r ett samlingsbegrepp for de itan
mojligheter som skapats inom datateknik och telekomikation, aven radiokommunikation ingar i RUP

Upplevelsenaring— Inrymmer turism och besdéksnaring, kultur, nigeh sport samt valbefinnande/personlig omvardnad
sin vidaste definition ingar aven forsaljning assa transportmedel, samt tillverkning och forsatjnav olika former av
hantverk och utsmyckningar. De fyra huvudomradergoék Turism, Kultur och ngjen, Sport och aventyr,
Vélbefinnade/personlig omvardnad

Indikator — Information som kan kvantifieras och matas ochdridgitl uppféljning av stéllda mal.

Jamlikhet — Innebar alla manniskors lika ratt och varde. Datlpér att alla manniskor ska vara lika infér lageh ha
samma réttigheter oavsett etnicitet, tro, utseesedajell Iaggning, status, asikt, funktionshindkréon.

Jamstalldhet —Ar en jamlikhetsfraga dar avgransningen utgorswémrior och man, flickor och pojkar. Jamstalldheetir
tillstdnd som i Sverige definieras som att kvinnoh man ska ha samma makt att forma samhélletinategna liv.

Folkhalsa— Uttryck for befolkningens halsotillstand, som tar hansiirséival niva som férdelning av halsan
Genus —Konsroll eller socialt kon. Konsroll tilldelad indden av samhallet eller rddande kultur.
Invandrare —Person som bosatter sig eller bosatt sig i ettlagt.

Validering — Strukturerad bedémning och vérdering, samt evikéde av kunskaper och kompetens som uppnattsetiem
utanfor det formella utbildningsvéasendet.

Kluster —Kluster ar geografiska koncentrationer av relatefféddetag och institutioner (t.ex. universitet) shade
konkurrerar och samarbetar inom ett avgransat canrad

Innovationssystem- Ett innovationssystem bestér av de natverk aarisgtioner, manniskor och spelregler inom vilket
skapande, spridning och exploatering av teknolobilaunskap sker.

Kreativa naringar - De kreativa néringarna &r ett samlingsbegreppréiton olika naringar.
Gemensamt for dem ar att de har sitt ursprungiviigell kreativitet, kunnande och talang.
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Bilaga 5: Gavleborgs utmaningar och mojligheter fra n globala trender

Vi kan med sékerhet konstatera att vi redan nuistar ett antal globala trender och
skeenden som kommer att paverka vart samhélletftizfin 2020”". Trenderna kan vara bade
en utmaning och en mojlighet. Samhallet har ockisargal handlingsalternativ for att hantera
dem. Med varije trend foljer ocksa ett exempel paskévens for Gavleborg.

Okad internationalisering

Vardagsliv, affarer, ndjen och geopolitik blir alkera granséverskridande och i och med detta
krymper avstanden mellan landerna. Det som skeepanternationella arenan paverkar i allt
hogre grad ekonomiska och politiska beslut pa deiomella, regionala och lokala nivan.
Internationaliseringen skapar émsesidiga beroendhrokad komplexitet och paverkar starkt
samhalle och naringsliv. Den innebar saval okakkmens som mojligheter till nya
marknader. Ett 6kat internationellt utbyte medféksa att samhallen blir mera
mangkulturella. Enligt vissa forskare innebéar octea relativt harda globala konkurrensen

att nya varden som till exempel aterfinns i de tiv@asektorerna blir allt viktigare for

tillvaxten.

Exempel

For Gavleborgs del ar internationaliseringen en mdjghet for vara foretag. Genom
konkurrens dppnar sig méjligheter for framst vara medelstora foretag att sélja nya
typer av varor och tjanster pa en bredare marknad. Féretagen och samhallet kan
genom denna diversifiering bli mer jamstallda och kttre tillvarata den mangkulturella
kompetensen.

Okad méangfald

Enskilda individer vill alltmera forma sina liv eftegna forutsattningar och behov vilket i sig
okar mangfalden i samhallet. Krav fran alla inv&nar synnerhet unga manniskor - pa
valfrinet och storre utbud &r ett led i detta. ¥iljll sjalvforverkligande och nya upplevelser
skapar nya livsmonster dar till exempel vikten awaéraktiv livsmiljo och ett brett

kulturutbud blir allt tydligare. Mangfalden pragladan de flesta samhallsstrukturer dar 6kad
rorlighet och fler tillfallen till interkulturellkontakter forandrar attityder och séatt att leva.
Detta galler aven mera homogena bruksbygder. Mé&hgfaofta en av de viktigaste krafterna
for attraktiviteten i en bygd bland annat genonmbeg¢dare naringsliv, stoérre kulturellt utbud
och fler specialiserade tjanster. Tillgang pa lakabplevelser och graden av mangfald har
ofta en mycket nara koppling.

Exempel

For Gavleborgs del kan detta exempelvis medfora atamhallen med stark bruksanda
eller bondekultur utsatts for ett hart tryck att fo randras for att 6ka sin mangfald. Ett
misslyckande med att tillvarata mangfalden far negtiva effekter pa Gavleborgs
demografi. Att lata de olika hallbarhetsbegreppen oh kunskaper om dess genomsyra
lanets utvecklingsarbete ar en forutsattning for flamgang.

37 Kairos future, process runt visionen 2008.
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Klimat och energifragorna

En starkt vaxande medvetenhet om miljon och klindgtfrna har redan slagit igenom hos
allménhet och beslutsfattare, och den kommer a# giy allt starkare. Nar sjalva
fundamenten i ekosystemen ar hotade, okar fran andaly kraven pa forandringar for att
|6sa de globala problem vi star infor. Manga norswn idag styr individuella beteenden,
teknikutveckling och politiska regleringar kommanasolikt att fa nya inriktningar. Politiska
intressen i Sverige och EU anger att koldioxidynsé&n skall minskas mycket kraftigt fram

till 2020. Detta medfér utmaningar att forandrangportslag, boendeformer och
produkter/livsmedel. Det ar mycket sannolikt attt ol prismekanismen pa marknaden som
kommer att vara huvudalternativet for att drivantten framat. Detta innebar att miljoskadliga
beteenden eller produkter blir allt dyrare medandre miljoskadliga beteenden premieras.
Detta kommer att 6ppna mojligheter fér nya storakmader men ocksa sla hart mot de delar
av samhallet som inte kan eller vill stélla om ssgatem. Klimatfragan far ocksa direkta
konsekvenser for samhallet da den forsamrar vigshdtingelser och gynnar andra.

Exempel

For Gavleborg som ar en av Sveriges mest energiimsiva regioner kan detta medféra
att ett aktivt miljo- och effektiviseringsarbete ar en 6éverlevnadsfaktor i naringslivet.
Fornybara energikallor fran ex. jord, skog och vindkan dock bli mycket intressanta
tillvaxtsektorer for Gavleborg.

Snabbare teknikutveckling

Tekniksprang inom bade etablerade och nya branseohsétter kontinuerligt och forandrar
darmed vardagsliv och affarer for manga. Forangléeknik har redan idag en stark paverkan
pa samhallets processer och utgdr en mycket stavikealt for utveckling. Visioner som var
omdjliga i gar, kan i morgon vara valfardshojantiadardvaror i varje hem och 6ppnar
darmed nya affarsmojligheter. Fortsatt kraftig eaxgi@an inom omradena Bio-/genteknik,
Miljoteknik, Bredband, Fiber och allt som undeiétvardagssysslorna i hemmet ar trolig
inom de kommande 10-15 aren. Teknik- och metodutireyen staller ocksa tuffa krav pa
valfardssystem och infrastruktur eftersom vi makmisfta vill ha det béasta som finns att
erbjuda i form av den senaste varden, den trafileséd bilen, den basta apparaten och den
smidigaste banktjansten. Sannolikt kommer en stbad teknikutveckling att riktas pa att
fortsatta utveckla den mobilitet vi manniskor kréf@ oss sjalva och vara varufloden. Den
snabbare teknikutvecklingen leder ocksa till klyfteellan individer som kan och de som inte
kan anvanda tekniken. Tillganglighet och anvandéigbhir allt viktigare begrepp i framtiden.

Exempel

For Gavleborgs del kan detta medféra en 6kad spediaering inom varden i takt med ny
teknik och nya metoder. En specialisering som skerdkat samarbete med andra
regioner, kan innebéra att en typ av operation gors ett lan och en annan typ av
operation gors i ett annat. M6jligen skulle 6kad t&nikutveckling inom vard och omsorg
aven kunna medfora ett trendbrott inom denkénsuppdelade arbetsmarknader

79



Okad mobilitet

Manniskor blir alltmera rorliga och har allt stokeav pa rorlighet. Detta géller saval
arbetspendling som resor under fritiden. Den 6kandhiliteten har 6ppnat ett utbud som
stracker sig fran den lokala, 6ver den regiondldein globala nivan. Detta ger fler
valmojligheter da det galler arbetsmajligheter,ildtiing, attraktivt boende och natverk i nya
miljder. Kraven pa goda kommunikationer fortsagttroka vilket satter press pa vara system
for infrastruktur. Alltmera tydligt uppstar ocksardet av att ta hansyn till kon da framtida
system for mobilitet skall skapas Aven om viktemaabilitet kar kraftigt ar ocksa
sannolikheten stor for att marknadspriserna foiskymobilitet kommer att 6ka kraftigt. Detta
kommer att paverka individer, ekonomi och varufiéderiserna pa mobilitet stiger da
efterfragan overstiger utbudet samtidigt som &fitre knapphet i fraga om ravaror rader
(olja). En motkratft till pris6kningar medger nya-ldsningar i allménhet och Internet i
synnerhet da de star for en icke fysisk mobilieh$6r manga blir den billigaste och
smidigaste formen. Detta kan ex. galla att deftéien, konferenser, natverk och
organisationer samt att konsumera kultur, varortgister m.m.

Exempel

For Gavleborgs del ar tillgangen till mobilitet mydket god for manga da vi i stora delar
av regionen har en val utbyggd kollektivtrafik. For individer som inte har tillgang till
denna kollektivtrafik kommer kostnaderna for olika typer av pendling att 6ka kraftigt.

Allt fler aldre

Medellivslangden i befolkningen okar tack vare teaktvnadsforhallanden och medicinska
framsteg. Parallellt minskar ocksa barnafodanteta Europa vilket leder till en aldrande
befolkning och en 6kande forsorjningsborda pa dbatande generationen. Den stora
efterkrigsgenerationen &r pensionarer ar 2020 aclrbligen generellt bade battre halsa och
ekonomi an tidigare pensionarsgenerationer. Biliteshock komplex da det samtidigt
kommer att finnas grupper med t¢kat vardbehov ochettov av fler sarskilda boenden.
Majoriteten av de aldre kommer dock att ha bade&gan och viljan till att stalla hogre krav
pa sin livsmiljo och tillgangen till upplevelseref®a kommer att utmana offentliga och
privata valfardssystem att kunna erbjuda I6snimgaromsorg med det innehall som
efterfragas. Detta kan ocksa oppna affars- ochcktivgsmojligheter att kombinera vard och
omsorg med upplevelsepaket som de aldre ar nojda beealdre kan ocksa bli mera
delaktiga i bade ideellt och betalt arbete ochiils@isdebatten &an tidigare. Gruppens stora
vard- och omsorgsbehov kommer sannolikt att ker &025.

Exempel

For Gavleborgs del kommer en 6kande forsorjningsbdta att laggas pa den arbetande
generationen. Detta i kombination med en mer valb&yad &ldre generation medfor
troligen allt fler krav pa losningar dar aldre sjalva betalar for en stor del av sin vard
och omsorg. | Gavleborg finns ocksa ledande kunskap kring anvandarvanlighet vilket
kan bli en vardefull affarsmaéiliahet.
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Ett mer differentierat naringsliv

Industrisamhallet som enbart var inriktat pa ditettka produkter ar pa tillbakagang i den
rika delen av varlden. Den langtgaende automatigeni har lett till billiga, men
konkurrensutsatta produkter som i hdg grad bligigrafiskt oberoende. En bil, cykel eller
tv-apparat kan produceras i ett stort antal lanaed likartad kvalitet. Nya tjanster utvecklas
darmed for att knyta en viss produkt till ett vispecifikt anvandningsomrade och for att
knyta kunden narmare leverantoren. Varumarket odhoendet blir snabbt allt viktigare for
att bade rekrytera nyckelkompetens och sélja preiukoretagen gar fran att producera en
produkt till att producera en l6sning eller ettkirkoncept. | takt med 6kande véalfard stiger
ocksa efterfragan pa fardiga l6sningar och en §gagplevelse. En vardag som innebar en
mycket stor valfrihet av majligheter innebéar ocks@adoxalt nog att manga vill ha smidiga
och fardiga I6sningar for att slippa offra tid gélata och vélja. Detta skapar bade en ny
tj{anstemarknad och paketlésningar.

Som motsats till den 6kade globaliseringen forgséh dramatiskt okad efterfragan pa det
som skapas och produceras i narmiljon. Det galenforallt efterfragan pa miljomarkt,
ekologiskt och narproducerat sdsom smaskaligt merdle livsmedel, narodlade gronsaker,
kott osv. Produktionen av dessa varor och tjangtgirs av sma foretagare inom nya
omraden. Manga av dessa foretag ags och drivsiamdv

Exempel

For Gavleborgs del kan hogkvalitativa produkter fran exempelvis jord, stal och skog ge
nya mojligheter genom att ocksa kopplas till uppleglser och tjanster.
Sammanlankningar av turism och industri &r ett exenpel pa detta.

Samhadllet integreras allt mer

Overgangen fran lokalsamhallet till mera granskmahallen pagar. | takt med att manniskor
ror sig mera blir samhallet mera komplext och lak@&gleringar svarare att uppratthalla. Allt
oftare kommer krav att stallas pa gransoverskriddasningar dar exempelvis ett féretag
med verksamhet i tre kommuner inte vill ha tre alikgelverk att folja for att bedriva
verksamhet. Detta leder till att [dsningar uppsté@tlan regioner, mellan kommuner, och i
samverkansformer dar privata aktorer, offentligibed och hdgskola samarbetar (Triple
helix). | vissa fall blir Idsningarna organisatias(sammanslagningar) och i andra fall
funktionella (kommunalférbund). | takt med att derskilda kommunen far allt svarare att
|6sa alla problem sjalv 6kar ocksa inslag av megiwoéd, ideell sektor och den sociala
ekonomin. Nya inslag kan komma att utmana strukbar&r beslutsfattandet.

Exempel

For Gavleborgs del kan detta medféra allt flera furktionella samarbeten mellan
kommuner for att hoja kvaliteten pa tjanster, minska regelkrangel och spara pengar.
Flera av Gavleborgs kommunalférbund och forvaltningssamarbeten blir modellen.
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Foranderliga kunskaps- och kompetensbehov

Alla delar av samhallet genomsyras av behov avkamsech larande. Idag ar arbetslivet i
hdg grad kunskapsintensivt och i en global ekondmkiunskap en forutsattning for
konkurrenskraft. Manga framtidsforskare tror dottkvaér pa vag ut ur kunskapssamhallet
och istéllet snabbt pa vag in i kommunikationssdreh@m detta stammer blir de vinnande
egenskaperna hos en stor del av framtidens arbéttskommunikationsformaga och férmaga
att skapa natverk snarare an ren faktabaserad &popnBletta marks bland annat i att vardet av
en lang utbildning och ett fast jobb sjunker mekammunikationskunskaper och
anpassningsformaga stiger i varde for bade indivimtsh arbetsgivaren. Foérandringarna kan
medfora nya behov av larande och stéller htga péaanpassning och kompetensutveckling
inom i stort sett alla typer av verksamheter. ntast stalls htga krav pa framtidens
utbildningssystem dar var syn pa vad larande ociskap egentligen ar foérandras.

Exempel

For Gavleborgs del kan detta medfora att den storaatsning som gjorts pa
entreprenorskap i grundskolan ger fler elever som &duktiga p4 kommunikation och
natverksbyggande an vad som ar fallet i omgivandéih.
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