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Bakgrund till Köparmaktindex® - Jämställdhet

• Köparmaktindex® är ett sätt att visa offentlig sektors köparmakt utifrån faktiska 
inköp

• Allas ansträngningar att nå FN:s globala välfärdsmål är viktiga och genom att 
synliggöra den enskilt största marknadens inköpsbeteenden ger Köparmaktindex® 
en ökad insikt i hur inköpen görs

• Genom att PublicInsight samlar in offentlig sektors olika köpares sammanlagda 
spend per kalenderår möjliggörs en samkörning med andra databaser för att visa 
hur den offentliga sektorn fördelar inköpen

• I denna version om Jämställdhet tittar vi på hur makten över leverantörerna eller 
för den delen makten över inköpen hos offentlig sektor fördelas och används.

• Inom EU har det nyligen tagits beslut om att större företag enligt lag skall ha en 
jämställd styrelse. Dvs att representationen mellan kvinnor och män i en styrelsen 
skall rymmas inom förhållandet vara 40-60 %. 



Bakgrund till Köparmaktindex® Region 
Gävleborg
• Inom uppdraget som LEDA 20 har att synliggöra nuläget avseende offentlig 

upphandlings effekt/påverkan avseende jämställdhet gör en nulägesanalys.
• Med bas i den samlade spenden för hela Region Gävleborg kompletterades denna 

med spenden för avtalsleverantörerna för samma period 2020
• Syftet med att visa utfallet är att se hur inköpen idag görs från bolag utifrån 

jämställdheten i styrelserummet.
• Genom att jämföra med avtalsleverantörer skapas en möjlighet att med andra 

krav på socialhållbarhet framöver avseende exempelivs jämställhetsfaktorer 
kunna mäta effekten av ställda krav

• Det är bara två upphandlingar kvar till Agenda 2030 målen skall vara uppnådda 
och ser vi till utfallet av denna rapport är det en lång bit kvar för att kunna säga 
att de offentliga inköpen till större del görs av bolag som är jämställda.

• Rapportens syfte är att visa utfall, fakta och sammanställningar. Vi väljer att inte 
göra värderande analyser av resultaten utan lämnar det till läsaren. 



Varför är det av vikt att titta på jämställdhet i 
bolagens styrelser?

Utdrag ur Mål- och styrdokument för Region Gävleborg:

• Region Gävleborg arbetar med jämställdhet i hela verksamheten. Bland annat genom att utbilda 
personal i likabehandling och genom HBTQ-certifiering, inom hälso- och sjukvården och i arbetet 
med jämställd regional tillväxt och utveckling. Jämställdhet handlar om
kvalitet och bemötande.

• Sverige har tillsammans med EU och FN enats om en strategi för att uppnå jämställdhet. Strategin 
kallas jämställdhetsintegrering och slår fast att den offentliga verksamheten ska inkludera ett 
jämställdhetsperspektiv i all sin verksamhet.

• För Region Gävleborg betyder detta att det ska finnas ett jämställdhetsperspektiv med i alla 
sakfrågor och i alla beslut som tas på alla nivåer i organisationen och är en del i regionens 
kvalitetsarbete.



Grundfakta – urval, bortfall, metod

Totala spenden Region Gävleborg
• Totala Inköp gjordes 2020 för 7,4 mdr kr från 

4 021 st leverantörer 
• Av dessa vara 2 852 st AB med en total spend

om 4,96 mdr.
• Bolag som inte har någon identifierbar eller 

saknar ledamot i styrelsen ingår inte i 
underlagen

• Kvar blir 2 356 st AB med en spend om 3,6 
mdr vilka ingår i analysen för 
Köparmaktindex® - Jämställdhet

Avtalsleverantörer
• Enligt erhållen fil finns identifierade  avtal 

med 927 st leverantörer med en total spend
på 4,53 mdr

• Identifierade AB uppgick till 722 st med en 
total spend om 3,52 mdr

• Bolag som inte har någon identifierbar eller 
saknar ledamot i styrelsen ingår inte i 
underlagen

• Kvar blir 386 st AB med en spend om 2,9 mdr 
(brutto) vilka ingår i analysen för 
Köparmaktindex® - Jämställdhet

• Avropad spend på avtalen för dessa bolag 
uppgår till 2,57 mdr enligt underlag från 
Regionen

Jämförelsedata med samtliga inköp från Stat, kommun, region samt kommunala bostadsbolag var 978 mdr 
från 185 000 bolag. Av dessa var 112 000 st aktiebolag med ett belopp om 708 mdr som ingår i KMI 2020



Övergripande nyckeltal
Inledningsvis jämför vi några av nyckeltalen med hur det ser ut i hela 

Riket och bland övriga Regioner.
Totala spenden för alla regioners offentliga inköp från 37 515 aktiebolag 

uppgår till 158 miljarder kr



Nationella nyckeltal –
medelandel kvinnor som ledamöter 23 %
Köp av bolag utan 
kvinnor i styrelsen
• 67 % av bolagen utan kvinna som 

ledamot (70 821 st )
• Stat 60 %
• Regioner 57 %
• Kommun 64 %

• Totala belopp 230 mdr, 40 %
• Stat 42 mdr       37 %
• Regioner 61 mdr 39 %
• Kommun 100 mdr 41 %
• KBB 27 mdr 54 %

• Köp av bolag också med VD som man 
161 mdr 23% (22 429 st)

• SME (andel st av totalen)
• Stora 243 st 1 %
• Mellan 1 478 st 7 %
• Små 6 824 st 30 %
• Mikro 13 437 st 60 %
• Övriga 447 st 2 %

Köp av bolag som inte 
är jämställda
• 92 % av bolagen är inte jämställda (97 277 st)

• Stat 91 %
• Regioner 90 %
• Kommun 91 %

• Totala belopp 453 mdr, 80 %
• Stat 94 mdr            83 %
• Region 118 mdr     75 %
• Kommun 197 mdr 80 %
• KBB 43 mdr 86 %

• Fördelning identifierad VD
• VD man 162 mdr 93 %
• VD kvinna 11 mdr 7 %

• SME (andel st av totalen)
• Stora 680 st 1 %
• Mellan 2 229 st 3 %
• Små 17 737 st 18 %
• Mikro 75 578 st 75 %
• Övriga 2 943 st 3 %

Privata kontra 
offentliga ägare 
• Antal jämställda

• Privat 8 278 st 8 %
• Offentlig 453 st 26 %

• Belopp jämställda
• Privat 79 mdr 18 %
• Offentlig 37 mdr 29 %

• Andel av antal med VD 
kvinna (som har VD)

• Privat 21 %
• Offentlig 30 %

• Medelandel ledamot kvinna
• Privat 23 %
• Offentlig 29 %



Region Gävleborg nyckeltal –
medelandel kvinnor som ledamöter 27 %
Köp av bolag utan 
kvinnor i styrelsen
• 57 % av bolagen utan 

kvinna som ledamot, 
1 354 st 

• Belopp 1,63 mdr 45 %
• Köp av bolag också med 

VD som man 641 st
• Belopp 1,09 mdr 30 %

• SME (andel inom typ) 
• Stora 37 st 25 %
• Mellan 109 st 48 %
• Små 352 st 61 %
• Mikro 819 st   60 %
• Övriga 37 st 59 %

Köp av bolag som inte 
är jämställda
• 89 % av bolagen är inte 

jämställda 2 101 st
• Belopp 3,01 mdr, 83 %

• Bolag med VD 1 120 st 
(andel inom typ)

• VD man 1,94 mdr 78 %
• VD kvinna 0,55 mdr 22 %

• SME (andel inom typ)
• Stora 111 st 75 %
• Mellan 195 st 86 %
• Små 519 st 90 %
• Mikro 1 242 st 90 %
• Övriga 35 st 56 %

•

Privata kontra 
offentliga ägare 
• Antal jämställda

• Privat 227 st 10 %
• Offentlig 27 st 34 %

• Belopp jämställda
• Privat 480 mkr 17 %
• Offentlig 134 mkr 17 %

• Andel av antal med VD 
kvinna (som har VD)

• Privat 23 %
• Offentlig 45 %

• Medelandel ledamot kvinna
• Privat 27 %
• Offentlig 29 %



Avtalsinköp Gävleborg nyckeltal –
medelandel kvinnor som ledamöter 32 %
Köp av bolag utan 
kvinnor i styrelsen
• 47 % av bolagen utan 

kvinna som ledamot 
184 st 

• Belopp 1,12 mdr, 43 %
• Köp av bolag också med 

VD som man 113 st
• 877 mkr 34 % 

• SME (andel inom typ) 
• Stora 10 st 24 %
• Mellan 23 st   39 %
• Små 67 st 52 %
• Mikro 81 st 52 %
• Övriga 4 st 67 %

Köp av bolag som inte 
är jämställda
• 86 % av bolagen är inte 

jämställda 334 st
• Belopp 2,45 mdr, 95 %

• Fördelning VD 1 120 st
(andel inom typ) 

• VD man 1,61 mdr 77 %
• VD kvinna 0,50 mdr 23 %

• SME (andel inom typ)
• Stora 29 st 69 %
• Mellan 52 st 88 %
• Små 110 st 86 %
• Mikro 140 st 90 %
• Övriga 3 st 50 %

•

Privata kontra 
offentliga ägare 
• Antal jämställda

• Privat 47 st  13 %
• Offentlig 6 st 46 %

• Belopp jämställda
• Privat 384 mkr13 %
• Offentlig 26 mkr 4,5 %

• Andel av antal med VD 
kvinna (som har VD)

• Privat 26 %
• Offentlig 58 %

• Medelandel ledamot kvinna
• Privat 31 %
• Offentlig 47 %



Fördelning per bransch - övergripande

• Störst jämställda branscher till andel av antal 
(> 10 bolag)

• Livförsäkringsbolag 61,5 % (8 av 13)
• Skadeförsäkring 52,9 % (27 av 51)
• Textilindustri 38,9 % (7 av 18)
• Banker 37,9 % (22 av58)
• Parfym/hygienindust 36,0 % (9 av 25)

• Störst jämställda branscher till andel av belopp 
(> 50 mkr)

• Rederier 93,6 % (7 av 43)
• Investmentbolag 93,0 % (2 av 11)
• Hyrbilar 89,0 % (9 av 138)
• Vattenverk 83,0 % (10 av 38)
• Reklambyråer 82,8% (21 av 174)

• Minst medelandel ledamöter kvinna (>100 bolag)
• Skorstensfejare 0 %  13 mkr 148 st
• Plåtslagerier 0 %  155 mkr 472 st
• Ventilation 0 %  297 mkr 436 st
• Elfirmor 0 % 1,27 mdr 1 889 st
• Service/sälj MC 0 % 14 mkr 153 st

Samlad bild över riket
Branscher 792 st varav 594 med 
jämställda bolag i 

• Störst jämställda branscher till andel av antal 
(>5 bolag & > 1mkr)

• Specialistläkare 24 %     8,2 mkr(5 av 21)
• Fastighetsbolag 21 %    5,5 mkr (5 av 24)
• Tillbehör med/dental 17 %    1,7 mkr (6 av 35)
• Organisationskonsult. 16 %    6,1 mkr (16 av 100)
• Personaluthyrning 16 %  88,9 mkr (6 av 38)

• Störst jämställda branscher till andel av belopp 
(> 10 mkr)

• Uthyrning maskiner  99 %  39,8 mkr (1 av 5)
• Specialistläkare 96 %  169 mkr  (3 av 9)
• Säkerhetssystem 95 %  15,7 mkr (3 av 6)
• Städföretag 95 %  23,6 mkr (2 av 5)
• Värmeverk 56 %  22,1 mkr (1 av 7)

• Minst andel ledamöter som är en kvinna 
(>5 mkr & > 5 bolag i branschen)

• Bilservice 40 mkr 0 %
• Elinstallationer 21 mkr 2,3 %
• Cykel- invalidfordon 8 mkr 3,3 %
• Bostadsbyggnationer 154 mkr 4,0 %
• Service transportbolag 56 mkr 4,3 %

Samlad bild Region Gävleborg 
Branscher 363 st varav 127 med 
jämställda bolag i

• Störst jämställda branscher till andel av antal 
(> 1mkr)

• Städföretag 100 %  19,4 mkr (2 av 2)
• Säkerhetssystem 100 %  12,5 mkr (1 av 1)
• Revisionsbyråer 100 %    4,9 mkr (1 av 1) 
• Fastighetsbolag 100 %    2,3 mkr (1 av 1)
• Livsmedelshandel 100%     1,2 mkr (1 av 1)

• Störst jämställda branscher till andel av belopp 
(> 10 mkr)

• Städföretag 100 %  19,4 mkr (2 av 2)
• Säkerhetssystem 100 %  12,5 mkr (1 av 1)
• Specialistläkare 98,3 %   133 mkr (2 av 4)
• Tandläkare 50,4 %   106 mkr (1 av 2)
• Personaluthyrning 27,5 %  69,7 mkr (5 av 32)

• Minst andel ledamöter som är en kvinna 
(>1 mkr)

• Centralkök 33,8 mkr      0 % (1st)
• Bevakningsföretag  23,0 mkr      0 % (1st)
• Rörfirmor 14,1 mkr      0 % (2st)
• Verktyg/redskap 6,0 mkr       0 %(1st)
• Elinstallatörer 17,3 mkr   2,3 %(3st)

Samlad bild avtalsinköp 
Branscher 121 st varav 36 med 
jämställda bolag i



Branschjämförelser
Leverantörerna är indelade i branscher enligt SNI – Svenskt näringslivsindex vilket är 

en branschbeskrivande kod som registreras hos skatteverket när bolaget bildas.
Denna kod finns på femställig nivå och är densamma som används vid ex SCB:s 

nationella statistik över bolags verksamhetsinriktningar
Tabellerna visar det samlade beloppen som inköpen uppgår till samt antal leverantörer 
i varje bransch. Dessutom hur stor andel av beloppen som köps av leverantörer som är 

jämställda och andelen sett till antalet leverantörer som är anställda.
Måttet ”medelantal kvinnor” visar snittandelen ledamöter som är en kvinna i dessa 

bolag. 



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån Belopp 



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån Antal 



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån högst andel jämställt per 
Belopp 

Bransch SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Medelandel kvinna
Centralkök för sjukhus 56292 32 409 748            1                100,0% 100,0% 57,1%
Systembutiker 47250 764 314                  1                100,0% 100,0% 54,5%
Industri för maskiner för gummi och plast  28960 376 638                  5                100,0% 0,0% 0,0%
Mjölkproducenter 1410 271 710                  139            100,0% 11,5% 14,7%
Konstfiberindustri 20600 166 320                  1                100,0% 100,0% 50,0%
Detektivbyråer 80300 157 469                  1                100,0% 100,0% 50,0%
Industri för magnetiska och optiska medier 26800 75 000                    1                100,0% 100,0% 50,0%
Torg- och marknadshandel med textilier, kläder och skodon 47820 56 678                    2                100,0% 100,0% 50,0%
Myndigheter som administrerar arbetsmarknadsprogram 84133 12 430                    1                100,0% 100,0% 40,0%
Industri för andra icke-destillerade jästa drycker 11040 11 888                    1                100,0% 100,0% 50,0%
Basplastindustri 20160 3 703 017              4                99,4% 50,0% 25,0%
Kommunala kulturskolor 85521 17 123 429            3                97,0% 33,3% 83,3%
Icke specialiserad partihandel med livsmedel, drycker och tobak 46390 2 941 978 982       100            95,1% 12,0% 19,0%
Personalmatsalar 56291 17 298 879            5                95,0% 20,0% 28,6%
Investment- och riskkapitalbolag 64991 65 541 122            11              93,0% 18,2% 20,3%



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån minst andel jämställt per 
Belopp 

Bransch SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Medelandel kvinna
Flygplansindustri 30300 3 203 855 761       5                0,0% 0,0% 5,7%
Diverse övrig industri för icke-metalliska mineraliska produkter 23999 1 838 392 339       8                0,0% 0,0% 19,2%
Nationella posten 53100 1 547 323 328       1                0,0% 0,0% 80,0%
Järnvägsbolag, passagerartrafik 49100 1 207 836 900       13              0,0% 0,0% 47,7%
Andra gymnasieskolor 85323 305 372 604          3                0,0% 0,0% 22,2%
Vapen- och ammunitionsindustri 25400 247 023 826          2                0,0% 0,0% 10,0%
Industri för motorer och turbiner utom för luftfartyg och fordon 28110 201 233 013          11              0,0% 0,0% 8,7%
Järnvägsbolag, godstrafik 49200 190 533 355          8                0,0% 0,0% 15,6%
Industri för cyklar och invalidfordon 30920 146 443 708          22              0,0% 0,0% 10,0%
Personbilsindustri 29101 146 061 630          14              0,0% 0,0% 8,6%
Flygbolag, reguljär godstrafik 51211 142 755 869          2                0,0% 0,0% 0,0%
Gymnasiesärskolor 85322 88 652 982            4                0,0% 0,0% 0,0%
Reparationsverkstäder för elapparatur 33140 77 767 934            48              0,0% 0,0% 4,9%
Reparationsverkstäder för flygplan 33160 72 300 006            8                0,0% 0,0% 7,3%
Tågvirkes- och bindgarnsindustri 13940 69 255 011            8                0,0% 0,0% 16,7%



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån högst andel jämställt per Antal 

Bransch SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Medelandel kvinna
Torg- och marknadshandel med textilier, kläder och skodon 47820 56 678                    2                100,0% 100,0% 50,0%
Centralkök för sjukhus 56292 32 409 748            1                100,0% 100,0% 57,1%
Systembutiker 47250 764 314                  1                100,0% 100,0% 54,5%
Konstfiberindustri 20600 166 320                  1                100,0% 100,0% 50,0%
Detektivbyråer 80300 157 469                  1                100,0% 100,0% 50,0%
Industri för magnetiska och optiska medier 26800 75 000                    1                100,0% 100,0% 50,0%
Myndigheter som administrerar arbetsmarknadsprogram 84133 12 430                    1                100,0% 100,0% 40,0%
Industri för andra icke-destillerade jästa drycker 11040 11 888                    1                100,0% 100,0% 50,0%
Fondförsäkringsbolag 65111 101 807 814          6                92,0% 83,3% 54,0%
Förvaltare av investeringsfonder 66301 663 330                  3                34,5% 66,7% 41,1%
Övriga livförsäkringsbolag 65119 1 143 630 824       13              20,8% 61,5% 40,1%
Skadeförsäkringsbolag 65120 2 381 267 805       51              13,3% 52,9% 41,1%
Basplastindustri 20160 3 703 017              4                99,4% 50,0% 25,0%
Industri för maskiner för produktion av massa, papper och papp 28950 542 921                  6                78,9% 50,0% 21,7%
Sockerbetsodlare 1132 52 233                    2                54,2% 50,0% 25,0%



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån minst andel jämställt per Antal 

Bransch SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Medelandel kvinna
Målerier 43341 43 776 780            617            0,0% 2,8% 4,9%
Byggnadsplåtslagerier 43911 22 952 228            472            0,0% 1,5% 3,7%
Datorbutiker, data- och tv-spelsbutiker 47410 24 112 296            96              0,0% 2,1% 6,9%
Industri för karosserier för motorfordon, industri för släpfordon och påhängsvagna 29200 5 970 964              69              0,0% 5,8% 5,1%
Serviceföretag till husdjurskötsel 1620 1 054 585              62              0,0% 21,0% 30,2%
Industri för jord- och skogsbruksmaskiner 28300 325 073                  60              0,0% 3,3% 10,1%
Reparationsverkstäder för elapparatur 33140 77 767 934            48              0,0% 0,0% 4,9%
Anläggningar för demontering av uttjänta fordon 38311 9 609 468              35              0,0% 11,4% 12,6%
Industri för metalltrådvaror, kedjor och fjädrar 25930 48 437 160            34              0,0% 0,0% 12,1%
Bolag för efterproduktion av film, video och TV-program 59120 10 953 440            34              0,0% 0,0% 31,4%
Industri för verktygsmaskiner för metallbearbetning  28410 843 292                  32              0,0% 3,1% 4,2%
Tandhygienistmottagningar 86904 8 888                      32              0,0% 3,1% 79,7%
Byggnadsstenhuggerier, industri för byggnadsstenvaror 23701 2 689 146              30              0,0% 3,3% 1,3%
Reparationsverkstäder för hemelektronik 95210 3 848 724              29              0,0% 0,0% 3,4%
Industri för övriga verktygsmaskiner  28490 130 892                  29              0,0% 6,9% 4,0%



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån högst Medelandel ledamöter 
som är en kvinna sorterat per högst antal 



Topplista branscher -
Riket

Topp 15 utifrån minst Medelandel ledamöter 
som är en kvinna sorterat utifrån högst belopp



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Topp 15 utifrån Belopp 
– Visar även Andel per avtalsleverantörer 



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Topp 15 utifrån Antal
– Visar även Andel per avtalsleverantörer



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Branscher SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Belopp andel avtal Antal andel avtal Medelandel kvinna
Uthyrare av övrig utrustning och övriga maskiner och materiella tillgångar 77390 39 914 220      5 99,7% 20,0% 0,0% 0,0% 13,9%
Servicehus, servicelägenheter för äldre samt ålderdomshem 87301 585 825           3 99,2% 33,3% 0,0% 0,0% 29,3%
Partihandel med andra kontorsmaskiner och kontorsutrustning 46660 1 322 529        4 96,4% 25,0% 0,0% 0,0% 12,5%
Specialistläkarmottagningar inom öppenvård, på sjukhus 86221 176 469 021    9 96,0% 33,3% 98,3% 50,0% 25,2%
Företag för säkerhetssystemtjänster 80200 16 619 654      6 94,8% 50,0% 100,0% 100,0% 23,3%
Städföretag 81210 24 967 834      5 94,8% 40,0% 100,0% 100,0% 79,7%
Industri- och produktdesignföretag 74101 2 188 027        7 88,3% 14,3% 0,0% 0,0% 59,5%
Sjukvårdsbutiker 47740 357 962           4 82,9% 50,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Ljudinspelningsstudior och fonogramutgivare 59200 263 960           5 81,2% 40,0% 0,0% 0,0% 20,0%
Läkemedelsindustri 21200 23 098              3 77,7% 33,3% 0,0% 0,0% 41,3%
Möbelaffärer 47591 56 870              4 75,5% 50,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Partihandel med frukt och grönsaker 46310 382 164           3 64,3% 33,3% 71,8% 50,0% 16,7%
Hem med särskild service för vuxna med missbruksproblem 87203 10 989 443      3 62,9% 33,3% 64,4% 50,0% 61,1%
Sport- och fritidsskolor 85510 26 813              3 58,3% 33,3% 0,0% 0,0% 26,2%
Värmeverk m.m. 35300 39 648 189      7 55,7% 14,3% 0,0% 0,0% 20,8%

Topp 15 utifrån högst andel jämställt per 
Belopp > 2 st leverantörer 
– Visar även Andel per avtalsleverantörer



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Branscher SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Belopp andel avtal Antal andel avtal Medelandel kvinna
Järnvägsbolag, passagerartrafik 49100 54 412 260      3 0,0% 27,9%
Övriga tekniska konsultbyråer 71129 29 501 419      5 0,0% 7,5%
Elinstallationsfirmor 43210 20 613 625      16 0,0% 2,3%
Rörfirmor 43221 17 156 421      4 0,0% 0,0%
Industri för kontors- och butiksmöbler 31011 10 430 102      3 0,0% 12,1%
Partihandel med kontorsmöbler 46650 9 123 658        9 0,0% 13,9%
Industri för cyklar och invalidfordon 30920 7 896 906        6 0,0% 3,3%
Andra allmänpraktiserande läkarmottagningar 86212 7 655 396        14 0,0% 13,7%
Åkerier 49410 6 982 471        6 0,0% 8,9%
Boktryckerier, övriga tryckerier 18122 6 942 095        19 0,0% 9,8%
Fastighetsbolag, industrilokaler 68202 6 647 689        4 0,0% 8,3%
Bilserviceverkstäder, ej specialiserade 45201 5 725 875        6 0,0% 0,0%
Pappershandel 47622 3 251 966        3 0,0% 6,7%
Handel med personbilar och lätta motorfordon 45110 2 839 488        10 0,0% 6,7%
Partihandel med järnhandelsvaror 46741 2 731 065        10 0,0% 25,0%

Topp 15 utifrån minst andel jämställt per 
Belopp > 2 st leverantörer
– Visar även Andel per avtalsleverantörer



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Branscher SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Belopp andel avtal Antal andel avtal Medelandel kvinna
Skadeförsäkringsbolag 65120 45 961 218      3 1,2% 66,7% 0,0% 0,0% 58,7%
Institutioner vid universitet och högskolor 85420 730 275           5 36,4% 60,0% 100,0% 100,0% 49,1%
Företag för säkerhetssystemtjänster 80200 16 619 654      6 94,8% 50,0% 100,0% 100,0% 23,3%
Sjukvårdsbutiker 47740 357 962           4 82,9% 50,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Möbelaffärer 47591 56 870              4 75,5% 50,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Vandrarhem m.m. 55201 36 060              4 36,6% 50,0% 0,0% 0,0% 25,0%
Städföretag 81210 24 967 834      5 94,8% 40,0% 100,0% 100,0% 79,7%
Ljudinspelningsstudior och fonogramutgivare 59200 263 960           5 81,2% 40,0% 0,0% 0,0% 20,0%
Partihandel med fotografiska och optiska produkter 46435 107 292           5 15,8% 40,0% 17,6% 33,3% 20,0%
Apotek 47730 314 702 911    5 0,7% 40,0% 0,0% 0,0% 39,5%
Specialistläkarmottagningar inom öppenvård, på sjukhus 86221 176 469 021    9 96,0% 33,3% 98,3% 50,0% 25,2%
Slutenvårdskliniker för somatisk sjukvård 86102 10 456 772      9 40,2% 33,3% 0,0% 0,0% 27,1%
Servicehus, servicelägenheter för äldre samt ålderdomshem 87301 585 825           3 99,2% 33,3% 0,0% 0,0% 29,3%
Läkemedelsindustri 21200 23 098              3 77,7% 33,3% 0,0% 0,0% 41,3%
Partihandel med frukt och grönsaker 46310 382 164           3 64,3% 33,3% 71,8% 50,0% 16,7%

Topp 15 utifrån högst andel jämställt per Antal
> 2 st leverantörer
– Visar även Andel per avtalsleverantörer



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Branscher SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Belopp andel avtal Antal andel avtal Medelandel kvinna
Skönhetssalonger 96022 41 014              4 0,0% 100,0%
Frisörsalonger 96021 199 475           9 10,5% 11,1% 0,0% 0,0% 83,3%
Städföretag 81210 24 967 834      5 94,8% 40,0% 100,0% 100,0% 79,7%
Industri för gardiner, sängkläder och linnevaror 13921 6 407                3 0,0% 77,8%
Researrangörer 79120 114 651           4 0,0% 75,0%
Parfymaffärer 47750 28 593              3 3,0% 33,3% 0,0% 0,0% 72,2%
Bosättningsaffärer 47593 75 155              8 0,0% 71,9%
Garn-, tyg- och sybehörsaffärer 47510 36 560              6 0,0% 70,8%
Samhällsvetenskapliga och humanistiska FoU-institutioner 72200 419 741           4 1,9% 25,0% 0,0% 0,0% 70,8%
Blomster- och trädgårdsvaruhandel 47761 797 439           24 13,0% 16,7% 0,0% 0,0% 70,4%
Inrättningar för kroppsvård 96040 114 366           5 22,4% 20,0% 0,0% 0,0% 70,0%
Cateringföretag för enskilda evenemang 56210 290 478           3 0,0% 66,7%
Partihandel med textilier 46410 102 534           6 0,0% 66,7%
Översättnings- och tolkningsbyråer 74300 21 952 652      14 2,6% 7,1% 2,0% 8,3% 63,7%
Hem med särskild service för vuxna med missbruksproblem 87203 10 989 443      3 62,9% 33,3% 64,4% 50,0% 61,1%

Topp 15 utifrån högst Medelandel ledamöter
som är kvinna > 2 st leverantörer
– Visar även Andel per avtalsleverantörer



Topplista branscher –
Gävleborg
Medelandel ledamot som är kvinna är på
totalen

Branscher SNI Belopp Antal Belopp andel jäm Antal andel jäm Belopp andel avtal Antal andel avtal Medelandel kvinna
Rörfirmor 43221 17 156 421      4 0,0% 0,0%
Bilserviceverkstäder, ej specialiserade 45201 5 725 875        6 0,0% 0,0%
Partihandel med elektronikkomponenter 46521 944 737           7 0,0% 0,0%
Partihandel med VVS-varor 46742 817 364           3 0,0% 0,0%
Reparationsverkstäder för datorer och kringutrustning 95110 635 238           3 0,0% 0,0%
Industri för presenningar, tält, segel o.d. 13922 544 857           4 0,0% 0,0%
Målerier 43341 477 833           3 0,0% 0,0%
Webbportaler 63120 384 822           5 0,0% 0,0%
Cykelaffärer 47642 281 203           5 0,0% 0,0%
Däckserviceverkstäder 45204 272 935           6 0,0% 0,0%
Provisionshandel med annat specialsortiment 46180 239 309           4 0,0% 0,0%
Radio- och TV-affärer 47430 185 335           6 0,0% 0,0%
Mediebyråer o.d. 73120 151 349           7 0,0% 0,0%
Konsthandel och gallerier 47783 150 052           5 0,0% 0,0%
Partihandel med elektriska hushållsmaskiner och -apparater 46431 139 052           6 0,0% 0,0%

Topp 15 utifrån minst Medelandel ledamöter
som är kvinna > 2 st leverantörer
– Visar även Andel per avtalsleverantörer



Jämförelsetal
Övergripande nyckeltal som visar en jämförelse med hela riket och med 

den samlade bilden för övriga Regioner



Bolag utan 
ledamot som 
är en kvinna I 
styrelsen

Typ Antal Andel antal Belopp Andel belopp Belopp avtal Andel avtal belopp Antal avtal Andel avtal antal
Stora 37       25% 415 194 763     26% 342 969 847 27% 10              24%
Medel 109     48% 315 453 450     61% 250 730 377 63% 23              39%
Små 351     61% 490 526 306     47% 292 934 830 39% 67              52%
Mikro 815     60% 249 459 784     68% 104 490 287 70% 80              52%
Övriga 16 38% 7 056 756         9% 0 0 1 33%
Privata 1 317  58% 1 465 915 102  52% 991 125 341 48% 181 49%
Offentliga 11       14% 11 775 957       1% -                  -                            -            -                        
VD Kvinna 40       13% 8 580 098         1% 591 658         0% 4                6%
VD Man 641     65% 1 089 073 929  47% 783 429 528 49% 113            61%



Hur jämställda är
inköpen? 
Diagrammen visar inköp
som ej är jämställda.

Tabellen visar
fördelningen för inköp
som är gjorda från bolag
som är jämställda.

Typ Antal Andel antal Belopp Andel belopp Belopp avtal Andel avtal belopp Antal avtal Andel avtal antal
Stora 36        24% 472 547 959 29% 317 211 928 25% 13              31%
Medel 31        14% 20 405 642   4% 13 864 628    3% 7                12%
Små 55        10% 89 770 795   9% 69 179 825    9% 18              14%
Mikro 125      9% 30 556 644   8% 9 561 488      6% 14              9%
Övriga 7          17% 715 424         1% -                  -            
Privata 227      10% 480 393 543 17% 384 235 187 19% 46              12%
Offentliga 27        34% 133 602 921 17% 25 582 682    5% 6                46%
VD Kvinna 71        22% 212 976 870 28% 176 163 027 27% 17              24%
VD Man 114      12% 371 186 490 16% 214 727 270 14% 23              12%



Typ Totalt Avtal VD Kvinna VD Man
Stora 33,5% 37,1% 50,7% 27,4%
Medel 20,9% 24,9% 42,0% 16,1%
Små 21,1% 27,0% 41,9% 11,7%
Mikro 30,6% 37,1% 69,8% 11,4%
Övriga 41,6% 45,2% 84,0% 25,8%
Privata 27,4% 15,3% 58,7% 13,2%
Offentliga 36,6% 43,1% 36,9% 36,8%
VD Kvinna 56,4% 58,9%
VD Man 14,2% 16,0%

Medelandel kvinnor i styrelsen

Medelandel per VD Kvinna/Man är beräknad 
på totala antalet leverantörer



Fördelning av 
inköpen 
mellan VD som 
är en man eller 
en kvinna

Typ Andel antal Andel belopp Andel avtal antal Andel avtal belopp
Stora 24% 32% 32% 40%
Medel 17% 12% 26% 11%
Små 24% 20% 26% 18%
Mikro 28% 22% 28% 17%
Övriga 25% 2% 50% 51%
Privata 13% 12% 17% 14%
Offentliga 42% 53% 54% 76%

Andel VD som är en kvinna i förhållande till bolag som har identifierad VD



Ägarbildens påverkan
Enligt lag skall alla aktiebolag registrera sin huvudsakliga ägare hos bolagsverket. Dvs de som äger mer än 20% av 

aktierna oavsett om de äger direkt eller via annat aktiebolag.
Detta kallas för Huvudmän för bolaget.

Av avtalsleverantörerna i underlaget är det totalt 392 st bolag som har registrerat denna uppgift. 
Av dessa är 113 ägare en kvinna och 279 st ägare en man.

Av dessa är det 78 bolag med ägare kvinna och 197 bolag med ägare man som har en identifierbar styrelse och 
därmed ingår i underlagen



Man Andel jämställda Medelandel kvinna Andel VD kvinna Antal Belopp
Stora 18,2% 23,9% 0,0% 11 1 236 493            
Medel 16,1% 23,2% 16,1% 31 23 556 360          
Små 13,0% 14,5% 11,6% 69 123 248 259       
Mikro 5,9% 7,2% 3,5% 85 22 849 377          
Övriga 0,0% 0,0% 0,0% 1 1 347 946            

Kvinna Andel jämställda Medelandel kvinna Andel VD kvinna Antal Belopp
Stora 100,0% 50,0% 100,0% 1 206 197 530       
Medel 0,0% 44,4% 33,3% 3 245 860 756       
Små 19,0% 70,6% 38,1% 21 230 451 799       
Mikro 9,6% 85,3% 25,0% 52 108 335 133       
Övriga 0,0% 100,0% 100,0% 1 -                        

Fördelning utifrån SME-typ 
fördelat per typ av ägare



Bransch - ägare kvinna SNI Belopp Antal Medelandel kvinna Belopp avtal Antal avtal
Personaluthyrningsföretag 78 200 110 661 113 9 83,3% 87 588 940     9
Specialistläkarmottagningar inom öppenvård, ej på sjukhus 86 222 28 968 515   3 91,7% 24 998 207     3
Arbetsförmedlingar och rekryteringsföretag 78 100 16 328 447   4 83,3% 13 337 117     4
Översättnings- och tolkningsbyråer 74 300 11 766 761   6 83,3% 9 081 473       6
Konsultbyråer avseende företags organisation 70 220 10 880 439   2 100,0% 9 482 841       2
Hem med särskild service för vuxna med missbruksproblem 87 203 6 913 459      1 50,0% 6 829 413       1
Specialistläkarmottagningar inom öppenvård, på sjukhus 86 221 5 595 469      1 60,0% 4 538 271       1
Andra öppna enheter för hälso- och sjukvård, utan läkare 86 909 4 940 086      15 95,6% 3 406 357       15
Enheter för fysioterapeutisk verksamhet  o.d. 86 905 3 621 146      3 100,0% -                   3
Övriga reklamföretag 73 119 2 151 007      1 100,0% 1 694 167       1
Partihandel med kontorsmöbler 46 650 1 765 394      1 0,0% 1 399 556       1
Reklambyråer 73 111 1 508 682      1 100,0% 1 957 223       1
Taxiföretag 49 320 1 497 157      2 75,0% 1 416 089       2
Icke specialiserad partihandel med livsmedel, drycker och tobak 46 390 1 473 939      1 50,0% 1 236 493       1
Primärvårdsmottagningar med läkare m.m. 86 211 974 329         1 100,0% 22 480            1

Bransch - ägare man SNI Belopp Antal Medelandel kvinna Belopp avtal Antal avtal
Partihandel med medicinsk utrustning och apoteksvaror 46460 194 194 784 15 11,6% 164 546 700  15
Personaluthyrningsföretag 78200 182 911 833 19 12,5% 153 063 385  19
Primärvårdsmottagningar med läkare m.m. 86211 105 637 853 4 16,7% 111 518 412  4
Entreprenörer för bostadshus och andra byggnader 41200 88 908 803   4 0,0% 74 277 905     4
Arbetsförmedlingar och rekryteringsföretag 78100 54 628 903   7 17,9% 42 318 159     7
Taxiföretag 49320 41 125 469   7 0,0% 38 826 891     7
Centralkök för skolor, omsorgs- och andra institutioner 56293 37 995 223   1 0,0% 33 852 647     1
Partihandel med kläder och skodon 46420 22 156 737   2 12,5% 17 906 773     2
Elinstallationsfirmor 43210 19 976 111   3 12,2% 17 360 343     3
Andra öppna enheter för hälso- och sjukvård, utan läkare 86909 18 969 862   6 16,7% 15 568 055     6
Rörfirmor 43221 17 140 833   2 0,0% 14 147 106     2
Konsultbyråer avseende företags organisation 70220 10 924 484   9 17,6% 9 506 962       9
Industri för kontors- och butiksmöbler 31011 10 397 846   1 36,4% 10 068 111     1
Partihandel med diverse övriga maskiner och utrustning 46699 8 980 335      3 17,8% 7 970 044       3
Arkitektkontor 71110 8 052 651      1 0,0% 7 233 477       1

Topp-15 
branscher

utifrån
belopp per 

typ av ägare
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