Region
GAVLEBORG

Regionstyrelsen

2008-11-14

2008-11-14 kl. 10.00 — 12.00, Gavle Central Kosrs, Gavle

Per-Olof Svensson, (s) ordf Marit Holmstrand (s)
Asa Ang Eriksson, (m) 1:e v ordf Eva Tjernstrésh (
Ann-Margret Knapp, (s) 2:e v ordf Peter Karnstr@&n
Sven-Ake Thoresen (s) Evy Degerman (c)
Marie-Louise Dangardt (s) Stig Eng (c)

Carina Blank (s) Sigvard Ring (m)

Hakan Ronstrém, (m) tjanstgorande for Inger Kakggawela (m)
Ake Bengtsson (s) tjanstgérande fér Magnus Jon&on
Roland Ericsson (c) tjanstgorande for Bjorn Marsems(c)

Ej tjianstgbrande ersattare

Olle Nilsson-Strang (s) Yoomi Renstrom (s)
Alf Norberg (v) Per-Johan Emtell (mp)
Séren Gorgard (c) Kenth Lovgren (fp)
Carina Ostansjo (fp) Stig Zettlin (svp)

Insynsplatser
Aage Hansen (no) Roger Hedlund (sd)

Roland Ericsson

8§ 60 - 73

Mats Fransson

Per-Olof Svensson

Roland Ericsson



Region

GAVLEBORG
Regionstyrelsen 2008-11-14
Innehall
8§ 60 Upprop och protokollsjustering
8§61 Godkannande av féredragningslistan
8§62 Delarsbokslut 2008-08-31 samt revisorernas utl&and
8§63 Hjalpmedel-SAM, utredning av driftform
8§ 64 Finansiella mal fér Region Gavleborg
8§ 65 ALMI Foretagspartner i Gavleborg AB, 6verfa@iav agarskap och justering av

Landstinget Gavleborgs forbundsavgift till Regioaw&borg

8 66 Ansokningar om Regionala tillvaxtmedel, anslag 33:1
ALMI Regioninvest Norra Mellansverige, del 1 20R912

8 67 Verksamhetsplan och budget 2009

8§ 68 Ekonomisk flerarsplan 2010-2011

8§ 69 Uppséagning av avtal Central Sweden Bryssel

8§70 Bestallning av tjanster fran Central Swedeys8el 2009
8§71 RUFS, remissvar

8§72 Revisionsmote, rapport

8§73 Regionfragan, rapport



Region
GAVLEBORG

Regionstyrelsen 2008-11-14

§ 60

Upprop och protokollsjustering

Upprop forrattas och Roland Ericsson utses attgéordforanden att justera protokollet.

§61

Godkannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkanns.
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§ 62

Delarsbokslut 2008-08-31 samt revisorernas utlatand

Ansvarig tjansteman: Monica Edin/Mats Fransson

Regionstyrelsens forslag till Regionfullmaktige

Regionfullméktige beslutar
1. Delarshokslutet per 2008-08-31 godkéanttsdelges medlemmarna

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningen § 13 for Region Gavlebskg delarsbokslut uppréattas
per den 31 augusti arligen. Delarsbokslutet skakndas till medlemmarna senast den
15 oktober.

Kansliet har upprattat delarsbokslut per 2008-08T&ktmaterialet innehaller en allman del
med information om bl a resultatutveckling, likutietisutveckling och atgarder vidtagna for att
forstarka ekonomifunktionen inom Region Gavleb@grutéver finns beskrivningar av den
verksamhet som bedrivits inom de olika enheterinadeceventuella avvikelser som kan
redovisas mot den antagna verksamhetsplanen f&. 200

Revisorernas utlatande

Delarsbokslutet aterfinns i bilaga och har éversiilitrevisorerna for utlatande. Utlatandet
kommer att medfélja kallelsen till Regionfullmaktgy sammantréade 2008-11-28.
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§63

Hjalpmedel-SAM, utredning om driftform

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Regionstyrelsen beslut

1. Utredningen om férandring av driftform for Hjahedel-SAM féranleder tills
vidare ingen atgard.

Arendebeskrivning

| enlighet med beslutet om verksamhetsoverforiag féavieborgs Kommuner och Landsting
har kansliet, med hjalp av Ohrlings PricewaterhdDisepers, genomfort en utredning om
hjalpmedelsverksamhetens driftform. Utredningengdnavat olika driftformer utifran bl a
kostnadseffektivitet och styrning.

Verksamheten inom Hjalpmedel-SAM bedrivs i dag retedl sjalvstandighet samtidigt som
den utg6r en del av Region Gavleborg. Verksamhs&ieredovisas vilket ger 6nskvarda
mojligheter att folja verksamhetens utveckling oelss ekonomi.

| forslag till finansiella mal for Region Gavleboft@yeslas att ett avkastningsmal/
overskottsmal ska faststallas for hjalpmedelsverkesen. Detta ligger till grund for det
nyinvesteringsbehov som finns inom verksamhetenancha ekonomiska atgarder som kravs
for att sakerstélla en verksamhet av god kvalitet.

Mot denna bakgrund ar bedémningen att utredningewulaftform for hjalpmedels-
verksamheten inte foranleder nagon atgard utarsaerketen bedrivs fortsattningsvis i
oférandrad form.

Mats Tornquist foredrar utredningen och Allmanrekattets forslag:

"1. Utredningen om férandring av driftform for Hpthedel-SAM foéranleder tills
vidare ingen atgard.”

Asa Ang Eriksson (myrkar att beslutet ska tillféras en senaste ti¢puéir verksamheten
ska dverga till annan huvudman enligt féljande lyde

"2. Hjalpmedelsverksamheten ska fran och med 20t041 drivas av annan
huvudman.”

Ordféranden staller proposition pa forslagen oohdi att Regionstyrelsen beslutar i enlighet
med Allmé&nna utskottets forslag.
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Reservation

Asa Ang Eriksson, Sigvard Ring och Hakan Ronstrosamtliga (m) santig Eng, Evy
Degerman och Roland Ericssgrsamtliga (c) reserverar sig mot beslutet.

§ 64

Finansiella mal for Region Gavleborg, rapport

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Regionstyrelsens forslag till Regionfullmaktige

Regionfullméktige beslutar

1. Forslag till finansiella mal 2009-2011 for RegiGavieborg godkanns.

Arendebeskrivning

Regionforbundets revisorer papekade i samband evésianen av arsredovisningen for 2007
att Region Gavleborg bor anta finansiella mal férkeamheten. Kansliet har i samband med
arbetet med upprattande av delarsbokslut och fptdldbudget 2009 utarbetat forslag till
finansiella mal for verksamheten.

| arbetet har Ohrlings Pricewaterhouse Coopers batijélpliga. Den 3 november skedde
samrad med Regionforbundets revisorer.

Det forslag till finansiella mal som upprattatslgéfor perioden 2009-2011. Anledningen till
tidsbegransningen &r att verksamheten under matsgarperiod stabiliseras och perioden
dverensstammer med den ekonomiska flerarsplanen.

Utvardering av de finansiella malen och maluppfgée sker i samband med arbetet med
regionforbundets arsredovisning.

Mats Fransson foredrar forslaget.

Forts nasta sida.
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Finansiella mal for Region Gavleborg
Bakgrund

Verksamheten inom Region Gavleborg omfattar deldraale forvaltningskaraktar och
"affarsmassigt” driven verksamhet.

Regional utveckling, kansli, Folhar forvaltningskaraktar och tilldelas medel ur
forbundsavgiften, i viss man kompletterad med tojedel.

Hjalpmedelsverksamheten, utbildningsverksamhetei @D Energikontordriver
verksamheten med intaktsfinansiering genom bl sélfiing, kursverksamhet och
externa uppdrag. Dessa verksamheter ar beroeneféeeaivagan och en marknadsmassig
prissattning av varor och tjanster.

Forslag till finansiella mal for perioden 2009-2011

Region Gavleborgs ekonomi ska praglas av god ekimkomushallning och att
balanskravet enligt KL 8 Kap 4 8§ uppfylls.

Regional utveckling, kansli och FoU ska inrymmakgamheten inom anslagen
budget.

Hjalpmedelsverksamheten erhaller 2009 ett bidrdgnaundsavgiften med 1.000 kkr

Hjalpmedelsverksamheten ska 2010 balansera ekongamrtillskott av
forbundsavgift

Fran och med 2011 ska hjalpmedelsverksamheteneayenett dverskott motsvarande

3% av omsattningen for att klara bland annat n\sterengsbehov

Utbildningsverksamheten ska ge ett nollresultar e att balansera resultatet dver
tid far éver- och underskott tas med till nastkomd®ar. Avstamning sker arligen
och beslut fattas om 6verforing i samband med &slbb

Gavle Dala Energikontor ska ge ett nollresultatnride att balansera resultatet dver
tid far éver- och underskott tas med till nastkomd®ar. Avstamning sker arligen
och beslut fattas om 6verforing i samband med &slbb

Vid en malkonflikt mellan aktiviteter och budgetjgiteras att halla beslutad budget.
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§ 65

ALMI Foretagspartner i Gavleborg AB, overforing a&igarskap och justering av
Landstinget Gavleborgs forbundsavgift till Regiond&@eborg

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Regionstyrelsens forslag till Regionfullmaktige

Regionfullméktige beslutar, under forutsattning avandstingsfullméktiges beslut,

1. Region Gavleborg dvertar det regionala huvudraskapet for ALMI
Foretagspartner AB Gavleborg fran och med 2009D1-

2. Aktieposten i foretaget dvertas till det bokféngardet 490.000 kronor

3. De erbjudna séarskilda satsningarna fran ALMIgfg@gspartners moderbolag
behandlas i sérskild ordning

4. Forbundsavgiften for Landstinget Gavleborgs medkap i Region Gavleborg

justeras upp med promillesats motsvarande 5 084@hor for 2009

Arendebeskrivning

Landstinget Gavleborg har genom TRU-namnden tillgkiRegion Gavleborg med en
forfragan om 6verforing av agarskapet for ALMI Ragspartner Gavlieborg AB.

Fordelarna med overféringen, enligt TRU-ndmndemttdelaktighet och samverkan med
kommunerna kan forbattras genom att kommunernaediammar i Region Gavleborg och
samtliga kommuner finns representerade i regioaksgn.

Sammantaget anser TRU-namnden att detta skulleagytwecklingen och nyttan av ALMI
for regionen.

Om Region Gavleborg staller sig positiv till ettettagande bor malet vara att Overféringen
sker vid arsskiftet 2008/2009. Arendet ar av kaiakt att beslut maste fattas i landstings-
fullmaktige efter beredning i landstingsstyrelsen.

Allméanna utskottet diskuterade arendet 2008-08-20.8Jtskottet ansag att ett villkor for ett
Overtagande ar att en ekonomisk reglering/6verangkelse sker mellan Region Gavleborg
och Landstinget Gavleborg. Arendet bor behandldsegionfullmaktiges sammantrade
2008-11-28.

Regionstyrelserbehandlade arendet 2008-08-22 § 42 och beslutade:
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1. Region Gavleborg staller sig principiellt postiil ett vertagande av det
regionala agarskapet for ALMI Foretagspartner Gawig AB
2. Till regiondirektoren uppdras att svara for @er@nskommelse med
Landstinget Gavleborg om 6verféringen
3. Beslut fattas vid sammantradet med Regionfulliggk2008-11-28

Kansliet har i budget 2009 arbetat in ett dvertagssw ALMI Foretagspartner AB
Gavleborg i enlighet med regionstyrelsens beslati@amrad med landstinget.

Landstingsstyrelsen godkande 6verlatelsen vidaittimantrade 2008-10-29 § 205.
Landstingsfullméktige behandlar arendet 2008-11-18.

Forvarvet av aktieposten foreslas ske innan atssk008/20009.

Utdrag ur Landstingsstyrelsens protokoll

8 205 Agardirektiv till ALMI Foretagspartne  r Gavleborg AB (Dnr | 10,
LS 450/08)

Arendebeskrivning

Tillvaxt och regional utveckling har tillsammans dnmoderbolaget ALMI Foretagspartner

AB utarbetat dgardirektiv till ALMI Foretagspartn@évleborg AB. Agardirektiven tydliggor
agarnas gemensamma intentioner avseende inrikawibglagets verksamhet utdver

allmanna forutsattningar enligt gallande bolagsorgioch samverkansavtal mellan agarna.
Direktiven géller i forsta hand for verksamhete®2®en omfattar aven bolagets verksamhet
pa langre sikt.

Da det foreligger forslag om att det regionala @gaiskall 6verforas fran Landstinget
Gavleborg till Region Gavleborg har samrad om &gektivets innehall genomforts med
foretradare for regionen.

Landstingsstyrelsen har tagit del av arendet datiest namnden for tillvaxt och regional
utvecklings forslag pa agardirektiv till ALMI Fomgspartner Gavleborg AB.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut:
Landstingsstyrelsen foreslar att landstingsfullrigikbeslutar

att godkanna agardirektiv till ALMI Foretagspartner G#oorg AB.

Beslut
Landstingsstyrelsen beslutar i enlighet med arbststtets forslag.
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Underlag till Landstingsstyrelsen

WY Landstinget
x Gavleborg 2008-10-02

Tillvaxt och Regional Utveckling, Lars Granberg

Overforing av ALMI Foretagspartner AB Gavleborg fra  n
Landstingen Gavleborg till Region Gavleborg

Bakgrund

ALMI Foretagspartner AB (moderbolaget) ar helagstaten. Det finns idag 21 regionala
dotterbolag som &r minoritetsdgda (49%) av langstiegionala sjalvstyrelseorgan eller
kommunala samverkansorgan. Uppdraget bestar oatplettera marknaden med
finansiering och radgivning till sma& och medelstfin@tag. For ALMI foretagspartner
Géavleborg AB ar det Landstinget Gavleborg som negional agare.

Arligt agartillskott

Landstinget Gavleborgs agartillskott for 2009 uppdB5 084 000 kronor. Denna summa
foreslas laggas till i den forbundsavgift landsé@hgetalar till Region Gavleborg.

Aktiepost

Det bokforda vardet av landstingets aktiepost upfity@90 000 kronor. Vid 6verférandet
regleras detta genom att Region Gavleborg dvektapsten till det bokférda véardet.

Almi moderbolag

Almi moderbolag ar informerade om den planeradefoviegen till Region Gavleborg av det
regionala Almibolaget.

Agardirektivet for Almi Gavleborg for 2009 ar i sérstdnd med Region Gavleborg
framforhandlat av landstinget.

Lars Granberg

10
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Erbjudande avs anslag m m 2009

Basanslag

Grundanslag
Prestationsanslag

Delsamma

Sidrskilda satsningar
Invandrarféretag

Mentot

Internat konk kraft

Delsumma

Ev vinstdelning

Fast del

Delsamma

TOTAL

2008-11-14

Moderbolag Regional dgare

4642 412
644 152
5 286 564

408 000
142 800
185793
736 593

277119

277 119

6 300 276

4 460 357
618 891
5079 248

392000
137 200
178 507
707 707

266 252

266 252

6 053 206

Giivleborg

Summa

9102 769
1263 043
10 365 812

800 000
280 000
364 300
1 444 300

543 371
543 371

12 353 483

12
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8§ 100 Agardirektiv till ALMI Foretagspartner Gavlieb  org AB (Dnr T 13,
TRU 126/08)

Arendebeskrivning

Tillvaxt och regional utveckling har tillsammans dneaoderbolaget ALMI Foretagspartner

AB utarbetat agardirektiv till ALMI Foretagspartn@évleborg AB. Agardirektiven tydliggor
agarnas gemensamma intentioner avseende inrikawibglagets verksamhet utdver

allmanna forutsattningar enligt gallande bolagsorgioch samverkansavtal mellan agarna.
Direktiven géller i forsta hand for verksamhete®2®en omfattar aven bolagets verksamhet
pa langre sikt.

Da det foreligger forslag om att det regionala @gaskall 6verforas fran Landstinget
Gavleborg till Region Gavleborg har samrad om &gektivets innehall genomforts med
foretradare for regionen.

Beslut
Namnden for tillvaxt och regional utveckling foréshtt landstingsfullmaktige beslutar

att godkanna agardirektiv till Almi Foretagspartner &éorg AB
Vid protokollet

Sven-Eric Carlson

Justerat den 2009-09-22

Ake Bengtsson Rolf Arvidsson

Réatt utdraget och justeringen meddelad den 200290@¢tygar

Sven-Eric Carlson

13
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givle agardir 080902 1(5)

Agardireltiv till stytelsen for Almi Féretagspartner Gévleborg AB

Almi Foretagspartner Givlebotg AB, nedan kallat Bolaget, 4gs av Almi Foretagspartner ADB
(51 %) och av Landstinget Gavleborg' (49 %).

Agarna hat i dessa dgardirektiv tydliggjort sina gemensamma intentioner avseende intiktningen av
Bolagets verksamhet utéver de allminna férutsitiningar som framgér av gillande bolagsordning
och det samverkansavtal som foteligger mellan dgarna. Ditektiven giller i forsta hand for
vetksamheten under 2009 men omfattar iven Bolagets vethsamhet pi lingre sikt.

1 Almis uppdrag och verksamhetsidé
Almis uppdrag it att frimja utvecklingen av konkurrenskraftiga smé och medelstora fretag och
stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvixt och fornyelse i svenskt niringsliv.

Almi ska genom riskfinansieting och affirsutveckling stirka nyforetagandet och konkurrens-
kraften i foretag och dirigenom medverka till ett viixande och mer dynamiskt néringsliv.

2 Overgripande mal och malgrupper m m
Det 6vetgripande syftet att skapa tillvixt och férayelse 1 regionens niringsliv uppnis genom att
Bolaget riktar sina insatser inom tre affirsomtiden mot var sin tydlig milgrupp resp dvergripande
mil:
»  Innovation

Malgrupp: Poretag och personet som hat en innovativ idé och vill nd matknaden

Overgripande mdk Att fler innovativa idéer kommersialiseras framgingsrikt

% Nya forctag
Malgrapp: Upp till tre 4r gamla fStetag och personer pa vig att starta fotetag
Overgripande mak Att fles livskraftiga foretag startas och utvecklas

v  FErablerade féretag
Mélgrupp: Sm och medelstora féretag i fornyelse och utveckling
Oi}ergﬂpdnde mdlk Att fler féretag Skar sin konkurrenskraft och tillvixt

Bolaget ska bidra till den generclla tillvixten i regionen genom att etbjuda sina insatser till den
breda massan av foretag.

Utdver enskilda foretags tillvixt ska Bolaget understédja fordndringar och utveckling som ledes
till ett effektivare naringsliv. I verksamheten ska uppmitksammas insatser mot tjinsteforetag,
innovatérer och foretag i tidiga skeden samt de strukturfrindringat som kan paverka regionens
pazingsliv

Indelningen i de tre malgrupperna méjliggor ett processtinkande, dir Bolaget erbjuder insatser
som ticker hela vigen frin idé till Ionsamt féretag, Bolaget kan vara en partnet undet hela denna
process och medvetka med insatser under hela eller delar av processen.

Bolaget skall utveckla gemsperspektivet i hela verksamheten si att lvinnor och min bemdts pa
lika villkor.

1 Ett 6verforande av det regionala dgandet frdn Landstinget Gévleborg till Region Gavleborg planeras
att genom frén och med 2009. Samrad om dgardirektivets innehall har genomfdrts med foretridare for
Region Gévleborg.
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3 Verksamhet

31  Allmint

Verksamheten bestit av tva delat, dels koncetngemensam verksamhet, dels ett regionspecifikt
utbud. Delarna beskriver den kirnverksamhet, nimligen finansicting med tilthdrande ridgivning
och affirsutveckling, som bedrivs under varumdrket Almi.

Bolagets verksamhet ska utgdra ett komplement till den privata marknaden for foretagens behov
av finansieting och affirsutveckling

3.2  Koncerngemensam verksamhet

3.2.1 Syfte och definitioner

Den koncerngemensamma verksamheten syftar till att uppritthilla ett nationellt
marknadskompletterande bassystem for professionell finansiering och rédgivaing till smi och
medelstora foretag 6ver hela landet. Denna vetksamhet innehéller finansiering med tillhérande
ridgivning inom samtliga affirsomriden samt affirsutveckling inom affirsomridena Innovation
och Nya féretag. Med tillhérande ridgivning avses affiirsutvecklande insatser i samband med
kreditberedning eller efter utbetalning av kredit. Inom finansieringsverksamheten ingdr dven
medverkan i den dgarkapitalsatsning som modetbolaget initierat under viren 2008.

I verksamheten ska sirskilt uppmirksammas malgruppernas behov av smi lan och finansiering av
tidiga skeden.

Med affirsutveckling menas bland annat ridgivaing, kontaktformedling och program for
foretagsutveckling,

Agarnas utgingspunkt it att andelen av dgatanslagen som anviinds till finansieringsverksamheten
med tillhérande ridgivning under 2009 ska vara oférandrade

3.22 Koncetngemensamma mal

Agarna ir dverens om att prioritera satsningar pd Okad utlining, fler kommessialiserade
innovationer, fler foretag och 6kad internationalisering. Dessa koncerngemensamma mal ska
brytas ned till bolagsnivA for respektive verksamhetsat, Hinsyn ska da tas till bl a regionala
forutsittningar och tillgingliga resurser.

De koncerngemensamma malen bestdt av tre tillviixtmal, ndmligen

1 - Att flet innovativa idéer kommersialiseras framgangsrikt vilket f6ljs upp genom nyckeltalet
antal kommersialiserade innovationer, Milet for koncernen 2009 4r 475 st.

2 - Att fler livskraftiga foretag stattas och utvecklas vilket folis upp genom nyckeltalet antal
féretag som hat stattats cfter insats av Almi samt &verlevnadsgraden hos nystartade féretag tre ar
efter Almis insats. Malet ot koncesnen 2009 4t 4 500 st. respektive 72 procent

3 - Att fler av de etablerade féretagen Skar sin konkurrenskraft och l6nsamhet vilket £5ljs upp
genom nyckeltalet omsittningsfdrindring, soliditet och avkastning pa totalt kapital i foretagen.
Milet ir att omsittningen hos Almis kundfotetag utvecklas bittre 4n av SCB framtagen
kontrollgrupp.

Dirtill har tvi finansiella/ekonomiska mél slagits fast, nimligen
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§ 66

Ansokningar om Regionala tillvéxtmedel, anslag 33:1

Ansvarig tjansteman: Maria Gelin-Axelsson

Regionstyrelsens beslut

1. Region Gavleborg beviljar Goldcup D 4213 AB undamnandring till ALMI Invest Norra
Mellansverige AB med org nr 556764-94@gst 11 000 000 kronor (hogst 13,25 % av de
totala stodberattigade kostnaderna) for bildandalawl Invest Norra Mellansverige AB.
Om kostnaderna skulle bli lagre &n budgeterat, kam&egion Gavleborgs finansiering
proportionerligt med kostnaderna.

Arendebeskrivning

Goldcup D 4213 AB under namnéndring till ALMI Inteédorra Mellansverige AB med org nr 556764-9412,
ansoker om Regionala tillvaxtmedel, anslag 33:Anfédfinansiering av ett projekt med inriktning kabital
forsorjning till smaforetag. Projektet ska pagalaeR008-12-01 och 2014-12-31.

Projektet avser ocksa att ansokan om strukturfomdsifor finansieringen av projektet.

Syftet med projektet &r att delta i bildandet awegionalt investeringsbolag (ALMI Invest Norra
Mellansverige) vars priméra syfte ar att i nara admate med regionala aktdrer dverbrygga det madgegd
mellan efterfragan och tillgang pa kapital som fimvseende mindre riskkapitalinvesteringar.

Det innebér att de projekt och mindre foretag semidést potential att bidra med tillvéxt och fogatade ska
kunna erbjudas kompletterande agarkapital om ireknaden sjalv tillgodoser behovet.

Kansliets forslag
Kansliet har berett arendet och foreslamattkan beviljasned féljande motivering:

Motivering

Projektet stAmmer mycket val dverens med det re¢pomtvecklingsarbetet, och vad som konstaterets i
behovsanalys for Norra Mellansverige som genomfiiteppdrag av Nutek och ALMI Foretagspartner under
2007/08 rérande kompletterande kapital-forsorjrihgmaforetag.

| behovsanalysen konstaterades att det finns ezrgébrist och ett eftersatt behov av riskvilligtpital till
foretag, foretrddesvis agarkapital, inom regioriget finns gott om naringspolitiska aktdrer inomdénmen de
finansiella aktdrerna ar betydligt farre. Rikkapitarknaden ar inom vissa segment outvecklad octesdsig i
forsta hand till investeringar i "mogna” verksangramned lagre riskprofil. Marknadskomplement fér
kompletterande kapital &r storst i tidiga startetadamt under foretagens tidiga expansionsfasgtvilven galler
for vaxande foretag i glesbygdsomraden.

Den regionala nyttan ar framjandet av nyféretagaudetillvaxt av sma och medelstora foretag i ragim Nara
samverkan och forankring ska ske i regionens naliing

For beviljandet stélls féljandallkor:

Region Gavleborg beviljar projektet medel undeutééttning att Norra Mellansverige strukturfondgpeon
och dvriga finansiarer beviljar enligt finansiersbydget.

Region Gavleborgs beslut kan inte 6verklagas.
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§67

Verksamhetsplan och budget 2009

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Regionstyrelsens forslag till Regionfullmaktige

Regionfullméktige beslutar

1. Verksamhetsplan och budget fér 2009 godkanns.

Arendebeskrivning
Kansliet har utarbetat verksamhetsplan och budgetdrksamhetsaret 2009.

Verksamhetsplanen innehaller en beskrivning avaoilaktiviteter for verksamheten inom
Region Gavleborg.

Verksamheter/aktiviteter som kan ndmnas sarskit ar
Genomfdrandet av Regionalt utvecklingsprogram
Samordning av turism/besdksnaring i enlighet mesiubé Regionstyrelsen
2008-08-22 § 41.
Ombildning av Central Sweden Bryssel till AB
Genomlysning av verksamhet och ekonomi inom Géawdka [Energikontor

| budgeten for 2009 har bl a justeringar gjortsredlemsavgiften med den upprakning som
blir resultatet av forandringen av skatter och #iggsamt en minskning av forbundsavgiften
for hjalpmedelsverksamheten till 1.000 kkr.

| 6vrigt har anpassningar gjorts inom budget méarenheterna fran verksamhetsaret 2008,
vilket inneburit vissa omfordelningar.

| samband med 6vertagandet av agarskapet i ALMIrRemintékter att tillforas Region
Gavleborg fran Landstinget Gavleborg. Intéakternasvaras av lika stora kostnader.

Mats Tornquist foredrar arendet.
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§ 68

Ekonomisk flerarsplan 2010-2011

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Regionstyrelsens forslag till Regionfullmaktige
Regionfullméktige beslutar

1. Upprattad flerarsplan godkanns.

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningen § 13 for Region Gavlebskg en ekonomisk plan for den kommande trearspamiod
faststéllas av Regionfullméaktige. Vid behov ska iRegtyrelsen kalla medlemmarna senast 15 septetitiber
samrad om budgeten. Budgetforslaget skall aveaséillgangligt for allmanheten enligt KL 8 kap §&amt
utséndas till medlemmarna.

Kansliet har upprattat forslag till flerarsplan finen 2010-2011. 2009 &rs budget utgor utgangsgonkt
flerarsplanen.

Mats Fransson foredrar drendet.
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§ 69

Uppsagning av avtal Central Sweden Bryssel

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Regionstyrelsens beslut

1. Samarbetsavtalet for Central Sweden Brysselgag$or att upphora att galla
2009-12-31.

Arendebeskrivning

Under forsta halvaret 2008 har en 6versyn gjortgesksamheten vid Central Sweden
Brysselkontoret.

Resultatet av 6versynen har behandlats hos deintilessenterna och beslut fattats om att
Den fortsatta verksamheten ska ske i aktiebolagsfoed de tre regionforbunden i Dalarna,
Géavleborg och Orebro som delagare.

Samarbetet i dag regleras genom ett avtal mellgmoRéalarna, Kommunférbundet
Gavleborg, Landstinget Gavleborg, Orebro lans langdsKommunforbundet Orebro 1an och
Orebro kommun. Avtalet galler sedan 2004 med ersagmingstid pa ett ar. Uppsagning ska
ske senast 31 december.

Den nya organisationsformen ska borja gélla 20200 varfor en uppsagning boér ske av
avtalet fore 31 december 2008.

Mats Fransson foredrar arendet.
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§70
Bestallning av tjanster fran Central Sweden Brysg£09

Ansvarig tjansteman: Eva Hultgren, TRU

Regionstyrelsens beslut

1. Forslaget till bestallning frAn Central Swedews8el 2009 godkanns.

Arendebeskrivning

Under varen 2008 har en 6versyn genomforts av @ledwedens verksamhet och
organisation. Av utvarderingens slutsatser franag@iénsvisa bestalliningar bor goras
vartannat ar med borjan 2009.

Landstingets namnd for Tillvaxt och Regional Utawd och styrelsen for Region Gavleborg
ska tillsammans besluta om uppdrag for Central 8wdtyssel for 2009.

Brysselkontorets verksamhet indelas i fyra omradigioymation/utbildning, Projektstod,
Natverk, Politik och paverkan samt Information/idhing. Information/utbildning har i
praktiken varit mest efterfragat. Framover bor ®kgga mer pa Politik och paverkan.
Allméan EU-information kan hanteras i hemregionsitdrre utstrackning, liksom Projektstdd
och Natverk.

Namnden for Tillvaxt och Regional Utveckling for@&ssRegionstyrelsen besluta

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag under 200&béta for att forankra och héja medvetenheten om
infrastrukturbehoven norr om Stockholm.

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag att under 268%&nadsfora Gavles kandidatur till Europeisk
Kulturhuvudstad 2014.

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag att ha forbestining pa Information/utbildning. Dock mer
amnesinriktad och/eller med mer medverkan hemragionen.

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag att genomforarg-jubileumsevenemang i Bryssel.

Mats Fransson foredrar drendet.

26



%

Regionstyrelsen 2008-11-14

LandStinget Arende
Gavlebo rg 2008-10-22 Dnr 22, TRU 22/2008

Region Gavleborg/Tillvaxt och Regional Utvecklikga
Hultgren

Namnden for Tillvaxt och Regional
Utveckling

Uppdrag till Central Sweden Bryssel for 2009

Under varen 2008 har en 6versyn genomforts av @leBwedens verksamhet och
organisation. Av utvarderingens slutsatser franag@iénsvisa bestalliningar bor goras
vartannat ar med borjan 2009.

Landstingets namnd for Tillvaxt och Regional Utawd och styrelsen for Region Gavleborg
ska tillsammans besluta om uppdrag for Central 8wdtyssel for 2009.

Brysselkontorets verksamhet indelas i fyra omradigioymation/utbildning, Projektstod,
Natverk, Politik och paverkan samt Information/idhing. Information/utbildning har i
praktiken varit mest efterfragat. Framover bor ®kgga mer pa Politik och paverkan.
Allméan EU-information kan hanteras i hemregionsitdrre utstrackning, liksom Projektstdd
och Natverk.

Politik och paverkan

En angelagen aktivitet for Gavleborg och lanen pamross samt for Bergslagen ar
infrastrukturbehoven pa jarnvag, den Botniska kimmén. En 6versiktlig studie om
forutsattningarna och samhéllsekonomin finns beskri slutrapport 26 juni 2008 om
Botniska korridoren. EU:s behov av ravaror och pkadr fran de nordligaste delarna av
Europa motiverar att Botniska korridoren prioritefér delfinansiering med EU:s
gemensamma medel. Syftet ar att faktaméassigtfiydta den Botniska korridorens stora
betydelse for EU och Sverige. Detta for att uppaiédbara transportlosningar och svara mot
industrins behov.

Bestéllningen innebar att férankra och hoja medveteen om infrastrukturbehoven norr om
Stockholm. Central Sweden ska tillsammans med Bhysatoren North Sweden och Mid
Sweden arbeta gemensamt for att uppna malet attdRatkorridoren prioriteras inom EU:s
TEN-T program.

En andra prioriterad fraga 2009 for Gavleborg &vl&kommuns anstkan om att bli
Europeisk Kulturhuvudstad 2014. Mottot for Gavlesmétidatur ar "Kulturell Allemansratt”.
Kulturhuvudstadsaret innebar en mojlighet for lrelgionen att lyfta fram sina kulturella
varden, for att bli en attraktiv samarbetspartrodr loesoksmal for hela Europa.
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Information/utbildning

Information och utbildning ska &ven fortsattningsvara en viktig del i Central Sweden
Bryssels verksamhet. Inriktningen ska dock mer wana&mnes- eller temainriktade kurser
for deltagare som har idéer om konkret europemhkiagbete. De allmanna studiebesdken kan
till del ersattas av EU-information som skoéts penheaplan av EU-néatverket i regionen.

Brysselkontorets fysiska narvaro i regionen boebdllas pa nuvarande niva, men bor
forstarkas med medverkan i en EU-konferens med jmbtlk av politiker och tjansteman
vartannat ar, med borjan 2009. Dessutom bor EUenké ges mojlighet till
kompetensutveckling genom en arlig workshop forlal@ryssel, utover den som brukar
hallas hemma i regionen. Regionen ska ocksa haghéjlatt forlagga utbildningsaktiviteter
pa hemmaplan med medverkan fran Bryssel.

10-arsjubileum

Central Sweden Bryssel firar 10 ar 2009. Bryssetii@t ska anordna en aktivitet i slutet av
juni for att uppmarksamma detta jubileum.

Kostnader och finansiering

Kostnader for uppdraget bedéms ingd i Central Sm&dedinarie verksamhet.
Faktaunderlag tas for Botniska korridoren fram gemqwojektet Botniska korridoren etapp 2,
dar Region Gavleborg deltar, som aven kommer attsanfattas pa engelska. Motsvarande
faktaunderlag tas fram i Gavleborg angaende Kultvwbstadsaret.

Forslag till beslut

Namnden for Tillvaxt och Regional Utveckling foréslbesluta

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag under 200&rbéta for att férankra och
hdja medvetenheten om infrastrukturbehoven norSemekholm.

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag att under 208@%&nadsféra Gavles
kandidatur till Europeisk Kulturhuvudstad 2014.

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag att ha forbeitining pa
Information/utbildning. Dock mer amnesinriktad ogllér med mer medverkan
hemma i regionen.

att ge Central Sweden Bryssel i uppdrag att genomf@+aré-jubileumsevenemang i
Bryssel.

Tillvaxt och Regional Utveckling

Elsmari Julin Eva Hultgren
Forvaltningschef Internationell samordnare
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§71

RUFS, remissvar

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Regionstyrelsens beslut

1. Upprattat forslag till yttrande godkéanns ochr@éades till Regionplane-
och trafikkontoret i Stockholm

Arendebeskrivning

Region Gavleborg har fatt mojlighet att yttra sigoRUFS 2010. RUFS 2010 utgor
Stockholms lans regionala utvecklingsprogram.

Kansliet har upprattat forslag till yttrande.

Mats Tornquist foredrar arendet.

29



Regionstyrelsen 2008-11-14

Till

Regionplane- och trafikkontoret
Box 4414

102 69 STOCKHOLM

Forslag till yttrande 6ver Regional utvecklingsplan for
Stockholmsregionen - RUFS 2010

Region Gavleborg har fatt mojlighet att yttra sigoRUFS 2010. Vi instammer i stora delar i
samradsforslagets analyser och slutsatser odiyrilés i huvudsak planens inriktning.
Visionen for planen ar: "Europas mest attraktivastadsregion” med malen

En Oppen och tillganglig region; En ledande tillirégion; En region med god livsmiljé samt
En resurseffektiv region.

Region Gavleborgs synpunkter

Region Géavleborg anser att i valet av malbild f&tr@ Mellansverige ska malbilden "Stader”
prioriteras. Langsiktigt anser vi att den bilderabknojligheterna for utveckling av hela Ostra
Mellansverige.

Vi anser vidare att Ostra Mellansveriges roll fonkpetensforsorjning av
Stockholmsregionen ytterligare bor belysas. Forsgoav arbetsmarknadsregionerna kan
underlattas genom okad utbyggnad for persontrafijgmvag.

Gavle hamn med tillhérande infrastruktur utgor Higervar mening — en kraftfull mojlighet
for en hallbar utveckling av godstransporter davi€éorg ar en viktig nod.

BesOksnaringen praglas av stark tillvaxt. For titrligare starka mojligheterna for
bestksutveckling nationellt och internationellt samverkan i Ostra Mellansverige forstarkas
och vara en vasentlig del i planeringen av trantgsgfaastrukturen.

Styrelsen for Regionférbundet Gavleborg

Per-Olof Svensson

Ordférande
Mats Tornquist
Regiondirektor
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§72

Revisionsmote, rapport

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Regionstyrelsens beslut

1. Rapporten laggs med godkannande till handlirgarn

Arendebeskrivning

Mats Fransson rapporterar fran revisionsméte sdlitshiZ008-11-03. Métet avhandlade bl a
delarsbokslutet och en diskussion utifran en remsiPM med iakttagelser vid redovisnings-
revisionen samt ett antal fragestallningar om arssé&gor.

Slutrevision av verksamhetsaret 2008 sker 20096)3-1
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§73
Regionfragan, rapport
Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Regionstyrelsens beslut

1. Till Allmanna utskottet/Presidiet uppdras att Region Gavleborgs rakning
medverka i forberedelsearbetet och medverka tigrdorderliga beslut fattas

Arendebeskrivning

Mats Tornquist rapporterar att en ideell foreninga vag att bildas mellan Dalarnas, Gavleborgs och
Uppsala lan for att ansvara for forberedelsearhefi@ét bildandet av regionkommun.

Inom den narmaste tiden kommer stadgar att presesnbeh en interimstyrelse ska bildas.
Eftersom Regionstyrelsens nasta sammantrade &ge2009-01-16, finns behov av att

Regionstyrelsen delegerar till Allménna utskottetfdiet att folja utvecklingen och medverka till
arbetet ska kunna fullféljas enligt planerna.
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