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Stipendieutdelning 
 
Region Gävleborgs årliga stipendier till studerande vid Högskolan i Gävles lärarprogram och 
trädgårdsprogram delades ut i anslutning till sammanträdet. 
 
Madeleine Svensson, studerande vid trädgårdsprogrammet erhöll stipendiet på 10 000 kr för 
sitt examensarbete ”Att gestalta en trädgård utifrån ett hälsoperspektiv” 
 
Maria Kaij, studerande vid lärarprogrammet erhöll stipendiet på 10 000 kr för sitt 
examensarbete ”Naturvetenskap i förskolan, ett medvetet intresse? En fenomenografisk studie 
av förskolebarnas uppfattningar om naturvetenskapliga aktiviteter samt pedagogers 
medvetenhet.” 
 
De båda stipendiaterna presenterade därefter sina respektive examensarbeten. 
 
 
 
Information om den ”nya influensan” 
 
 
Landstingsstyrelsens ordförande Ann-Margret Knapp informerar om den ”nya 
influensan/svininfluensan” och de förberedelser som landstinget gör för att förbereda 
vaccination av befolkningen. 
 
Vaccinationerna är planerade att ske vid hälsocentralerna i länet. Landstinget mobiliserar 
ytterligare personal genom att bland annat tillfråga sjuksköterskor som i dag har andra 
uppgifter och pensionerade sjuksköterskor. 
 
Vaccinet beräknas komma till landstinget i slutet av september. 
 
Behandling med sk ECMO/konstgjord lunga) erbjuds genom nationellt/internationellt 
samarbete för de patienter som är i behov av denna behandling. 
 
Regionstyrelsen tackar för informationen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
   
Regionstyrelsen                                    2009-08-28 

 4 

 
 
 
§ 48 
 
Upprop och protokollsjustering 
 
Upprop förrättas och Sigvard Ring utses att jämte ordföranden att justera protokollet. 
 
 
 
 
 
 
 
§ 49 
 
Godkännande av föredragningslistan 
 
Föredragningslistan godkänns i befintligt skick. 
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§ 50 
 
Ekonomiska rapporter 
 
a)  Ekonomisk kvartalsrapport 2/2009 
 
Ansvarig tjänsteman: Monica Edin/Mats Fransson/Ulrika Brandt 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har upprättat en ekonomisk kvartalsrapport för andra kvartalet 2009. Det ekonomiska 
resultatet per 2009-06-30 visar på ett överskott på 1.634 kkr vilket är ca 3.500 kkr bättre än 
samma tidpunkt 2008. 
 
I resultatet ingår 395 kkr avseende de projekt som är fleråriga och fortsätter efter 2009. 
Redovisningsmässigt ska detta belopp överföras till nästa år. Nettoresultatet blir därför  
1.634 kkr –395 kkr dvs 1.476 kkr. 
 
2008-06-30 2009-06-30 Differens 
-1.871 kkr 1.634 kkr +3.505 kkr 
 
Arbetet med att förbättra det ekonomiska flödet och därmed likviditeten fortgår och kansliet 
har vidtagit ytterligare åtgärder för att skärpa rekvisitionsförfarandet i de olika projekten, 
bland annat ska rekvisition ske med tätare intervall och uppföljningen av rekvirerade medel 
har skärpts.  
 
Fordringar i form av rekvisitioner för den ökade interna projektverksamheten där vi väntar på 
utbetalning, uppgår 2009-06-30 till ca 4,6 mkr.  
 
2008-06-30 2009-06-30 Differens 
3.034 kkr 4.603 kkr + 1.569 kkr 
 
En genomgång av de gamla rekvisitionerna från GKL pågår. Fordringarna från GKL uppgår 
enligt bokföringen till ca 1,2 mkr. I samband med delårsbokslutet per 2009-08-31 avser 
kansliet att redovisa resultatet och föreslå eventuella avskrivningar för Regionstyrelsen vid 
sammanträdet 2009-10-09.  
 
I kontakterna med Länsstyrelsen har kansliet fått information om att medel beviljade 2006 
bedöms kunna betalas ut 2010. 
 
Sammantaget är bedömningen att det ekonomiska läget förbättrats jämfört med 2008 och att 
nya rutiner som etablerats visar sig fungera tillfredställande. 

1. Rapporten läggs med godkännande till handlingarna. 
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b)  Verksamhetsplan och budget 2010 
 
Ansvarig tjänsteman: Monica Edin/Mats Fransson/Ulrika Brandt 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Arbetet med verksamhetsplan och budget 2010 pågår enligt bifogad tidplan. 
 
Tidplan  
     
Juni 
 

Ekonomigrupp ·  Förutsättningar, tidplan 

10 augusti Ledningsgrupp ·  Fastställa tidplan, förutsättningar och underlagsmaterial 2010 
·  Preliminära budgetmallar lämnas ut för påseende. Ev 

justeringar till Ulrika senast 17 augusti. 
 

7 - 8 sept Ledningsgrupps- 
utbildning 

·  Genomgång avdelningsvis av verksamhetsplan och budget 
2010 

·  Budgetförslag till Ulrika senast 14 september 
 

21 sept Ledningsgrupp ·  Verksamhetsplan och budget klar! 
 

9 oktober Regionstyrelsen ·  Förslag till verksamhetsplan och budget fastställs 
 

27 nov Regionfullmäktige ·  Verksamhetsplan och budget 2010 fastställs 
            När årsbudgeten är klar utarbetas en  
            likviditetsbudget för 2010. 

 
 
Verksamhetsplan 2010 
 
Verksamhetsplanen för 2010 ska utformas kortfattat enligt samma mall för samtliga verksamheter. 
Omfattningen ska vara högst en A 4-sida och utformas med en beskrivning av: 
 

·  Mål 
·  Aktiviteter 

 
Ekonomiska förutsättningar 2010 
 
Lönekostnaderna beräknas öka med 2%. 
 
Priserna beräknas öka med 2%. 
 
Medlemsavgifterna minskar med 2%. 
 

1. Rapporten läggs med godkännande till handlingarna. 
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c) Pensioner 
 
Ansvarig tjänsteman: Bengt Valdemarsson 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
I samband med bokslutet 2008 beslöt Regionfullmäktige att täcka det underskott som uppstod 
under 2008 i pensionsreserven med en ansvarsförbindelse på 1,7 miljoner kronor. 
 
Under sommaren har börsen utvecklats positivt och kansliet har mot denna bakgrund varit i 
kontakt med SKL angående utvecklingen av pensionsstiftelsen. 
 
Sedan årsskiftet har en återhämtning skett vilket innebär att nedgången med ca 20% under 
2008 återhämtats med ca 11% till och med juli 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Rapporten läggs med godkännande till handlingarna. 
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d) Skatteutfallsprognos 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
SKL redovisade 2009-08-18 en ny prognos för skatteutfallet, enligt följande 
pressmeddelande: 
 
”Enligt den nya skatteunderlagsprognos som SKL presenterar idag beräknas att skatteintäkterna för 

2009, inklusive slutavräkning för 2008, blir 3,5 miljarder kronor högre än i aprilprognosen. Men inför 

2010 kommer det fortfarande att vara mycket kärvt att få ihop en budget i balans. 

– Den nya prognosen förbättrar förutsättningarna för att fler kommuner och landsting kan komma att 

klara balanskravet i år. För 2010 och 2011 innebär prognosen något bättre skatteintäkter. Men det är 

långt från tillräckligt för att kommuner och landsting inte skall behöva vidta kraftfulla åtgärder för att 

få balans i ekonomin under dessa år säger Stefan Ackerby, biträdande chefekonom på Sveriges 

Kommuner och Landsting. 

SKL:s nya skatteunderlagsprognos innebär att kommuner och landsting kan räkna med högre 

skatteintäkter för 2009 än vad den förra prognosen i april visade. Skälet är att förra årets kommunala 

skatteunderlag, som utgör bas för prognoserna, nu beräknas ha varit högre än tidigare beräknat.  

Som SKL tidigare meddelat indikerar Skattemyndighetens preliminära statistik för taxeringsutfallet 

2008 att det kommunala skatteunderlaget förra året ökade mer än SKL beräknade vid förra prognosen. 

Bedömningen är att skillnaden uppgår till 0,5 procent, vilket motsvarar drygt 2 miljarder kronor mer i 

skatteintäkter. Enligt den kommunala redovisningen kommer denna differens att förbättra 2009 års 

resultat för kommuner och landsting i form av en bättre slutavräkning.  

I SKLs förra prognos förutsattes att den så kallade bromsen i pensionssystemet skulle få fullt 

genomslag. I juni föreslog emellertid regeringen att effekten skulle utjämnas över flera år. Det bidrar 

till bättre pensionsinkomster och högre skatteunderlag 2010. Men samtidigt ser det nu ut som om det 

inkomstindex som används vid indexuppräkningen av pensionerna kan komma att fastställas till en 

lägre nivå än vad som förutsattes i april. Nedrevideringen av skatteunderlagstillväxten 2011 och 2012 

hänger samman med beslutet att ändra i indexuppräkningen av pensionerna.” 

 

1. Rapporten läggs med godkännande till handlingarna. 
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§ 51 
 
Region Gävleborgs synpunkter på länstransportplaner i angränsande län 
 
Ansvarig tjänsteman: Magdalena Berglin 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har upprättat förslag till synpunkter på länstransportplaner i de angränsande länen 
Dalarna, Jämtland, Västernorrland, Västmanland och Uppsala (bifogas). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Föreslagna yttranden antas. 
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Yttrande Länstransportplan för Dalarna 2010-2021 
Region Gävleborg vill lämna följande synpunkter på rubricerad plan. 
 
Dagens riksväg 80, framtida E16, utgör ett viktigt gemensamt stråk för Dalarna och 
Gävleborg. Förbättringar längs stråket behövs, och beskrivs i länsplanen mycket riktigt som 
en nödvändig förstärkning av infrastrukturen i norra Mellansverige och inre Skandinavien. Ett 
minst lika betydelsefullt stråk på sträckan är järnvägen, Bergslagsbanan. Väg och järnväg har 
stor betydelse både för godstransporter och för persontransporter. Stora volymer gods går på 
sträckan till Gävle hamn. Region Gävleborg delar Region Dalarnas uppfattning om att det 
krävs åtgärder för att öka kapaciteten på Bergslagsbanan i stråket Borlänge-Gävle samt 
anslutning till Gävle hamn. Därför har Region Gävleborg gått in och medfinansierat ny 
järnvägsanslutning till Gävle hamn via Gävleborgs länstransportplan med 38 miljoner kronor.  
 
Stråkets betydelse för persontransporterna understryks i planen bland annat av högskolorna. 
Högskoleutbildningarna i Falun-Borlänge respektive Gävle är viktiga målpunkter för den 
dagspendling som sker till och från Dalarna och Gävleborg. Tillgängligheten gynnar vår 
gemensamma region.  
 
Under 2010 färdigställs åtgärderna på riksväg 68 i Gävleborgs län. Region Gävleborg ser 
stråket som en viktig gemensam transportled för framförallt den tunga trafiken och ser det 
därför som positivt att förslaget innehåller åtgärder på riksväg 68 i form av Förbi Fors samt 
Norberg-Avesta. Dessa åtgärder förstärker, tillsammans med tidigare genomförda åtgärder i 
Dalarna och Gävleborg, stråket ytterligare.  
 
 
 
Per-Olof Svensson    Magdalena Berglin 
Ordf. Regionstyrelsen    Infrastrukturstrateg 
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Yttrande Länstransportplan för Jämtlands län 2010-2 021 
Region Gävleborg vill lämna följande synpunkter på rubricerad plan. 
 
Region Gävleborg ser positivt på de föreslagna satsningarna på riksväg 84. Tillsammans med 
Gävleborgs föreslagna satsningar på riksväg 83 och riksväg 84 utgör dessa förbättringar en 
förstärkning av detta viktiga stråk. Åtgärderna kommer vid ett genomförande att öka såväl 
trafiksäkerhet som framkomlighet längs stråken, till gagn för bland annat fjällresenärer.  
 
 
Per-Olof Svensson    Magdalena Berglin 
Ordf. Regionstyrelsen    Infrastrukturstrateg 
 

Yttrande Regional transportplan för Västernorrland 2010-
2021 
Region Gävleborg vill lämna följande synpunkter på rubricerad plan. 
 
Region Gävleborg delar Länsstyrelsens uppfattning om att Ostkustbanans kapacitetsbrister på 
sträckan Gävle-Härnösand hämmar utvecklingen av vår gemensamma region. Dubbelspår på 
sträckan är den långsiktiga lösningen som skulle tillgodose kapacitetsbehoven på ett 
tillfredsställande sätt. Region Gävleborg ser det därför som positivt att den regionala 
transportplanen avsätter medel för järnvägsutredning norr om Sundsvall.  
 
Kollektivtrafikresandet inom Västernorrland, men även mellan våra respektive regioner, kan 
utvecklas ytterligare. Kollektivtrafiksystemet beskrivs mycket riktigt i planen som en helhet 
där hela resan med tillgängliga hållplatser, gång- och cykelanslutningar etc. måste fungera 
tillfredsställande. Region Gävleborg ser därför positivt på den regionala transportplanens 
relativt omfattande satsningar på kollektivtrafik och cykelinfrastruktur. Dessa åtgärder bidrar 
till ett mer miljöanpassat transportsystem och utvecklings-möjligheter i form av 
arbetspendling, även mellan regionerna.  
 
Den regionala transportplanen har ett överskådligt upplägg genom sin relativa kortfattlighet 
samt att planen inleds med planförslag och åtgärdsbeskrivningar.  
 
 
Per-Olof Svensson    Magdalena Berglin 
Ordf. Regionstyrelsen    Infrastrukturstrateg 
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Yttrande Länstransportplan för Västmanlands län 201 0-
2021 
Region Gävleborg vill lämna följande synpunkter på rubricerad plan. 
 
Under 2010 färdigställs åtgärderna på riksväg 68 i Gävleborgs län. Region Gävleborg ser 
stråket som en viktig gemensam transportled för framförallt den tunga trafiken och ser därför 
positivt på Länsplanens prioriterade åtgärder på sträckan, Norberg-Avesta, Fagersta-Norberg, 
Sundet-Björkviken och Björkviken-Oti. Dessa åtgärder förstärker, tillsammans med tidigare 
genomförda åtgärder, stråket ytterligare.  
 
 
Per-Olof Svensson    Magdalena Berglin 
Ordf. Regionstyrelsen    Infrastrukturstrateg 
 
 

Yttrande Länstransportplan för Uppsala län 2010-202 1 
Region Gävleborg vill lämna följande synpunkter på rubricerad plan. 
 
Uppsala län och Gävleborg är båda delar av ett transportsystem med vissa infrastrukturella 
brister, men med stor potential att vara en motor i en utveckling för tillväxt. Region 
Gävleborg vill understryka att det råder samsyn kring de gemensamma stråken CX respektive 
Räta linjen, rv 56. De kapacitetsbrister som råder på Ostkustbanan mellan Uppsala och 
Stockholm, men även norr om Uppsala, utgör ett problem för utvecklingen av våra regioner. 
Region Gävleborg delar regionförbundets uppfattning om att riksväg 56 är av stor vikt för de 
nord-sydliga godstransporterna och ett viktigt alternativt stråk till E4. Likaså delas 
uppfattningen om att rv 76 är en viktig regional väg. 
 
 
Per-Olof Svensson   Magdalena Berglin 
Ordf. Regionstyrelsen   Infrastrukturstrateg 
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§ 52 
 
Översiktsplan för Ljusdals kommun, remiss  
 
Ansvarig tjänsteman: Magdalena Berglin 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Region Gävleborg har fått rubricerade ärende på remiss. Kansliet har utarbetat förslag till 
remissvar. 

Yttrande: Översiktsplan för Ljusdals kommun 
 
Region Gävleborg anser att Ljusdals översiktsplan och det regionala utvecklingsprogrammet, 
Möjligheter nära dig, har många beröringspunkter. Planernas fokus på kommunal respektive 
regional nivå gör att de tillsammans kompletterar varandra i det regionala utvecklingsarbetet. 
Översiktsplanens mål om främjandet av näringslivets tillväxt, kompetensförsörjning, ökad 
kollektivtrafik, attraktiva boendemiljöer, differentiering av näringslivet och satsningar på 
besöksnäringen är exempel på mål som är gemensamma med det regionala 
utvecklingsprogrammet.  
 
Region Gävleborg ser positivt på översiktsplanens sammanvägningar av den hållbara 
utvecklingens tre dimensioner av sociala, ekonomiska och miljömässiga aspekter. En hög 
medvetenhet om hållbar utveckling i arbetet ger bra förutsättningar för att kunna möta 
utvecklingsarbetets lokala och regionala utmaningar. 
 
 
 
Per-Olof Svensson     Magdalena Berglin 
Ordf. regionstyrelsen    Utvecklingsstrateg 
 
 
 
 
 
 

1. Föreslaget yttrande antas. 
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§ 53 
 
Organisation och genomförande av ”Kompetensutveckling varseldrabbade i 
Gävleborg” 
 
Ansvarig tjänsteman: Anders Pihlgren/Jaana Kurvinen 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Region Gävleborg har tilldelats 21 368 343 kronor från Svenska ESF-rådet för projektet 
”Kompetensutveckling varseldrabbade i Gävleborg”. 
 
Samordningskansliet har utarbetat ett förslag till organisation för genomförande av projektet.  
 
Förslaget innehåller bland annat en beskrivning av organisationen, bemyndiganderamar, 
beslutsordning, preliminär budget och ett preliminärt processchema. 
 
Av de 21 mkr har 18 mkr avsatts för utbildningsinsatser. 
 
En likviditetsbedömning för genomförandet har gjorts och kontakter tagits med Swedbank för 
att säkra likviditeten inledningsvis. Likviditetsbehovet bedöms i slutet av 2009 uppgå till  
ca 10 mkr. Allteftersom projektet genomförs kommer rekvirerade medel från ESF-Rådet att 
balansera nyttjandet av en eventuell kredit. 
 
Samordningskansliet önskar Regionstyrelsens godkännande av förslaget till organisation och 
genomförande av projektet.. 
 
Jaana Kurvinen föredrar ärendet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Föreslagen organisation samt bemyndiganderamar och delegation till 
projektledningen godkänns. 

 
2. Kansliet får uppdraget att lösa likviditetsbehovet  
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§ 54 
 
Regional turismstrategi 
 
Ansvarig tjänsteman: Carina Åkerberg 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendet behandlades av Utskottet för Regional attraktionskraft 2009-08-14. Utskottets 
förslag har därefter behandlats av Allmänna utskottet 2009-08-19. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Gävleborg/kansliet har på uppdrag av Regionstyrelsen sedan hösten 2008 drivit en bred 
process för att ta fram en vision och strategi för besöksnäringens utveckling i Gävleborg med sikte på 
år 2018. Processen har genomförts tillsammans med representanter från näringen, politiker och 
tjänstemän i kommunerna, regionala aktörer och organisationer med kopplingar till besöksnäringens 
utveckling. Totalt har mer än 140 personer varit direkt delaktiga i arbetet. Två stormöten har hållits. 
Resultatet från dessa har sammanfattats av en analysgrupp med representanter från näring, kommun, 
turismorganisation och regionen. I processen har också extern kompetens från Kairos Future anlitats. 
Information om det pågående arbetet har löpande givits till ett antal grupperingar i regionen såsom 
näringslivs-, turist-, och kommunchefer, turismorganisationerna samt regionala aktörer. Information 
har också lagts ut på www.regiongavleborg.se .  
 
Vision för turismen 
Visionsarbetet resulterade i följande visionära ansats som bör ses som byggstenar för en kommande 
gemensam vision för besöksnäringen i vår region.  
En vision bör vara kärnfull och motiverande att sträva mot. Den skall också vara något som samtliga 
aktörer inom besöksnäringen känner att de kan stå för. Det kräver en mer fördjupad förankringsprocess 
där många får komma till tals. 
 

1. Bästa valet i Skandinavien 
Vi är det bästa valet för den som vill  

uppleva det kreativa, äkta, naturliga, orörda och vilda.  
Sommar som vinter, vår som höst. 

2. Värdskap på topp 
Kul att göra, gott att äta, skönt att vila  

och härligt att leva. 

3. Lätt att hitta 
Det går snabbt och enkelt att hitta oss,  

boka oss och komma till oss. 

1. De strategiska utvecklingsområdena antas 
2. Till kansliet uppdras att arbeta vidare med att konkretisera strategierna i tydliga mål och 

handlingsplaner samt att arbeta in dessa i verksamhetsplanen för 2010. 
3. Till kansliet uppdras att tillsamman med näringen och andra berörda formulera en 

gemensam vision för besöksnäringen. 
4. Förslag till övergripande utvecklingsmål för det turistiska arbetet godkänns. 
5. Förslag till roll och ansvarsfördelning i det turistiska arbetet konkretiseras. 
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Strategiska utvecklingsområden 
Sex strategiska områden av stor betydelse för besöksnäringens utveckling i regionen har tagits fram. 
Dessa baserar sig på de brister och tillgångar som deltagarna i visionsprocessen gemensamt 
identifierat samt den omvärldsanalys över viktiga utvecklingstrender i världen som Kairos Future 
bidragit med. 
Dessa strategier bör utgöra grunden för prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet när det gäller 
besöksnäringen framöver. Strategierna pekar i detta läge ut viktiga områden att utveckla. För att de 
skall omsättas i handling behöver vi i nästa steg tillsammans med berörda aktörer på områdena 
konkretisera strategierna i konkreta mål och handlingsplaner som är tidssatta samt ta fram förslag på 
hur dessa utvecklingsarbeten skall finansieras.  
 
I dagsläget finns ett mer akut behov av att redan i höst konkretisera satsningar kring det digitala 
samhället, marknadsföring och kompetensutveckling eftersom hänsyn måste tas till 
besöksnäringsföretagens årscykel, där kompetensinhämtning sker under höst och sälj under vår samt 
till aktuella ansökningsperioder för projektmedel från t ex EU.  
 
 
De strategiska utvecklingsområdena är: 
 
Samverkan 
– Prestigelös samverkan mellan regionens aktörer på alla nivåer för ökad attraktionskraft och 
lönsamhet 
– Strategisk samordning på regional nivå – alla drar åt samma håll 
 
Marknadsföring  

– Identifiera, utveckla och skapa varumärken som drar besökare till regionen 
– Marknadsföra regionen på regional, nationell och global nivå 
– Stolthet och kunskap inom regionen 

Digital tillgänglighet  

– Tillgänglig på webben innan, under och efter resan 
– Enkelt att hitta och boka digitalt 

Utveckling och paketering av produkter 
– Mer konkurrenskraftiga och kvalitetssäkrade produkter som attraherar väldefinierade målgrupper 

Entreprenörsstöd – kapital och kunskap 
– Öka tillgängligheten till kunskap och kapital för befintliga och nya satsningar inom besöksnäringen 

Enkelt och behagligt resande 

– Lätt att ta sig till och röra sig i regionen på ett hållbart sätt 
– Lätt att hitta och behagligt att stanna 

 
Övergripande utvecklingsmål för turismen 
Det är viktigt att identifiera ett övergripande mål för den turistiska verksamheten i regionen. En viktig 
värdemätare på hur besöksnäringen mår och utvecklas i en region är att titta på statistik kring antalet 
kommersiella gästnätter i regionen. Sådana mätningar görs årligen av SCB. Ser man till utvecklingen 
de senaste åren så har antalet kommersiella gästnätter i regionen ökat totalt sett med 4,26 % årligen 
under perioden 2002-2007.  
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Övernattningar efter boendeform i Gävleborgs län 
(förändring i %  mot närmast föregående år). 
 

År Hotell, stugbyar, 
vandrarhem 

Camping Totalt 

2003 -0,2 24,1 8,2 
2004 3,5 -9,1 -1,5 
2005 0,5 32,5 12,2 
2006 -0,3 -8,8 -3,9 
2007 3,1 11,0 6,3 
2008 * 4,7   
    

 * statistiken för 2008 när det gäller camping är i dagsläget inte klar.  
 
Vi vet utifrån de marknadsundersökningar som gjorts i landskapen att de flesta av våra besökare bor 
hos vänner och bekanta under sin tid i regionen. Dessa besökare finns inte med i ovanstående statistik. 
 
Vi tror att förutsättningarna för tillväxt och utveckling i besöksnäringen i vår region är goda. En 
fördubbling av antalet gästnätter under en 10-års period är ett rimligt utvecklingsmål. I dag har vi en 
totalsiffra när det gäller antalet gästnätter på 1 025 291. En fördubbling av dessa skulle innebära att vi 
2018 har 2 050 582 övernattningar på de kommersiella boendeformerna. Detta motsvarar en årlig 
ökning motsvarande 8 % under en 10-års period. 
 
Som övergripande utvecklingsmål föreslås: Antalet kommersiella gästnätter ska fördubblas över en 
10-årsperiod och ska år 2018 överstiga 2 050 000 gästnätter. 
 
Roller och ansvarsfördelning 
I det arbete som Region Gävleborg/kansliet hittills bedrivit har fokus legat på frågan om vad vi 
behöver göra och utveckla för att skapa förutsättningar för en konkurrenskraftig besöksnäring. Nästa 
steg är att tillsammans med berörda aktörer komma överens om hur  detta arbete bör läggas upp och 
genomföras. I arbetet har det varit ganska klart att vem-frågan är oerhört central för det fortsatta 
arbetet. Vi behöver tydliggöra roller och ansvar i den turistiska verksamheten i regionen så att vi kan 
genomföra de insatser vi vill göra på ett effektivt och kostnadsoptimalt sätt.  
 
Kansliet föreslår följande klarläggande av ansvar och roller fördelat utifrån fyra nivåer, regional, lokal, 
företag och destinationer/turismorganisationer. Förslaget baserar sig på det gångna årets diskussioner 
med kommunala företrädare och företrädare från turismorganisationer både i regionen och från andra 
regioner. Utgångspunkten är de roller som bör finnas i den turistiska infrastrukturen för att den skall 
fungera. 
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Regional nivå 
Ansvarar för: 
- besöksnäringens utveckling regionalt. 
- turistisk infrastruktur 
- kunskapsförmedling – statistik och analys och omvärldsbevakning 
- dialog med näringen, kommunerna och andra off. aktörer 
- destinationssamordning 
- kompetensutveckling (näring och offentlighet) 
- att i samverkan med aktörer på området säkerhetsställa att ett fungerande system för 

kapitalförsörjningsfrågor till näringen utvecklas  
- samordning av internationell samverkan (projekt/marknadsföring) 
- initiera, samordna och genomföra övergripande marknadsföringskampanjer i samarbete med bl a 

Visit Sweden, företag, turism-/destinationsorganisationer, kommuner mfl. 
- främjandet av regionen som en attraktiv plats att bo, besöka och etablera sig på. Utveckling av 

plattformar för detta. 
- medfinansiering av större övergripande utvecklingsprojekt enligt de mål som satts upp i den 

gemensamt antagna strategin. 
 
Kommunal/lokal nivå 
Ansvarar för:  
- besöksnäringens utveckling lokalt. 
- kontakter och dialog med företagen 
- drift och utveckling av eventuell turistbyråverksamhet 
- turistisk information i kommunen 
- turistisk infrastruktur i kommunen (lyfter till regional nivå vid behov) 
- genomförande och finansiering av lokala marknadsföringsaktiviteter  

(i samverkan med företagen och eventuella). 
- initierar och genomför gemensamma kompetensutvecklingsinsatser för företag i samarbete med 

företagen och eventuella företagsnätverk. Samarbete med flera kommuner alt regionen bör vägas 
in.  

- främjandet av kommunen som en attraktiv plats att bo, besöka och etablera sig på. 
 
Företagen 
- Utveckla och driva sitt företag och dess affärer. 
- Ansvarar för den egna marknadsföringen och säljverksamheten samt affärs- och 

produktutveckling.  
- Initierar och deltar i kompetensutvecklingsinsatser. 
 
Destinationer/turismorganisationer 
- Ansvarar för den egna marknadsföringen och säljverksamheten samt affärs- och 

produktutveckling inom destinationen/organisationen.  
- Initierar, deltar i och genomför kompetensutvecklingsinsatser. 
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§ 55 
 
Hälsingegårdar – världsarv och utveckling 
 
a) Lägesrapport 
 
Ansvarig tjänsteman: Per Lejoneke 

 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Projektchef Per Lejoneke och byggnadsantikvarie Ingela Broström medverkar vid 
sammanträdet för att ge en lägesrapport över projektet. 
 
Projektet pågår under tiden 2008-2010. Hittills har kostnader för ca 5,7 miljoner upparbetats. 
Projektet tar fasta på den internationella marknaden och i syfte att nå ut har ett flertal 
aktiviteter genomförts t ex färdigställande av besökscentra, bokningsbara upplevelser,  
webbplats, mobil webbplats, förvaltningsplan, utvecklingsplan och ett kommunikativt  
varumärke för Hälsingegårdar. 
 
Frågan om utvecklingsprojektet och världsarvsansökan ska separeras har diskuterats. 
Detta är också anledningen till att ärendet tagits upp vid dagens sammanträde. Eftersom  
världsarvsansökan bordlagts har projektet kommit i ett nytt läge och behöver prövas på nytt  
av Regionstyrelsen. 
 
Per Lejoneke planerar att besöka samtliga kommuner under hösten för att diskutera det  
fortsatta arbetet i utvecklingen av Hälsingegårdarna. Ambitionen är även att tillsammans med  
Gästrikland diskutera ”gemensamma nämnare” och så småningom utifrån Järnriket ska ett  
gemensamt regionalt varumärke. 
 
Ordföranden tackar för rapporten och lämnar ordet till Ingela Broström 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Rapporten läggs med godkännande till handlingarna. 
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b)  Världsarvsansökan, fortsatt arbete 
 
Ansvarig tjänsteman: Per Lejoneke 

 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ingela Broström informerar om den utvärdering av världsarvsansökan som ICOMOS gjort på  
uppdrag av UNESCO. 

Frågan om hälsingegårdarna har förutsättningar att skrivas in på världsarvslistan diskuterades 
av UNESCO:s världsarvskommitté i spanska Sevilla den 27 juni. Beslutet blev som väntat att 
ansökan bordlades för att ge tid till en viss omarbetning, men diskussionerna bland 
kommitténs ledamöter ger hopp om framgång vid en kommande ny prövning. 

Länsantikvarie Lena Landström och byggnadsantikvarie Ingela Broström från länsstyrelsen 
Gävleborg fanns på plats i Sevilla som observatörer under kommittémötet. De har också 
träffat UNESCOS rådgivande organ ICOMOS för överläggningar inför det fortsatta arbetet. 

Både ICOMOS och världsarvskommittén har uttalat att hälsingegårdarna har potential för att 
komma in på listan, och att de faktiskt behövs för att komplettera bilden av människans 
kulturhistoria.  
 
De medskick som gavs vid mötet i Sevilla var bland annat att 

- en översyn av antalet gårdar behöver göras och därvid lyfta fram måleriet 

- en mer jämförande analys görs 

- en skarpare beskrivning av den ekonomisk-historiska bakgrunden på akademisk nivå 
behövs 

- en förbättrad förvaltningsplan 

En plan för det fortsatta arbetet har utarbetats. Ett beslut om världsarv kan med den nya 
tidplanen komma 2011. 

Regionstyrelsen diskuterar ärendet och av diskussionen framkommer en enighet om att 
ansökan bör omarbetas och på nytt lämnas in till UNESCO. 

 

 

1. Till projektet ”Hälsingegårdar – världsarv och utveckling” uppdras att 
förbereda och lämna in en förnyad ansökan om världsarv till UNESCO. 
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c) Val av styrgrupp för projektet ”Hälsingegårdar – världsarv och 
utveckling” 

 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
”Region Gävleborg har för tiden 2008-2010 beslutat att överta projektägarskapet från 
Länsstyrelsen och hälsingekommunerna för projektet ”Hälsingegårdar – världsarv och 
utveckling”. Projektet har beviljats finansiering genom regionala projektmedel med 3.000 kkr 
och en ansökan om EU-medel med 10.206 kkr från strukturfonden Norra Mellansverige 
behandlas 2008-04-03—04. 
 
Styrgruppen för nuvarande projekt ”Världsarv Hälsingegårdar” har tillskrivit Region 
Gävleborg med förslag på sammansättning av en ny styrgrupp när projektet övergår till 
Region Gävleborg. 
 
Följande organisationer föreslås utse var sin ledamot: 
 
LRF Gävleborg, Gästrike-Hälsinge Hembygdsförbund, Hälsingegårdar ekonomisk förening, 
Hälsinglands Museum, Länsmuseet, Hälsingland Turism och Länsstyrelsen. Den ideella 
föreningen Hälsingegårdar erbjuds möjligheten att utse 2 ledamöter. 
 
Region Gävleborg föreslås, därutöver, utse 2 ledamöter varav en ordförande i styrgruppen. 
 
Hälsingerådet har beslutat föreslå Regionstyrelsen att utse Björn Mårtensson som ordförande 
och Stefan Permickels, ledamot, som Region Gävleborgs representanter i styrgruppen. 
 
Regionstyrelsen beslutade 2008-04-04 § 17 följande: 
 
1. En styrgrupp inrättas för projektet med representation enligt nedanstående 

beskrivning 
2. Till Region Gävleborgs representanter utses Björn Mårtensson, ordförande och 

Stefan Permickels, ledamot. 
3. Övriga organisationer, enligt nedanstående förslag, erbjuds att utse vardera en 

ledamot i styrgruppen” 
 
 

1. De föreslagna ledamöterna utses till styrgrupp för projektet Hälsingegårdar – 
världsarv och utveckling 

2. Björn Mårtensson utses till ordförande i styrgruppen. 
3. Förslag till instruktion för styrgruppen fastställs. 
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Verksamheten inom projektet pågår och utvärderingsfasen av kandidaturen som framtida 
världsarv är inne i ett intensivt skede. 
 
Under projektets gång har Regionstyrelsen beslutat att ge styrgruppen delegation att teckna 
avtal för projektets räkning genom följande beslut 2009-01-16 § 7: 
 
1. Region Gävleborgs reglemente för arvoden och ersättningar får tillämpas för 

ledamöterna i styrgruppen för projektet Hälsingegårdar – världsarv och 
utveckling 

2. Rätten att teckna avtal för projektets räkning och inom för projektet fastställd 
budget, delegeras till styrgruppens ordförande Björn Mårtensson och projektchef 
Per Lejoneke i förening. 

 
Styrgruppen har 2009-04-22 genom ordföranden Björn Mårtensson(c) inkommit med förslag 
på två nya ledamöter i projektets styrgrupp.  
 
I beredningen av ärendet har kansliet konstaterat att eftersom Region Gävleborg äger  
projektet och dessutom delegerat ansvar till styrgruppen att företräda regionförbundet bör hela  
styrgruppen utses av Regionstyrelsen och inte enbart de två representanterna Björn  
Mårtensson(c) och Stefan Permickels(s). 
 
Styrgruppens ledamöter utgörs av 
 
Björn Mårtensson(c), Region Gävleborg 
Stefan Permickels(s), Region Gävleborg 
Jan Thorén, LRF Gävleborg 
Elisabeth Eriksson, Gästrike-Hälsinge Hembygdsförbund 
Peder Mellander, Länsmuséet 
Gunilla Stenberg, Hälsinglands Museum 
Lena Landström, Länsstyrelsen 
Maria Owén, Hälsingland Turism 
Jacob Silén, Hälsingegårdar ekonomisk förening 
 
samt de nu föreslagna nya ledamöterna 
 
Marie Envall, Föreningen Hälsingegårdar 
Pär Forsell, Föreningen Hälsingegårdar 
 
Kansliet föreslår att Regionstyrelsen utser samtliga ovannämnda till styrgrupp för  
Hälsingegårdar – världsarv och utveckling. 
 
Kansliet har dessutom utarbetat förslag till instruktion för arbetet i projektets styrgrupp. 
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Instruktion för projektet ”Hälsingegårdar – världsarv och utveckling” och 
dess styrgrupp 
 
Styrgruppen 
 

1. Styrgruppen är ansvarig gentemot uppdragsgivaren Region Gävleborg 
 

2. Styrgruppen ska utforma projektets organisation så att redovisning, 
medelsförvaltning och projektets förhållanden i övrigt kontrolleras på ett 
betryggande sätt. 

 
3. Styrgruppen ska löpande bedöma projektets ekonomiska situation och svara 

för att beviljade medel till projektet rekvireras. 
 

4. Styrgruppen tecknar projektet i all avtalsskrivning, där detta inte sker av 
uppdragsgivaren Region Gävleborg. 

 
5. Styrgruppen ska fastställa en arbetsordning för sitt och projektchefens 

arbete. 
 

6. Ledamöterna i styrgruppen är kollektivt ansvariga för projektets organisation 
och förvaltning. 
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§ 56 
 
Ny kollektivtrafiklag, SOU 2009:39, gemensam remiss med Landstingets 
TRU-förvaltning 
 
Ansvarig tjänsteman: Magdalena Berglin 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Regeringen beslutade den 5 juni 2008 att tillkalla en särskild utredare med uppgift att lämna 
förslag till en ny reglering av den lokala och regionala kollektivtrafiken. En viktig 
utgångspunkt har varit att resenären ska sättas i centrum. I uppdraget ingick även att föreslå 
förstärkta passagerarrättigheter för resenärerna. Denna del av uppdraget ska redovisas senast 
den 30 september 2009. Generaldirektören Ulf Lundin förordnades från och med den 5 juni 
2008 som särskild utredare. 
 
Delbetänkandet (SOU 2009:39) ”En ny kollektivtrafiklag” har utkommit för remiss-
behandling. Region Gävleborg är inte remissinstans, men kansliet föreslår att ärendet bereds  
i samråd med landstingets TRU-förvaltning. 
 
Remisstiden utgår 2009-09-18.  
 
Landstingets TRU-nämnd behandlar ärendet 2009-09-16 och information lämnas vid 
Regionstyrelsens sammanträde 2009-08-28. Allmänna utskottet föreslår att uppdraget att för 
Region Gävleborgs del lämna remissvar på betänkandet delegeras till Allmänna utskottet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Uppdraget att lämna remissvar delegeras till Allmänna utskottet. 
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§ 57 
 
Fyllnadsval till Skogsstyrelsens sektorsråd efter Monica Jacobsson, S 
  
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
”Regionstyrelsen beslutade 2007-06-01 § 34 d) 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skogsstyrelsen har erbjudit Regionförbundet att utse 4 ledamöter i Skogsstyrelsens sektorsråd, 
Fördelat på 2 ledamöter i det norra och 2 ledamöter i det södra.  Övriga medlemmar i sektors-
rådet representerar skogsnäringen, frivilliga intresseorganisationer, länsstyrelsen och Skogs & 
Träfacket. 
 
Syftet med sektorsråden är att 

- utgöra en arena för ömsesidig dialog mellan Skogsstyrelsen och olika delar av 
samhället 

- erbjuda insyn i Skogsstyrelsens verksamhet 
- ge möjlighet till lokal anpassning av sektorsmålen 
- vara ett forum för diskussion av andra skogliga frågor som ej berör sektorsmålen 

 
Sektorsrådet kommer främst att behandla det lokala operativa arbetet. Frågor av regional eller 
nationell karaktär behandlas i stället i de regionala respektive det nationella sektorsrådet.” 
 
Regionstyrelsen beslutade 2007-08-24 § 43 b) 
 
 
 
 
Monica Jacobsson(s) har 2009-03-08 avsagt sig uppdraget, varför Regionstyrelsen behöver 
välja en ny ledamot i sektorsrådet. 
 
 

1.  Lena Lundgren, S, utses till ledamot i Skogsstyrelsens sektorsråd Södra 
Gävleborg, efter Monica Jacobsson, S. 

 

1. Till ledamöter i Skogsstyrelsens sektorsråd Norra Gävleborg utses Majvor 
Westberg-Jönsson (s), Hudiksvall och Sören Görgård (c), Ljusdal. 

2. Till ledamöter i Skogsstyrelsens sektorsråd Södra Gävleborg utses Ingemar 
Kalén (kd), Hofors 

3. Ytterligare en ledamot utses till sektorsrådet Södra Gävleborg vid 
Regionstyrelsens sammanträde 2007-08-24. 

 

1. Till ledamot i Skogsstyrelsens sektorsråd, Södra Gävleborg, utse Monica 
Jacobsson (s), Sandviken 
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§ 58 
 
Rapporter  
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 
 
 
 
a) ”Mål och villkor”, delgivning  
 
Ansvarig tjänsteman: Ann Christin Gagge 
 
Rapport till regeringen lämnades 2009-07-02. Rapporten bifogas. 
 
b) Hastighetsgränser på det statliga vägnätet, remiss 
 
Ansvarig tjänsteman: Magdalena Berglin 
 
Vägverket har översänt förslag beträffande hastighetsgränser på det statliga vägnätet. 
Remisstiden utgår 2009-09-28. Kansliet har begärt förlängd remisstid till 2009-10-09 för att 
behandla ärendet vid nästkommande sammanträde med Regionstyrelsen. 
 
c) Styrelsekonferens 5 – 6 november 2009 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Törnquist 
 
Regionstyrelsens sammanträde 2009-11-05—06 kommer att förutom sedvanlig ärende-
behandling även att innehålla diskussioner om Regionstyrelsens och Regionfullmäktiges 
arbete sedan starten 2007, förbundets utskottsorganisation mm. 
 
d) Konferens 2010 om energi, klimat och miljöfrågor 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Törnquist 
 
En nationell konferens planeras i Gävleborg om utvecklingen på energi-, klimat- och 
miljöområdet våren 2010. 
 
Mats Törnquist informerar om planerna. 
 
 
 
 
 

1. Rapporterna läggs med godkännande till handlingarna. 
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e)  EU-mässa, Karlstad 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Strukturfondspartnerskapet Norra Mellansverige m fl har inbjudit till en EU-mässa  
30 september – 1 oktober i Karlstad. Mässan innehåller utställningar och seminarier. 
 
Allmänna utskottet erbjuder ledamöter och ersättare i Regionstyrelsen möjligheten att delta. 
Inbjudan och program bifogas. 
 
Anmälan från intresserade ledamöter lämnas till kansliet före den 18 september. 
 
 
f) Förslag beträffande information om arbetet med Ostkustbanan 
 
Sven-Åke Thoresen föreslår att Regionstyrelsen inbjuder en representant för arbetet med 
Ostkustbanan till ett kommande sammanträde. 

 
Kansliet får uppdraget att arrangera detta. 


