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§10
Upprop och protokollsjustering

Upprop forrattas och Ann-Margret Knapp utses atttgiordféranden att justera protokollet.

§11
Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan kompletteras med foljande &end

8§19 Samfallda yttranden dver EU-kommissionenslgo& om den teritoriella
sammanhallningen, delgivning
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§12

Arsredovisning 2008

Ansvarig tjansteman: Monica Edin/Mats Fransson

Allméanna utskottets beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning
Kansliet har upprattat arsredovisning for Regiowl€tdorg 2008.

Regionstyrelsen beslutade 2009-02-13 att godkarsnadbvisningen och dversanda den till
revisorerna.

Mats Fransson lamnar en kort rapport dver arbetet.
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§13

Ansokningar om Regionala tillvéaxtmedel, anslag 1:1

Ansvarig tjansteman: Maria Gelin-Axelsson

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Ansotkan fran Stiftelsen Teknikdalen till projekGavle Dala Designlab om
2.300.000 kronor for perioden 2009-06-01—2012-05u8skyrks.

Arendebeskrivning
En anstkan om Regionala tillvaxtmedel, anslag arlirkommit till kansliet.

Stiftelsen Teknikdalen anséker om medel till progelGavie Dala Designlab med
2.300.000 kronor for tiden 2009-06-01—2012-05-31.

Ansokan ska kompletteras varfor fullstandigt beslokument utsdndes under vecka 11 infor
Regionstyrelsens sammantrade 2009-03-13.

Maria Gelin-Axelsson informerar om det ekonomiskget avseende de Regionala
tillvaxtmedlen, anslag 1:1.

Arne Wikegard foredrar ansokan fran Stiftelsen Tiekalen.



.
G%Q\J;EEBORG
Allmanna utskottet 2009-03-04

§14

Remiss: "Innovationer och féretagande — Sverigeaiintid” (SOU 2008:121)

Ansvarig tjansteman: Ann-Christin Gagge

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Forslaget till remissvar antas och insédndesltilingsdepartementet.

Arendebeskrivning

Naringsdepartementet har dversant utredningen Yataner och féretagande — Sveriges
framtid” (SOU 2008:121) till Region Géavleborg paniss.

Utredningen har genomfort en 6versyn av de stafligmsieringsinsatserna for nya, sma och
medelstora foretag (SME-foretag) samt analyseratlhgens insatser samverkar och i vilken
man de Overlappar samt vilka atgarder som behowsattd dagens insatser kan bli mer
effektiva och dverskadliga.

En utgangspunkt for uppdraget har varit att statligsatser ska utformas sa att de framjar
privata aktorers medverkan och risken for snedwddaav konkurrensforhallanden och
undantrangningseffekter minimeras.

Forslagen i utredningen ar koncentrerade till eeckling av ALMI-koncernen sa att ALMI

blir Sveriges ledande statliga aktor for utvecklagaffarsidéer, innovationer samt
finansiering och utveckling av sma och medelstoratfg.

Kansliet har upprattat forslag till remissvar.

Ann-Christin Gagge foredrar arendet.
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Betankandet SOU 2008:121 Innovationer och féretagande —

Sveriges framtid
(dnr N2008/8770/ENT)

Region Gavleborg instdémmer i huvuddragen av foestadetankandet. Vi anser dock att medel
motsvarande de som idag finns tillgangliga via Mowsfonden aven fortsattningsvis ska vara 6ppna
for insatser i Gavleborgs lan. Detta forutsattedatmedel som idag finns tillgangliga bade inorm#l
samt inom Norrlandsfonden fordelas utifran de bedwm finns i regionerna.

Det regionala inflytandet dver Almi anser vi ar rkgtviktigt, liksom att de regionala Almi-bolagen i
framtiden féljer kommande regionindelningar. Fralirdess nya regioner bildas anser vi att den
nuvarande indelningen av Almis regionbolag skadest

Vi vill aven poéngtera vikten av att det finnsréiltkliga resurser inom Almi for att pa ett
tillfredsstallande vis kunna stétta nya och beffijatiféretag i Gavlieborg. Det ar nédvandigt att Vamt
inte forlorar pa den omstrukturering inom Almi-k@neen som nu planeras.

Vi anser att det ar bra att se 6ver de aktorerevemtuella 6verlappningar som idag finns inom detta
omrade. Sarskilt i dagens radande lage kan vinagebetona vikten av att alla samhallets aktorer
arbetar tillsammans for att uppna storsta mojlegaultat. Det behdvs tydliga riktlinjer for vem som
gor vad och i vilka sammanhang. Det kraver ocksatékad samverkan mellan de olika aktérerna
inom omradet. Vi anser att det ar viktigt att deddelar, finansiering samt foretagsradgivning, som
dag finns inom Almi blir kvar och utvecklas. Vi samtidigt positiva till Almis nya och bredare
uppdrag kring utveckling av innovationer, finansigsprodukten Startgarantin samt tjansten
Foretagareslussen, samtliga med syfte att allkestefarsidéer ska kunna utvecklas och véaxa i
foretag.

| detta arende har Regionstyrelsen i GavleborgubaslAnn Christin Gagge, utvecklingschef har varit
foéredragande. | den slutliga handlaggningen han &ats Tornquist, regiondirektor deltagit.

Per-Olof Svensson
Regionstyrelsens ordférande



.
G%Q\J;EEBORG
Allmanna utskottet 2009-03-04

§15

Jamstélldhetsplan for Region Gavleborg

Ansvarig tjansteman: Annette Lundin

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Upprattad jamstéalldhetsplan for Region Gavlelgodkanns.

Arendebeskrivning

Under ar 2008 har ett projekt genomforts pa uppdsaBegionstyrelsen med syftet att
utveckla jAmstalldhetsarbetet inom Region Gavleborg

Projektorganisationen har bestatt av en interngittgidare, en extern processledare samt en
arbetsgrupp.

Region Gavleborgs ledningsgrupp har utggbyrgrupp

Projekt- och processledarear varit Annette Lundin, administrativa enheteh dnna-Karin
Johansson, genuspedagog, Sandvikens kommun

Arbetsgruppen har bestatt aMats Tornquist, regiondirektor, Bengt-Olof DanielssGavle
Dala Energikontor, Karin Tillberg-Mattsson, FoU Y&it, Calle Dandanell, Tillvaxtenheten,
Magnus Dahl, HjalpmedelSAM och Mathias LundbladdlpimedelSAM

Kompetensutvecklingsdagar har genomforts underf@retl personal och ledningsgrupp.

Syftet med dessa kompetensutvecklingsdagar haratafanga upp stamningar och asikter
om jamstalldhet pa arbetsplatsen och att synliggéranstélldas behov av och dnskemal om
jamstalldhetsatgarder. Jamstalldhetsplanen bygdemliskussioner och erfarenheter som
framkommit vid dessa utbildningstillfallen samt @akéatsvaren.

Samverkan har skett via den fackliga samradsgruppéi-10-18, 2008-02-07, 2008-10-16,
2009-01-15

Jamstélldhetsplanen galler 2009-01-01 - 2011-12Jdardering av jamstalldhetsplanen ska
goras innan revideringen. Jamstalldhetsplanen eeas2011-08-31.
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Jamstalldhetsplan 2009-2011

Under ar 2008 har jamstalldhetsarbete bedrivits i projektform vid Region Gavleborg med syfte att
utveckla jamstalldhetsarbetet inom organisationen mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Uppdragsgivare i projektet ar Region Gavleborg genom Regionstyrelsen. Styrgrupp utgors av Region
Gavleborgs ledningsgrupp. Projektorganisationen har bestatt av en intern projektledare, en extern

processledare samt en arbetsgrupp.

Projekt- och processledare
Annette Lundin, administrativa enheten
Anna-Karin Johansson, genuspedagog, Sandvikens kommun

Arbetsgrupp

Mats Tornquist, regiondirektor

Bengt-Olof Danielsson, Géavle Dala Energikontor
Karin Tillberg-Mattsson, FoU Valfard

Calle Dandanell, Tillvaxtenheten

Magnus Dahl, HjalpmedelSAM

Mathias Lundblad, HjalpmedelSAM

Kompetensutvecklingsdagar har genomforts under aret ;

* Ledningsgruppen - grundlaggande utbildning om jamstalldhet och jamstélldhetslagen med
kopplingar till det interna arbetet - halvdag

* All personal - grundlaggande utbildning om jamstalldhet dar teori varvats med praktiska
varderingsdvningar - halvdag

* All personal - Workshop sk Open Space - heldag

* All personal — besvarat en jamstalldhetsenkat

Syftet med dessa kompetensutvecklingsdagar har varit att fanga upp stamningar och asikter om
jamstalldhet pa arbetsplatsen och att synliggora de anstalldas behov av och énskemal om
jamstalldhetsatgarder. Denna jamstalldhetsplan bygger pa de diskussioner och erfarenheter som

framkommit vid dessa utbildningstillféllen och via enkatsvaren.

Samverkan har skett via den fackliga samradsgruppen 2007-10-18, 2008-02-07, 2008-10-16,
2009-01-15

Planens giltighet
Jamstalldhetsplanen géaller 2009-01-01 - 2011-12-31

Utvardering och revidering av planen
Utvardering av jamstélldhetsplanen ska goéras innan revideringen. Jamstalldhetsplanen revideras vart

tredje ar. Datum 2011-08-31. Ansvarig: Mats Térnquist.
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Personalstatistik

Befattning Kvinnor Man
Administrator 6 0
Administratér med handlaggaransvar 5 1
Anpassningstekniker 0 4
Butiksforsaljare 3

Butiksforsaljare, ansvarig
Ekonom
Ekonomiassistent
Ekonomichef

Enhetschef
Forskningsledare
Handlaggare
Handlaggare, kvalificerad
Hjalpmedelskonsulent
Hjalpmedelstekniker
Hjalpmedelstekniker, lokal
Hjalpmedelstekniker, specialist
Informationsassistent
Informationsstrateg
IT-ansvarig

Logistikchef
Materialhanterare
Materialhanterare, samordnare
Personal- och IT strateg
Projektledare
Regiondirektor
Rekondtekniker

Teknisk chef
Utvecklingsstrateg
Verksamhetschef

Totalt
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Ovriga uppgifter
Ovriga uppgifter Kvinnor Man
Deltidsarbete 11 3
Kanda pensionsavgangar t o m ar 2013 7 5
Rapporter om sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av kon 0 0
Tillsvidareanstallda 38 47
Visstidsanstallda 3 3

Analys av uppgifterna

Region Gavleborg har 91 personer anstéllda, inklusive regiondirektéren, den 1 september 2008. Av

dessa ar fordelningen 41 kvinnor och 50 man. Kvinnornas andel ar 45 procent av de anstallda. En

ojamn kénsférdelning finns bl a inom yrkesgruppen tekniker dar férdelningen ar 22 man och ingen

kvinna. Aven inom grupperna administration, butik och ekonomi rader ojamn konsfordelning.

Statistiken visar pa ett strukturellt problem néar det galler férdelningen av kvinnor och man i

organisationens olika nivaer, dar man ar 6verrepresenterade i chefsbefattningar.

Den totala sjukfranvaron fran den 1 januari till den 31 augusti 2008 &r 7,58 procent for kvinnor och

3,46 procent for man. Av de anstéllda ar 14 personer deltidsarbetande (15 procent). Ett tydligt ménster

ar att det ar framst kvinnor - 11 personer - som véljer att ga ner i arbetstid, i forsta hand pa grund av

foraldraskap/foraldraledighet och i andra hand pa grund av andra orsaker. Tre av dessa kvinnor ar

fyllda 60 ar och har en tjanstgoéringsgrad p& 80-90 procent.

Personalstatistiken speglar de kdnsstrukturer som rader i samhallet i stort; den konssegregerade

arbetsmarknaden dar kvinnor och man aterfinns inom olika arbetsomraden (horisontell segregering)

och pa olika nivaer (vertikal segregering). Kvinnor arbetar i hogre grad deltid, har hogre sjukfranvaro

och tar stdrre ansvar for det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Sammantaget kan dessa faktorer

medféra sdmre karriarmojligheter.

11



.
G%%;EEBORG
Allmanna utskottet 2009-03-04

Jamstalldhetspolicy

Det 6vergripande malet for Region Gavleborgs interna jamstéalldhetsarbete ar att kvinnor och man
varderas lika och ges samma mdjligheter till goda arbets- och anstallningsvillkor.

Region Gavleborg ser det interna jamstéalldhetsarbetet som ett viktigt led i var organisationsutveckling.
Genom att ta tillvara kvinnor och mans kompetens pa basta satt kan vi organisera arbetet pa
effektivaste satt for att uppnd verksamhetsmalen. Jamstalldhetsarbetet ar aven en viktig del for att
skapa en attraktiv arbetsplats.

Inom Region Gavleborg skall jamstalldhet vara en naturlig del i allt vart arbete, bade vad galler
verksamhetsfragor och organisationsfragor. Jamstalldhetsplanen reglerar mal och atgarder for den
interna organisationen. Forutsattningarna for en jamstalld arbetsplats skapas dock i vardagen. Darfor

ar det viktigt att;

- Det ar allas skyldighet att se till att alla, badde kvinnor och man, kanner sig lika viktiga och
respekterade.

- Arbetssituationen medger en balans mellan arbetsliv och privatliv fér kvinnor och mén i olika
aldrar.

- Visatolerans och respekt mot varandra och sta fér en nolltolerans mot sexuella trakasserier
eller trakasserier pa grund av kon.

12
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4 8§ Arbetsforhallanden

Kartlaggning och analys

Den organisatoriska arbetsmiljon

Kartlaggning

2009-03-04

Analys

Dokumentationen fran Open Space-seminariet
visar att forlaggandet av moétestider kan for-
battras sa att dessa passar alla. Dessutom visar
dokumentationen att respekten for varandras
profession, arbetsuppgifter och arbetstider inte ar
tillfredsstallande.

Region Gavleborg &r en myndighet och har
darmed ansvaret for att vara tillganglig under
bestamda tider. Ansvaret for detta bor tydlig-
goras, exempelvis under semesterperioder och
langre helger.

Dokumentationen fran Open Space-seminariet
och enkétsvar visar att kvinnor "stors" och
avbryts i sina ordinarie arbetsuppgifter i stérre
utstréackning &n mannen.

Planeringen av méten maste forbattras sa att alla
arbetstagare far information i god tid och att
motestiderna forlaggs s att deltagande majlig-
gors. | nulaget féorekommer ofta spontana,
oplanerade méten i arbetsdagens bérjan och/
eller slut. Planerade méten mojliggér delaktighet
och inflytande.

Organiseringen av ansvaret for Region Gavle-
borgs tillgénglighet &r oklar.

Da organiseringen ar otydlig rader istallet en
outtalad norm dér kvinnorna tar — och forutsatts
att ta - stérre ansvar &n mannen, exempelvis nar
det géller bemanning under semesterveckor,
langre helger etc.

Nar det galler respekten for varandras
profession, arbetsuppgifter och arbetstider finns
tydliga kdnsmonster. Analysen &r att det rader
traditionella forvantningar pa de kvinnliga med-
arbetarna; traditionella férvantningar som
omedvetet uppratthalls av bade kvinnor och man.
Det kan t ex handla om att kvinnor i hégre grad
foérvantas avbryta det de arbetar med for stunden
for att "hjélpa till”. Dessa forvantningar kan vara
sa vanligt forekommande att man i arbetsvar-
dagen uppfattar agerandet och bemdétandet som
normalt. Respekten for vars och ens profession
ska starkas, fritt fran traditionella och otidsenliga
kénsmonster.

13



Region
GAVLEBORG
Allmanna utskottet

Mal

2009-03-04

Moten ska vara forlagda sa att alla kan vara delaktiga.

Alla ska respektera varandras profession, fritt fran traditionella och konsstereotypa
forvantningar pa kvinnligt och manligt.

Personalen ska ha delat ansvar fér Region Gavleborgs tillganglighet.

Atgard

Datum for genomférande

Ansvarig

Planering av moten ska ske i
god tid s alla kan vara
delaktiga och inte
spontanléaggas i slutet eller
borjan av dagen.

Utbildningsinsats med fokus pa
Okad kunskap och medvetenhet
om konsstereotypa
forvantningar pa kvinnor och
mé&n och dessas konsekvenser
for respektive kdnsgrupp.
Genomfors i personalgrupper
om ca 20 personer.

Organisera och schemalagga
ansvarsfordelningen for Region
Gavleborgs tillganglighet under
semestrar och langre ledig-
heter. Organiseringen ska
genomfdras med ett jAmstalld-
hetsperspektiv, sd att ansvaret
fordelas mellan kvinnor och
man.

Fr o m det datum som
jamstélldhetsplanen tas och
fortlbpande

Samtlig personal, i olika
grupperingar, har tagit del av

utbildningsinsatsen under 2009.

Fr o m det datum som
jamstélldhetsplanen tas och
fortlbpande.

Enhetschefer och 6vriga som
sammankallar till méten

Chef med personalansvar

Regiondirektor

14
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Den fysiska arbetsmiljon

Kartlaggning

2009-03-04

Analys

Den totala sjukfranvaron 1 januari — 31 augusti,
2008 ar 7,58 procent for kvinnor och 3,46 procent
for man.

Nar det galler korttidsfranvaro, 1-14 dagar, ar
fordelningen kvinnor 52,5% och mén 47,5%

Vid l&ngtidsfranvaro ar férdelningen 69,7% for
kvinnor och 30,3% for méan

70 procent av de tillfragade — bade kvinnor och
man - uppger att de har tillréckligt varierade
arbetsuppgifter. Nar det galler utrustning
(storlekar och justerbarhet) sa visar enkatsvaren
att har ar gruppen méan mer néjda &n kvinnorna.

Knappt 6 procent av mannen instammer helt och
fullt i att de upplever arbetet som stressigt,
medan motsvarande siffra for kvinnorna ar drygt
23 procent.

Dokumentationen visar att det finns behov av en
inventering gallande resurser; exempelvis tillgang
till p-platser, motorvarmare, majlighet till
fortbildning etc.

Mal

Kvinnor &r mer sjukskrivna an man. Statistiken
for sjukfranvaron foljer samma monster bade i
regionen och i landet som helhet.

Studier visar att all franvaro frén arbetet (sjuk-
franvaro, deltidsarbete, vard av sjuka barn etc.)
ar en av riskfaktorerna bakom langtidssjuk-
skrivningar. Darfor ar det forebyggande arbetet
av yttersta vikt, bade for individen/arbetstagaren
och arbetsgivaren.

Upplevelser av stress i arbetet kan héra samman
med bristande mojligheter att paverka sin arbets-
situation. En instangdhet i yrket dar ringa ut-
vecklings- eller karriarvagar finns.

Den ergonomiska arbetsmiljon ska vara god for bade kvinnor och man; att justerbarhet och

storlekar ar anpassade for bade kvinnor och man.

Sjukskrivningstalet for gruppen kvinnor ska séankas och bor ligga under riksgenomsnittet 2011

En jamlik resursférdelning mellan gruppen kvinnor och man.
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Atgard

Datum for genomférande

2009-03-04

Ansvarig

Genomlysning och behovs-
inventering géallande den
ergonomiska arbetsmiljén
(arbetsklader, storlekar, juster-
barhet av verktyg/utrustning
etc).

Att genom intervjuer och/eller
enkater ta reda pa vilka faktorer | 2009
som ligger bakom kvinnornas
hoégre sjukskrivningstal. Med
syfte att formulera adekvata

atgarder.

Genomlysning och inventering
av resursfordelning géllande p-
platser, motorvarmare,
modjlighet till fortbildning etc.
fordelat pa kon.

Den psyko-sociala arbetsmiljon

Kartlaggning

Genomfort senast juni 2010

Genomfort senast december

Genomfort senast juni 2010

Chef med personalansvar

Personalstrateg

Regiondirektor

Analys

| dokumentationen framgar att kvinnliga med-
arbetare ger service till manliga kollegor; de utfor
arbetsuppgifter som ligger utanfor sitt eget
omrade for att "hjalpa till". Exempelvis att
korrekturldsa och redigera textdokument, boka
biljetter etc.

Citat: "Sprakbruk. Ibland mycket svordomar och
dar ord med kvinnliga fértecken férekommer,
ké&rring, m m.”

Grabbig jargong och/eller kdnskrankande
jargong ar en faktor som kan férsvara for kvinnor
eller man att f4 eller vilja ha en anstallning pa
Region Gavleborg. | forlangningen kan
generaliseringar eller kdnsstereotypa forestall-
ningar om vad en kvinna respektive en man "ar”
paverka valet av anstallda.

Kvinnor och méan ska ha samma majligheter till
delaktighet i arbetsprocess och beslut pa arbets-
platsen. Om inte — &r detta ett exempel pa en
harskarteknik; osynliggérande.
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Kartlaggning

2009-03-04
Analys

Oppna svar i enkaten och dokumentationen fran
Open Space-seminariet visar att det rader
grabbighet, "viss grabbig jargong och harskar-
tekniker ar inte helt frAnvarande”. Citat: "Led-
ningsgruppen analyserar och diskuterar inte
frmst utan bockar av och informerar ... Borde
anvanda delaktighet mer”.

Mojligheten att paverka sin arbetssituation skiljer
sig &t mellan gruppen kvinnor och man. Har
uppger en av tre kvinnor att de har goda/mycket
goda mdjligheter, medan motsvarande siffra for
mannen &r nio av tio.

En storre andel man an kvinnor uppger att de har
for mycket ansvar i sitt arbete. En storre andel
kvinnor &n man uppger att de har for lite ansvar i
sitt arbete.

En jamn fordelning av kvinnor och man pa alla
nivaer ar ett satt att forebygga att den ena eller
den andra kénsgruppen dominerar i
arbetsprocesser och beslut. Se vidare analys,
mal och atgarder i § 7-9 gallande rekrytering.

Har kan arbetsgivaren arbeta férebyggande med
att mojliggora inflytande och delaktighet, sa att
kvinnorna starks i sin profession. Upplevelser av
stress kan &ven hdra samman med att det ar
vanligare att kvinnor deltidsarbetar och har
ansvar for det obetalda hem- och omsorgs-
arbetet.

Region Gavleborg ska vara en arbetsplats fri frdn grabbig och/eller konskrankande jargong.

Region Gavleborg ska verka for 6kad delaktighet och inflytande for kvinnor och méan pa

arbetsplatsen.
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Atgarder
Atgard Datum for genomférande Ansvarig
Okad medvetenhet om harskar- Genomfdrt under 2009. Personalstrateg

tekniker och kénskrankande
jargong genom utbildnings-
insats.

Skapa 6kad delaktighet och
inflytande genom att :

(1) skapa 6ppna dokument/
dagordningar infor personal-

och ledningsgruppsméten,

sa att alla kan skriva in punkter

(2) Muntlig information fran
ledningsgruppens méten vid

t ex enhetsmoten/
personalméten. Nar
minnesanteckningar skrivs
laggs dessa ut pad Intranatet sa

att alla kan ta del av dessa.

Fran det datum
jamstélldhetsplanen tas och
fortlopande.

Fran det datum
jamstélldhetsplanen tas och
fortlopande.

Regiondirektor
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5 § Forvarvsarbete och foraldraskap

Kartlaggning och analys

Kartlaggning Analys

Jamstalldhetsenkéten visade att 6vertidsarbete, Vissa konsskillnader framkom nér det galler

forekom ungeféar i samma utstréackning fér mén varderingen av medarbetarnas syn pa

och kvinnor. foraldraledighet. Infér revideringen av
jamstalldhetsplanen bor enkatfrdgorna om
attityder till foraldraledighet och vard av barn
utokas.

Bade man och kvinnor upplever att

arbetsgivaren och de fackliga organisationerna

ar positivt installda till att medarbetarna (bade

man och kvinnor) ar féraldralediga.

En stérre andel av kvinnorna &n mannen

instdmmer dock helt i att medarbetarna &r

positiva till att deras arbetskamrater ar

foraldralediga. Detta galler saval manliga som

kvinnliga arbetskamrater som tar foraldraledigt.

Enkatfragorna angaende kontakt med arbets-

givaren under foraldraledigheten visade att nagra

man endast i liten utstrackning hade kontakt och

att det i vissa fall (en kvinna) hade varit dnskvart

med mer kontakt.

En &vervikt av kvinnor verksamma vid region- Spontanmaten halls under tidig morgon och sen

kontoret uppger att motenas forlaggning for- eftermiddag déar det forvantas att medarbetaren

svarar ansvar for barn. skall kunna deltaga. Detta inverkar negativt pa

Dokumentation fran Open Space-dagen visar att medarbetarens mdjlighet att komlloinera arbetet

moten och dess planering ibland kunde vara ett med f(‘?raldraskap,.eftersom lamning O(_:h )

hinder i samband med bl a hamta/lamna pa hamtning av barn i férskolan planeras i god tid.

dagis.
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GAVLEBORG
Allmanna utskottet

Kartlaggning

2009-03-04
Analys

Nar det galler mojlighet att arbeta hemifran sa ar
det ungefar 50 procent av bade mannen och
kvinnorna som uppger att de har mdjligheten till
detta. Medan nastan samtliga med foraldra-
ansvar vid regionkontoret uppger att de har den
mdjligheten, har nastan inga vid HjalpmedelSAM
det.

Oklarhet om det finns dnskemal om att fa
mojligheten att arbeta hemifran. Arbetstidens
mojliga férlaggning skiljer sig mellan Hjalpmedel
SAM, dar flextid ar vanligast férekommande och
regionkontoret, dar oreglerad arbetstid ar
vanligast. Resor ar vanligt forekommande pa
bada arbetsplatserna men skiljer sig mellan olika
yrkeskategorier.

Moten ska forlaggas sa att de passar medarbetare med foraldraansvar och/eller

deltidsarbetande

Chefer och arbetsledare ska se till att foraldraledig personal halls informerad om den
pagaende verksamheten, bade den gemensamma och den som beror de egna

arbetsuppgifterna.

Foraldralediga ska inte missgynnas vid I6nerevideringar.

Medarbetare med langre foraldraledighet ska inte missgynnas vid tillsattande av befattningar

som projektledare/enhetschef/arbetsledare

Foraldraledigheten leder inte till vésentligen foréandrade/férsamrade arbetsuppgifter for

medarbetaren.

Atgard

Datum for
genomfdérande

Ansvarig

All personal vid Region Géavleborg
informeras om arbetsgivarens syn
pa foraldraledighet

Chefer och arbetsledare ansvarar for
att planera/ organisera
arbetsuppgifter sa att dessa passar

2009-01-01--03-31

Fr o m det datum som
jamstélldhetsplanen tas
och fortlépande.
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Region
GAVLEBORG
Allmanna utskottet

Atgard

2009-03-04

Datum for
genomfdérande

Ansvarig

alla anstallda, oavsett
tjanstgoringsgrad och/eller
foraldraledighet.

Métesansvariga planerar moéten i
god tid och forlagger dem pa tider
som passar bade foraldralediga och
deltidsarbetande som har
foraldraansvar

Regionala méten bor underlattas for
medarbetare med
foraldraansvar/deltidsarbetande
genom att ersatta fysiska méten med
t ex telefonmoten/video-konferenser

Enhetliga riktlinjer och rutiner
upprattas for hur personalansvariga
ska agera vid personalens
foraldraledighet.

Lonelotsarbetet kompletteras med
skrivelser kring I6nerevidering vid
foraldraledighet.

Utforma en guide med enhetliga
riktlinjer att anvéanda vid intervjuer
och anstéllningsforfarande dar
Region Gavleborgs syn pa
foraldraledighet framgar.

Ansvarig chef skall efter
medarbetares fordldraledighet tillse
att medarbetaren erhaller likvardiga
arbetsuppagifter

Fr o m det datum som
jamstélldhetsplanen tas
och fortlpande.

Fr o m det datum som
jamstélldhetsplanen tas
och fortlépande.

2009-04-30

2009-06-30

Genomfdort juni 2009

Kontinuerligt

Enhetschefer och 6vriga som samman-

kallar till méten.

Personalstrateg

Personalstrateg

Personalstrateg och fackliga féretradare

Chef med personalansvar
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GAVLEBORG
Allmanna utskottet

2009-03-04

6 § Sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon

Region Gavleborg ar skyldig att forebygga och férhindra uppkomst av sexuella trakasserier och

trakasserier pa grund av kon. Inom ramen for trakasserier pa grund av kon faller harskarteknikerna;

osynliggorande, forlojligande, undanhallande av information, dubbelbestraffning och paférande av

skuld och skam.

Kartlaggning och analys

Kartlaggning

Analys

Enkatresultaten visar att 20 procent av kvinnorna som
svarat p& enkaten (6 personer) har upplevt sig utsatta
for osynliggdrande eller forlojligande, som kan
relateras till konstillhdrighet. Dessa upplevelser finns
inte inom gruppen man.

Aven smarre upplevelser av sexistisk eller
konskrankande jargong, ovalkomna kommentarer,
ovalkommen uppmarksamhet férekommer. Dessa
erfarenheter delas i storre utstrackning av kvinnorna
an av mannen. | kommentarerna till enkaten ndmns
att kramar mellan chefer och medarbetare
forekommer.

Trakasserier férekommer, dock i ringa omfattning,
aven i kontakterna med
kunder/brukare/politiker/samarbetspartners.

Kommentarer fran enkaten och frdn Open Space-
seminariet visar ocksa pa att arbetsplatskulturen till
viss del préaglas av "grabbighet". Det visar sig
exempelvis i att sakliga inlAgg och argument som
laggs fram av kvinnor ignoreras eller skamtas bort.

Bade kvinnor och man uppger i enkaten att det finns

Analysen av kartlaggningen blir att
traditionella varderingar om kvinnligt och
manligt rader inom Region Gavleborg.

Nar positioner och arbetsuppgifter
konskodas bidrar detta till bevarandet av
gamla forestallningar om vad en kvinna
resp. en man "ar".

Region Géavleborg &r en organisation déar var

och en fyller en viktig funktion och var och

en skall behandlas med respekt. Enligt Berit

Ans, professor i socialpsykologi, hér
bristande respekt till harskartekniken
forlojligande.

Under utbildningsdagarna diskuterades

skillnaderna mellan berém och komplimang.
Berom ar i regel knutet till arbetsprestation,

medan komplimang kopplas till det yttre,
utseendet, kladsel etc. Om berdmmet ar
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GAVLEBORG
Allmanna utskottet

Kartlaggning

2009-03-04
Analys

behov av mer kunskap och information om sexuella
trakasserier och trakasserier pa grund av kon.

Enkaéten visar ocksa att det rader osakerhet bland
personalen vad galler policydokument och hur
hantering och arendegang ser ut nar misstanke om
trakasserier utreds.

Dokumentationen fran Open Space-diskussionerna
visar att personalen, oavsett kon, vid Region
Gavleborg ser fordelar med mangfald pa
arbetsplatsen; att mangfald berikar, bade i
beslutsprocesser och i verksamheten.

kénsbundet och i stérre utstrackning ges till
man, sa baddar det for 6kad meningsfullhet
och utveckling i arbetet. Om komplimanger i
storre utstrackning ges till kvinnor, s&
baddar det for att kvinnor
avprofessionaliseras. Detta ar ett exempel
pa ytterligare en harskarteknik:
osynliggérande.

Harskarteknikerna utévas av alla, oavsett
kon, och i de flesta fall helt omedvetet.

Sexuella trakasserier och trakasserier pa
grund av kon &r ofta ett dolt problem.
Erfarenheter visar att anstallda inte vill
patala problem av den har karaktéren
eftersom de inte vill kdnna sig utpekade.
Vanligt forekommande ar ocksa att de
trakasserade skuldbelagger sig sjélva for det
intraffade.

En god stamning p& arbetsplatsen &r
vardefull. Dock ar det viktigt att sk&mt och
jargong inte gar 6ver gransen for vad som ar
acceptabelt.

Exempelvis har personal upplevt krdnkande
behandling frén politiker. Okad medvetenhet
behdvs for att motverka skamt och jargong
som bevarar traditionella forestallningar om
kon.

Region Gavleborg ska sta for en viss
vardegrund och har ett stort ansvar i det
férebyggande arbetet.

Region Gavleborg star for nolltolerans mot sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av

kon. Detta ska efterlevas av alla, saval anstallda som fortroendevalda.

Alla inom Region Gavleborg ska veta vilka personer man vander sig till om man behéver stéd

och rad nar det galler trakasserier eller om man vill goéra en anmalan.
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Region
GAVLEBORG
Allmanna utskottet

Atgard

2009-03-04

Datum for genomférande Ansvarig

Uppratta en policy och
handlingsplan och géra den
kand for all personal

Genomfora utbildning for att ge
personalen kunskap om
lagstiftningen, gransdragningar
gallande trakasserier — jargong—
skamt.

Arligen genomféra en
attitydundersdkning med
fordjupade fragor nar det galler
sexuella trakasserier och
trakasserier pa grund av kon

2009-04-30 Personalstrateg

Genomfort under 2009 Personalstrateg

Genomfort under 2009 Personalstrateg

7- 9 88 Kompetensutveckling, lediga anstallningar o ch intern

rekrytering

Foéljande avsnitt omfattar tre paragrafer i jamstalldhetslagen: 78§ - Kompetensutveckling och intern

rekrytering samt 8-9 88§ - Lediga anstallningar och extern rekrytering. Eftersom dessa

paragrafomraden ofta Gverlappar varandra har vi valt att sl& samman kartlaggning, analys, mal och

atgarder till ett sammanhallande avsnitt.

Kartlaggning Analys

Region Gavleborg har 91 personer anstéllda, I sin helhet ar Region Gavleborg en kénsblandad
inklusive regiondirektéren, den 1 september arbetsplats, men med kdnskodade

2008. Av dessa ar fordelningen 41 kvinnor och arbetsuppgifter. Namnas kan tre typer av

50 méan. Kvinnornas andel &r 45 procent av de arbeten/yrkeskategorier dar det rader ojamn
anstallda. En ojamn koénsfordelning finns bl a kénsférdelning: (1) enhetschefer, (2)

inom yrkesgruppen tekniker dar férdelningen ar administratorer och (3) hjalpmedelstekniker.
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Kartlaggning

2009-03-04
Analys

22 man och ingen kvinna. Aven inom grupperna
administration, butik och ekonomi rader ojamn

konsfordelning.

Notera att sedan kartlaggningen gjorts har
forandringar genomforts och detta kommer att

belysas i den arliga revisionen.

Enkétsvaren och dven sammanstallningen fran
Open Space-diskussionerna visar att det finns
ringa intresse bland personalen att préva

arbetsuppgifter som pa arbetsplatsen till storre

delen utfors av det motsatta konet.

Materialet visar aven att smabarnsforaldrar har
svart att forena arbetet med sitt féraldraansvar pa
alla avdelningar/enheter, sarskilt géllande méten

och dess planering.

Bland fem enhetschefer ar en kvinna, i gruppen
administratorer och administratérer med
handlaggaransvar finns totalt 12 personal, varav
en ar man. Samtliga personal i gruppen

hjalpmedelstekniker ar méan, totalt 14 personer.

Statistiken visar pa ett strukturellt problem néar
det géller férdelningen av kvinnor och man i
organisationens olika nivaer, dar man ar
Overrepresenterade i chefsbefattningar. Detta

skapar en "vi och dom-kansla” pa arbetsplatsen.

Notera att sedan kartlaggningen gjorts har
férandringar genomforts och detta kommer att

belysas i den arliga revisionen.

| enkatsvar och dokumentationen fran Open
Space-diskussionerna menar personalen a ena
sidan att arbetsrotation kan vara en vag att na en
mer jamstalld arbetsplats, & andra sidan visar
enkatresultaten att det rader ringa intresse att
préva arbetsuppgifter som till stérre delen utférs
av det motsatta konet. Analysen av detta blir att
arbetsuppgifterna ar i hdg grad ar kénsmarkta
och i dagslaget blir steget dver till det andra féltet
for stort ; en kunskapslucka. Att ga fran
Overordnad position i en hierarkisk organisation

till en underordnad position innebar statusforlust.
Det kan behovas mer eller mindre langtgdende

atgarder for att na en jamnare konsférdelning

inom olika befattningar eller yrken. | vissa fall kan

25



Region
GAVLEBORG
Allmanna utskottet

Kartlaggning

2009-03-04
Analys

Kortsiktiga mal

det racka med att uppmana underrepresenterat
kon att soka ledigt arbete. Ibland kan man
behova mer riktade atgarder, t ex delat
chefsskap med syfte att mdéjliggora en bredare

chefsrekrytering.

Personalstatistiken speglar de kdnsstrukturer
som rader i samhallet i stort; kvinnor och méan
aterfinns inom olika arbetsomraden (horisontell
segregering) och pa olika nivaer (vertikal
segregering). Sammantaget kan dessa faktorer
medféra sdmre karridrmojligheter. Foljande
aspekter bor vagas in i det kommande jamstalld-

hets- och mangfaldsarbetet:

Se Over kvalifikationskraven vid
nyanstallning. Omedvetet kan vissa
befattningar bli "’kénsmarkta” genom
slentrianmassigt tdnkande betraffande

kraven pa utbildning och erfarenhet.

Kontinuerligt se dver sammansattningen
av rekryteringsgrupp, liksom
platsannonsernas utformning, sa att

dessa inte ar omedvetet konsmaéarkta.

Under 2009 ska system for internrekrytering skapas som tydliggér Region Géavleborgs

inriktning om jamn konsfordelning inom alla befattningar. Exempel; Om det uppstar

rekryteringsbehov av administratérer ska vi prioritera manliga sékanden enligt principerna for

positiv sdrbehandling.
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Allmanna utskottet

2009-03-04
- Vid planeringssamtal ska personalansvarig chef ta upp fragor om kompetensutveckling med

syfte att 6ka den interna rérligheten samt skapa en jamnare konsférdelning.

Rekryteringsprocessen ska vara kénsneutral och yrkeskraven relevanta. Alla rekryteringar ska

genomfdras av kdnsblandade rekryteringsgrupper.

Region Gavleborg ska uppfattas som en arbetsplats dér kén inte utgdr hinder vid rekrytering

till nAgon befattning.

Region Gavleborg ska vara en arbetsplats dar mangfald uppmuntras och tas tillvara.

Langsiktigt mal

Region Gavleborg ska vara en arbetsplats med jamn kdnsférdelning inom de olika

befattningarna. Alla befattningar ska vara grundligt analyserade sa att kraven vid rekryteringar

ar konsneutrala och relevanta. Inom fem ar ska konsfoérdelningen vara 30/70 inom

yrkeskategorierna administratérer och hjalpmedelstekniker.

Atgard

Datum for genomférande

Ansvarig

Skapa mall fér internrekrytering
Kravprofiler och meritkrav
beaktas ur ett kdnsperspektiv.

Mentorskap eller annat stod for
att mojliggoéra for anstallda av
underrepresenterat kon att fa
mer kvalificerade
arbetsuppgifter

Utforma mall for rekrytering.
Kravprofiler och meritkrav
beaktas ur ett kénsperspektiv

Anordna ett
rekryteringsseminarium

2009-06-01

Fortldpande

2009-04-01

2009-06-30

Personalstrateg

Chef med personalansvar

Personalstrateg

Regiondirektor
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10-11 88 Lonekartlaggning

Lonekartlaggning vid Region Gavleborg har under &r 2008 arbetats fram tillsammans med
Lonelotsarna och presenteras senast 2009-04-30 i separat bilaga till Jamstalldhetsplanen.

Lonekartlaggningen revideras i samband med I6nerevisionen varje ar.

Atgard

Datum for genomférande

Ansvarig

Analysera l6nekartlaggningen
ur ett jamstalldhetsperspektiv
genom en arbetsgrupp

2009-04-30

Personalstrateg
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§16

Regionalt Utvecklingsprogram for Gavleborg (RUP)

Ansvarig tjansteman: Jérgen Blomkvist/MagdalenagBer

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullméktige beslutar

1. Forslaget till Regionalt Utvecklingsprogram (Rl#ptas.

Arendebeskrivning

Regionfullméaktige behandlade 2008-05-16 § 7 fragannriktningsbeslut for det Regionala
utvecklingsprogrammet(RUP). Regionfullméktiges btxle att

1. Forslaget till Vision 2020 godkanns som undeftaglet fortsatta arbetet.

2. Slutligt forslag till RUP och Vision 2020 skadi@nnas av Regionfullmaktige
2008-11-28

3. Till kansliet uppdras att, i en bred forankripggess, inhamta synpunkter infor

den slutliga bearbetningen

Under arbetet med RUP framfordes 6nskemal om ahforenell remissrunda efter det att
materialet sammanstallts for att darigenom fa el fdrankring av forslaget innan det
slutgiltiga beslutet.

Regionstyrelsen behandlade 2008-10-23—24 § 56rragaremissforfarandet.
Regionstyrelsens beslutade att

1. Forslaget till regional utvecklingsplan utsangésemiss fore behandling i
Regionfullméaktige. Remisstiden utgar 2009-01-31.

2. Den slutliga behandlingen sker vid Regionfulltngds sammantrade
2009-03-27.

Ca 70 remissvar har kommit in pa forslaget till RWebetet med att bearbeta de inkomna
svaren ar nu avslutat och ett forslag till RUP tarhetat for behandling av Regionfullméktige

Magdalena Berglin foredrar arendet.
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§17

Hjalpmedel-SAM, utredning av driftform, motionssvar

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullméktige beslutar

1. Motionen avslas.

Arendebeskrivning
Alliansen har till Regionfullméktige 2008-11-28 &mhnat féljande motion:

MOTION angéende hjdlpmedelsverksamheten

Vii” Alliansen” nya moderaterna, centerpartiet, folkpartiet-liberalerna och
kristdemokraterna, anser att hjalpmedelsverksamheten som nu bedrivs inom vart KSO
” Region Gévleborg” ska skotas av annan utforare.

Det finns idag flera privata aktérer, vilka inte fanns 1 samma utstriickning nér detta bildades.

Vi yrkar

att en utredning gors i syfte att fora ver verksamheten till annan huvudman

att den behandlas vid regionfullméktiges sammantride 1 november 2009

Regionfullmaktige beslutade 2009-11-28 § 23

1. Motionen far lamnas till Regionfullméktige
2. Motionen remitteras till regionstyrelsen for beredn

Kansliet har till dagens sammantrade med Allméariskaitet utarbetat underlag till
motionssvaret. Regionstyrelsens ordférande foreihemdet och foreslar att motionen avslas.
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Sammanfattning

Hjalpmedel-SAM &r en val fungerade verksamhet sbhandahaller individuellt anpassade
hjalpmedel till lanets medborgare.

Verksamheten ar fran och med 2010 sjalvfinansieranadn tillskott av forbundsavgift.
Att dverfora verksamheten till annan huvudman skidhebéra att verksamheten i sin helhet
maste upphandlas pa den 6ppna marknaden. Bestatipetens behover finnas kvar inom

organisationen.

Vid en eventuell upphandling finns inga garanté@rdtt samtliga kommuner omfattas av
hjalpmedelsservicen.

Ett overforande kraver en andring av férbundsorgemfor Region Gavleborg genom
samstadmmiga beslut i samtliga medlemmars fullmakfigamlingar (KL 3 kap 278).

Ett beslut om andring av forbundsordningen i dattseende kan, om det rader oenighet
mellan medlemmarna, innebéra en process som aatikdel for verksamheten och
trovardigheten hos Region Gavleborg.

Regionkommunfragan har varit aktuell under aret@agn om bildandet av en region-
kommun inte kommer att ske den narmaste tidensftlet anledning att avvakta med
eventuella férandringar i hjalpmedelsverksamheitelaget klarnat om framtida samarbeten.
Mot denna bakgrund foreslar Regionstyrelsens orcddide att motionen ska avslas.

Gavle 2009-03-02

Per-Olof Svensson
Regionstyrelsens ordférande
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Bakgrund

Hjalpmedelsverksamheten var under slutet av 19@9ftremal for utredning. Utredningen
drevs gemensamt av Landstinget Gavleborg och koraman lanet.

Styrgruppen for hjalpmedelsutredningen foresloggusti 1999 kommunerna i lanet och
Landstinget Gavleborg att bilda ett kommunalforbumetl uppgift att svara for hjalpmedels-
servicen i lanet — "Kommunalférbundet for hjalpmisgervice i Gavleborgs lan”.

Kommunalforbundet utformades som ett kommunalfodooned direktion och med ett utskott
som styrelse for verksamheten.

Kommunférbundet Gavleborg rekommenderade 1999-0OBsgtmunerna att anta forslag till
forbundsordning som grund fér att gemensamt medltamget Gavleborg bilda
kommunalférbund for hjalpmedelsservice from 2006001

Dessutom foreslogs vid samma tillfalle att styrel&& Kommunférbundet Gavleborg skulle
ha en beredskap for att kommunalférbundet &verleskamma att ha ansvar fér RegNet i ett
sk fleruppgiftskommunalférbund.

Kommunalférbundet startade sin verksamhet i map200

| mars 2002 redovisades en uppféljning av hjalprissdeksamheten i lanet. Uppfoljningen
pekade bl a pa att forbattrade handlaggningsrutineiklarare ansvarsférdelning skulle bidra
till effektivare resursutnyttjande av hjalpmedehgaersonal.

| oktober 2002 redovisades en sammanstallning ennkanernas synpunkter pa hjalpmedels-
organisationen i lanet. Bland de problem som reshmlas fanns bl a leveransproblem,
kostnadsbilden, service och organisationsrelatiddesérderingen ledde till att 56 konkreta
forbattringsomraden definierades.

Samverkansorgan
| en PM 2002-09-05 redovisades underlag for diskags om bildande av samverkansorgan
och hur detta bl a skulle paverka hjalpmedelsvenksden om detta skulle inordnas i det
befintliga kommunalférbundet for hjalpmedelsverksain
De alternativ som redovisades i diskussionsundet ey

- fleruppgiftskommunalférbundet ombildas

- ett separat kommunalférbund inréattas som samveotkgas

- kommunalférbundet for hjalpmedelsservicen uppla@sdshjalpmedelsverksamheten

far annan huvudman

Resultatet blev att Hjalpmedel-SAM lamnades "oraxth frigan om samverkansorgan foll
da enighet bland kommunerna inte kunde uppnas.
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Efter valet 2006 aterupptogs fragan om samverkaasooch resulterade i att samtliga
kommuner och landstinget enades om att bilda d#rgdggenom att anvanda det befintliga
kommunalférbundet Hjalpmedel-SAM from 2007-01-0insorganisatorisk bas.

Kommunalférbundet ombildades samtidigt till ett kmomalférbund med fullmaktige —
Region Gavleborg.

Forbundsordning och Region Gavleborgs uppgifter

| Region Gavleborgs forbundsordning anges féljametedffande hjalpmedelsverksamheten:
8§ 4.2 Hjalpmedel-SAM

1. Ansvara for att utféra hjalpmedelsservice sappthandla och tillhandahalla

hjalpmedel pa uppdrag av medlemmarna. Kostnadstigkegleras i avtal
mellan férbundet och medlemmarna.

2. Efter avtal darom inkluderande full ersattnidg dtférda tjanster férmedla
hjalpmedelsservice till andra anh medlemmarna.”

Under punkt 1 anges att Region Gavleborg ska "Arsf@ attutfora hjalpmedels-
service....”. Det ar salunda tydligt att Region Géaie har ansvaret for att operativt bedriva
verksamheten.

En andring av detta forhallande kraver en andrinfiebundsordningen genom beslut i
samtliga medlemmars fullmaktigeférsamlingar.

Politisk ledning av hjalpmedelsverksamheten

Regionfullmaktige beslutade 2007-11-30 § 28 ateakla det utskott som tidigare utgjort
"styrelse” for hjalpmedelsverksamheten.

Under 2009 sker en 6versyn av Region Gavleborgsutekottsorganisation for att anpassa
denna till genomforandet av det Regionala utvegkimogrammet. | samband med detta
kommer ett forslag att behandlas om att Allmanis&attet fortsattningsvis blir det politiska
forum som ska hantera hjalpmedelsverksamheten.

Utredning av driftform 2008

Verksamheten i Gavleborgs Kommuner och Landstiregfovdes 2007-07-01 till Region
Gavleborg genom beslut av Gavleborgs Kommuner @etdstings forbundsmoéte och
Regionfullmaktige. Beslut fattades samtidigt omlittidera Gavleborgs Kommuner och
Landsting.

| Regionfullmaktiges beslut uppdrogs till Regiomstgen att:

"- en utredning paborjas for att genomféra en dversav Hjalpmedelsverksamhetens

organisation”.
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Utredningens slutsatser

Utredningen som Iag till grund for behandlingeneigionstyrelsen 2008-11-14 § 63 belyste de
olika driftformer som kunde vara aktuella fér hj@edelsverksamheten.

1. Alternativa l6sningar for hjalpmedelsverksamhete
» Hjalpmedelsverksamheten utgér en del i befintligbéind
» Hjalpmedelsverksamheten éverfors i ett nytt komnifénaund
* Hjalpmedelsverksamheten 6verfors i ett icke-vinsairde aktiebolag

2. Grundlaggande forutsattningar
» |dag styrs forbundet med fullmaktige och styrelse
* Inga namnder finns inom férbundet
» Hjalpmedelsverksamheten utgdr idag egen resultatenh
« Finns 6nskemal om att avgransa verksamheten gtiegli
« Hjalpmedelsverksamheten ska framover bli sjalvfaiarad, dvs inga tillskjutna medel fran
medlemmarna

3. Hjalpmedelsverksamheten utgor en del i befintlfgrbund

» Det finns mojlighet att avgransa verksamheten lygtme genom att skapa en sarskild namnd
inom forbundet

* Forbundet beslutar sjalvt hur namnden ska bemannas

* Namndsledaméterna skulle kunna bemannas ur styralsgnativt andra personer

« Namndsledaméter kan vara personer som har roistid@gon av
medlemskommunerna/landstinget.

» Antalet ledamoter beslutas i forbundet

4, Konsekvenser av att skapa en namnd for verksatahe
» Fordelar
- Ingen ny juridisk person behover skapas
- Namnden mojliggor styrning av verksamheten, utafdabundets hela styrelse maste
involveras
- Minimering av framtida overheadkostnader
* Nackdelar
- Visst arbete med att helt avgransa verksamhetéaia kkostnader
- For utomstaende betraktare kan det upplevas sonteddr otydligt med
avgransningen i forhallande till andra delar abtirdet

5. Vad kravs for att bilda namnd inom befintligt fbund?
» Forbundsfullmaktige tillsatter ndmnd i enlighet niétbundsordningen (5.4)
« Forbundet valjer sjalv vilka och hur manga namnskenbemannas med
* Avgransning av namndens ekonomi kravs
- Overgripande administration ska fordelas p& namdaribvriga inom férbundet (t ex
styrelsen, férbundsdirektdr)
- Gemensamma externa kostnader ska fordelas p& naropdévriga inom forbundet
(t ex medlemsavgifter, telefonvéaxel)
- Interna tjanster som namnden utfor at andra etipekav andra inom férbundet ska
prissattas och regleras (t ex ekonomiadm, I6nehagje
- Ev ska aven likvidpaverkan beraknas och bokférasgmanden (rantekostnader/ -
intékter)
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6. Konsekvenser av att skapa ett utskott till forosstyrelsen for verksamheten
» Fordelar

- Ingen ny juridisk person behover skapas

- Utskottet mojliggoér viss styrning av verksamhetatan att forbundets hela styrelse
maste involveras

- Minimering av framtida overheadkostnader

* Nackdelar

- Visst arbete med att helt avgransa verksamhetésia tastnader

- For utomstaende betraktare kan det upplevas sonteddr otydligt med
avgransningen i forhallande till andra delar abéirdet

- Observera att ledamoéterna da maste utses ur ghyrels

7. Mojligheter fér framtida anslutningar av nya méeimmar/ agare samt

samarbetspartners

* Region Gavleborg
- For att ansluta nya medlemmar kravs beslut aalllaaktige
- Omodjligt att ansluta privata férbundsmedlemmar

* Nyttt kommunalférbund
- For att ansluta nya medlemmar kréavs beslut aalllaaktige
- Omodjligt att ansluta privata férbundsmedlemmar

» Aktiebolag
- Enkelt att ansluta bada nya kommuner och privaltigdee

e Samarbetspartners kan alla organisationsformerna ha

8. Om framtida "stor-region” - Nulage

* |dag drivs hjalpmedelscentralerna inom den s kKSjern” antingen inom:
- Egen regi inom landstingen och avtal med kommunerna
- Uppsala kommun egen regi och avtal med andra koramun
- Gemensam namnd (Varmland)
- Kommunalférbund (Gavleborg)

e Hur gor man i befintliga regioner?
- Vastra Gotaland har egen forvaltning, avtal medtgakommuner (6+2 ar)
- Region Skane egen forvaltning. Kommunerna egnarigan, egen eller samordning

9. Om framtida "stor-region” — Viktiga fragor

« Landstingen gar samman — kommunerna ligger utanfor

* Om inget gbrs — upphandling mellan kommunerna egionen

* Vill upphandlingsskyldighet undvikas — bilda stekemmunalférbund mellan regionen och
alla kommuner, alt "regionala” kommunalférbund

« Vil kommunerna i framtiden kopa hjalpmedel fragimen?

« Det finns en aktiv privat marknad pa omradet

» Kan awyttring av verksamheten vara intressant?

10. Forberedelser for framtida region avseende Ipjaedelsverksamheten — Var
rekommendation

* Avgrénsa hjalpmedelsverksamheten genom att bildendanom befintligt férbund med
tydlig ekonomisk avgransning

» Undersoka for- och nackdelar avseende hjalpmedgla@ationen i dvriga regionférbund

« Undersoka viljan av att behalla hjalpmedelsverksatentninom den framtida regionen

« Undersoka viljan fran kommunerna att samordna hjélelsverksamheten med den framtida
regionen

» Tydliggtra konsekvenser for framtida upphandlindlameregionen och kommunerna
beroende pa I6sning
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Regionstyrelsen behandlade 2008-11-14 § 63 den getiala 6éversynen enligt féljande:

" enlighet med beslutet om verksamhetsoverforida {Gavieborgs Kommuner och
Landsting har kansliet, med hjalp av Ohrlings Ruiaeerhouse Coopers, genomfort en
utredning om hjélpmedelsverksamhetens driftformmeditingen har prévat olika driftformer
utifran bl a kostnadseffektivitet och styrning.

Verksamheten inom Hjalpmedel-SAM bedrivs i dag retnl sjalvstandighet samtidigt som
den utgor en del av Region Gavleborg. Verksamhsieredovisas vilket ger dnskvarda
mojligheter att folja verksamhetens utveckling oelss ekonomi.

| forslag till finansiella mal for Region Gavlebof@yeslas att ett avkastningsmal/
overskottsmal ska faststallas for hjalpmedelsverkesen. Detta ligger till grund for det
nyinvesteringsbehov som finns inom verksamhetenancha ekonomiska atgarder som kravs
for att sakerstélla en verksamhet av god kvalitet.

Mot denna bakgrund ar bedémningen att utredningewulaftform for hjalpmedels-
verksamheten inte foranleder nagon atgard utarsaerketen bedrivs fortsattningsvis i
oférandrad form.

Mats Tornquist foredrar utredningen och Allmanrekattets forslag:

"1. Utredningen om férandring av driftform for Hpthedel-SAM foéranleder tills
vidare ingen atgard.”

Asa Ang Eriksson (myrkar att beslutet ska tillféras en senaste ti¢puéir verksamheten
ska dverga till annan huvudman enligt féljande lyde

"2. Hjalpmedelsverksamheten ska fran och med 20t041 drivas av annan
huvudman.”

Ordféranden staller proposition pa forslagen oohdi att Regionstyrelsen beslutar i enlighet
med Allmé&nna utskottets forslag.

Reservation

Asa Ang Eriksson, Sigvard Ring och Hakan Ronstrosamtliga (m) santig Eng, Evy
Degerman och Roland Ericssgorsamtliga (c) reserverar sig mot beslutet.”
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§18

Utvecklingsprojekt Biogas Mitt

Ansvarig tjansteman: Ulla-Karin Enbom

Allméanna utskottets beslut

1. Informationen noteras till protokollet.

2. Arendet &terupptas vid Regionstyrelsens sameé@da2009-04-24

Arendebeskrivning

For att bredda engagemanget for biogasfragor onegi har intresseféreningen BiogasMitt
bildats. Intresseféreningen ar en icke vinstdrdeitdeell forening med gangse stadgar och
verksamhetsplan.

Foreningen har startat med en interimsstyrelseryadaari 2009. Ordinarie styrelse valjs vid
arsmotet i mars 2009.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB &r revisoreit skonomiska radgivare.
Intresseféreningen ska vara ett stod for Utvecklimgjektet Biogas Mitt och verka for att
projektet far framgang. Intresseforeningen ska ackeska for biogasutvecklingen i regionen

pa lang sikt, ta vid da utvecklingsprojektet avalst

En ansokan om regionala tillvaxtmedel — 300.000&rger ar i 3 ar - har lamnats in till
Region Gavleborg.

Ulla-Karin Enbom foredrar arendet.
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Utvecklingsprojektet BiogasMitt
Bakgrund och syfte

Bidra till Miljomalen

Klimatférandringarna ar ett faktum och varje lanstedta sitt ansvar for att minska effekterna.

Trafiken 6kar och kommer att fortsatta oka. Deybet att vi far arbeta mer med att minska koldiaxstEppen
fran vagtrafiken. Malet om koldioxidutslapp frars&ila branslen har skarpts kraftigt for att stanégwerens med
det nationella malet.

Ett mal kring fornybara drivmedel har tillkommitUEhar stallt krav pa Sverige att nd malet 5,75 #hybara
branslen senast 2010, vilket medfor att det shétg krav &ven pa regional och lokal niva.

Infrastrukturen for fordonsgas utvecklas snabliidira Sverige med ett 50-tal produktions-anlaggning@a
publika tankstallen och 30 tankstéllen for stomelbn. 15 500 gasbilar rullar i dag pa svenska naavarr sa
ar Gavleborg och Dalarna stopplanen norrut — mirsfinga tankstallen for fordonsgas. Trycket fran
allmanheten om att aven kunna tanka fordonsgassrieggon okar allt eftersom fler svenskar inhandiargasbil.

Framgangsfaktorer

En avgorande framgangsfaktor for utvecklingsprajeBiogasMitt ar ett starkt och brett engagemadg fr
manga olika aktorer. Det galler att skapa en kaaslatt vi i samverkan bygger upp en infrastruktumiogas,
produktion, tankstallen och fordon. Ett paraplygpaktiv for regionen ar ett maste. En annan framsf@ktor
ar att lara av de som redan lyckats. | sédra Sedims Biogas Syd och Vast som agerat som plattorfor
biogasens utveckling. Det skapas nu &ven BiogaessyBiogas Ost och Biogas Norr i landet. En annan
framgangsfaktor ar att ha en strategisk och latigsikanering av verksamheten.

Projektbeskrivning

Projektagare

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska genomféras urtitbéen jan 2009 - december 2011. Intresseféremnge
BiogasMitt ar projektagare med projektledning ¥@2anst. BiogasMitt &r en nyregistrerad ideetkfiing
utan vinstintresse med syftet att starka biogaskitirgen i norra mellansverige.

Verksamhetsbeskrivning

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska vara regiongtettform for biogasfragor och verka i nara samaerkned
myndigheter, kommuner, organisationer, hogskoldr eit antal féretag i norra mellansverige. Projegka
strategiskt och aktivt arbeta for skapandet av pktidns-bolag for biogas, tankstéllen och gasfordate fall
produktionsbolag bildas intar BiogasMitt en merkkifddande roll som stédjare av dessa.

Biogas ar ett fornybart energialternativ som har pbtential, men det innebér inte med automasikifjang pa
marknaden. Det kravs information, paverkan, nyakdiv, omfattande investeringar och stor efterfraga
BiogasMitt ska inrikta sin verksamhet pa dessa ntnuar.

Avslutningsvis
BiogasMitt ar ett trearigt samverkansprojekt fofjom och jobben med manga intressenter fran matika o
organisationer och branscher.

Ulla-Karin Enbom
Projektledare

Bil 1. Intresseféreningen BiogasMitt
Bil 2. Budget
Bil 3. Verksamhetsbeskrivning
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Bilaga 1
Intresseforeningen BiogasMitt

For att bredda engagemanget for biogasfragor onegi har intresseféreningen BiogasMitt
bildats. Intresseféreningen ar en icke vinstdrdeitdeell forening med gangse stadgar och
verksamhetsplan. Féreningen har startat upp meaenmmsstyrelse under januari 2009.
Ordinarie styrelse valjs vid arsmotet i mars 2aDBrlings PricewaterhouseCoopers AB ar
revisorer samt ekonomiska radgivare.

Intressefdreningen ska vara ett stod for Utvecklongjektet BiogasMitt och verka for att
projektet far framgang. Intresseforeningen ska @ckska for biogasutvecklingen i regionen
pa lang sikt, ta vid da utvecklingsprojektet avaisit

Medlemskap

BiogasMitt erbjuder ett medlemskap pa olika nivigaojektet beroende pa férutsattningar,
mojligheter och ambitioner. Som medlem i BiogasHMiths valet att ta en aktiv roll, som att
vara med i olika arbetsgrupper, delta pa studidhdsinferenser etc, men man kan aven vélja
att endast vara stodmedlem.

Ulla-Karin Enbom
BiogasMitt

Bilaga 2

Budget Biogas Mitt

Kostnader Biogas Mitt helar helar helar 3 helar
2009 2010 2011 Totalt
1 000 kr 1,25 1,25 1,25
Lénekostnad GDE 875 875 875 2625
Konsultkostnad 300 300 300 900
Resor 75 75 75 225
Méteskostnader;referensgrupper 100 100 100 300
Seminarier 100 100 100 300
Studieresor 75 75 75 225
Infomtrl o spridning 170 170 170 510
Of6rutsett 63 63 63 189
Summa kostnader 1758,0 1758,0 1758,0 5274
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Bilaga 3
Utvecklingsprojektet BiogasMitt

Verksamhetsplan

BiogasMitt ar ett utvecklingsprojekt mellan myndigheter, kommuner, organisationer och ett
antal féretag i norra mellansverige. Syftet med projektet ar att framja anvandning och
produktion av biogas for fordonsdrift i regionen. En referensgrupp med aktorer fran olika
samhallskategorier styr projektet.

Gavle Dala Energikontor har uppdraget att driva och leda projektverksamheten i néra
samverkan med Intresseforeningen BiogasMitt som nybildats. Projektet kommer att paga
under en 36-manadsperiod under aren 2009-2011,for att darefter vara féremal for beslut om
avveckling eller fortsattning.

Verksamhetsplan och budget ar de dokument som styr utvecklingsprojektet BiogasMiit.

Strukturen for detta dokument ar:

Inledning

o Syfte och Malsattning
Organisation

o Deltagare

0 Projektstyrning

o Personalresurser

o0 Samarbetsmdjligheter
Budget

o Kostnader

0 Intakter

o Finansiella delprojekt
Aktiviteter

0 Basverksamhet

0 Informationsinsatser

o Evenemang

o0 Delprojekt/samverkan

o Utredningar
Inledning

Syfte och Malsattning
Utvecklingsprojektet BiogsMitt ska uppfattas som den organisation som har bred
kunskap och har den basta och mest lattillgangliga informationen avseende
biogasproduktion, biogasfordon och distribution av biogas for regionen.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska ha "Paraplyperspektivet” dver regionens
mojligheter och intressen kring biogas.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka for att produktion av biogas, upphandling
av fordon for biogas och upprattande av tankstallen gar hand i hand.
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Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska sprida kunskap och vacka intresse for biogas i
regionen pa ett satt som resulterar i att biogas uppfattas positivt och uppmark-
sammas i olika sammanhang.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka for samverkan inom aktuella produktions-
omraden for biogas - bygga broar mellan olika instanser.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska aktivt identifiera t&nkbara entreprenérer inom
olika produktionsomraden for biogas

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka for att skapa nya intressanta produktions-
omraden avseende biogas for fordon.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka for att det blir fler biogasdrivna fordon i
regionen — paverka upphandlingsférfaranden etc.

Utvecklingsprojeket BiogasMitt ska verka for att tankstallen for fordonsgas kommer
att upprattas i regionen.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska underlatta fér bilburen turism och andra
resenarer att fa majlighet att tanka sitt biogasfordon i regionen.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska ha omvarldsbevakning kring biogasens
utveckling och framtid. Ta del av nya forskningsron, ny teknik, nyuppréttade
anlaggningar etc.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska arbeta i ndra samverkan med den nybildade
intresseféreningen BiogasMitt som ska verka langsiktigt for biogasutvecklingen i
regionen.

Organisationen Biogas Mitt

Deltagare

Utvecklingsprojektets huvudfinansiarer betalar en arlig avgift till projektet. En referensgrupp
utses i projektet — denna grupp traffas ca 4 ggr/ar. Ledamoter i referensgruppen utses av
huvudfinansiarer i samverkan med projektledningen. Referensgruppen representeras av
ledaméter fran:
Regionférbunden
Lansstyrelser
Landstinget
Kommuner
Foretag/entreprendrer
Organisationer
Projektledning

NNEABRAREDNDN

En styrgrupp utses i projektet, 3-4 personer, som arbetar nara projektledningen (bollar idéer,
avstamningar etc). Styrgruppen utses av Referensgruppen.
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Forutom referensgruppen inbjuds medlemmar i intresseféreningen BiogasMitt att deltaga i
projektarbetet, utifran intresse- och kunskapsomraden. Olika kluster/arbetsgrupper bildas i
regionen som pa olika satt ska arbeta for biogasens utveckling. Varje ar anordnas en hearing
kring vad som hant i projektet — presentation fran projektledning, arbetsgrupper etc.

Intressanta och aktuella aktiviteter/evenemang genomfors for att deltagarna ska uppfatta en
nytta med sitt engagemang.

Projektstyrning

Projektets Referensgrupp_beslutar évergripande om verksamhetens inriktning, budget-
omfattning o s v samt foljer utvecklingen med hjélp av projektledaren. Referensgruppen
traffas normalt fyra ganger per ar. Intresseféreningen BogasMitt ar projektagare och har det
formella ansvaret for verksamheten.

De dokument som Referensgruppen har att ta stallning till ar:
Verksamhetsplanen inklusive budgetbelopp (uppdateras arligen)
Ovriga for verksamheten betydelsefulla dokument

En grupp om tre-fyra personer utgor Styrgrupp. Gruppen utses av Referensgruppen och kan
ha egna moéten infor styrgruppsméten och dven annars nar behovet anses pakallat.

Projektledningslresurser

Projektledningens uppgift ar att driva den l6pande verksamheten samt att planera och
utveckla den i enlighet med projektets syfte och malsattning.

En projektledare utses av Gavle Dala Energikontor och Referensgruppen i samforstand.
Projektledararbetet paboérjas den 15 september 2008 och pagar fram t o m 30 december
2011. Energikontoret tillhandahaller 1,0 manar 2008 for projektledning. Under tiden 1/1 2009
t o m projektslut tillhandahaller Energikontoret 1,25 manar for projektledning.

Utrymme ges i projektet for att vid behov anlita konsultexpertis.
Samarbetsmojligheter
Utbver samarbetet inom utvecklingsprojektet BiogasMitt och Intresseféreningen BiogasMitt ,

férekommer aven ett djupare samarbete mellan andra organisationer och projekt med
verksamheter som bedoms stodja projektets syfte och mal.

Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska ocksa engageras i fragor av nationell karaktar och i detta
sammanhang stka samarbete med fér andamalet lampliga aktorer. Exempel pa aktorer ar
branschorgan sdsom exempelvis LRF, Svenska Gasforeningen, Svenska Biogasforeningen,
Renhéllningsverksforeningen, Vagverket, Biogas Syd, Biogas Vast, Biogas Ost m fl.
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Budget

Utvecklingsprojektet BiogasMitt baserar sin ekonomi pa avgifter fran deltagande foretag,
organisationer och myndigheter. Som férstarkning soks bidrag ur olika EU-program och
nationella fonder etc. | begransad omfattning utférs &ven tjanster i form av informations-
moten, utbildningar och forstudier. Projektet utfér inga renodlade konsultuppdrag men skall
kunna bidra med ett gediget kontaktnat avseende konsultexpertis inom olika omraden.

Varje enskild medfinansiar forvantar sig dels att inbetalade medel anvénds for sina
respektive andamal under perioden och dels att samarbetet i projektet resulterar i en
uppvaxling av inbetalade medel, vilket ingar i utvecklingsprojektet BiogasMitts ambitioner.

Kostnader

Utvecklingsprojektet BiogasMitt beraknas ha kostnader motsvarande 5 274 mkr under 2009
—2011. Se bilaga Budget.

Intakter

Summa intakter 2009 - 2011 maste tacka ovan namnda kostnader och darmed utgéra minst
5274 mkr.

Finansiella delprojekt

Det kan tillkomma andra projektuppdrag, som medfér att utvecklingsprojektet BiogasMitts
ekonomiska resurser forstarks.

Aktuella exempel:
Mal 2 Norra Mellansverige; SWX-Energi, delprojekt Biogas.
Landsbygdsutvecklingsprogrammet:
LBU-programmet.
Forstudieprojekt 6ver specifika produktionsomraden i regionen
Intressefdreningen BiogasMitt — medlemsavagifter

Aktiviteter inom utvecklingsprojektet

Basverksamhet
Projektsamordning
Bevakning av nyheter uppdatera hemsidan www.biogasmitt.se
Rapportering och ekonomisk uppfdljning
Skriva samt bista vid skrivandet av ansokningar
Skapa intressegrupper/kluster/arbetsgrupper
Arrangera medlemsmoten, styrgruppsmoten, referensgruppsmoéten
Uppdatering av kontaktuppgifter for projektdeltagare och olika natverk
Stddja eventuella produktbolag/inkdpsavdelningar etc
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Informationsinsatser
Uppbyggnad av hemsidan www.biogasmitt.se
Framtagande av grafisk profil
Seminarier och moéten
Produktion av infomaterial
Produktion av infoblad
Omvarldsbevakning
Delta i den offentliga debatten om drivmedel och biogasens miljéegenskaper

Evenemang
Arrangera studiebestk — inspirerande goda exempel
Arrangera konferenser kring biogas i regionen
Deltaga pa lampliga massor och utstallningar
Delta vid invigningar och andra relevanta aktiviteter

Delprojekt/samverkan
Finna samverkansmojligheter mellan idag pagaende projekt och uppdrag kring
biogas som pagar i regionen. Nara samverkan med LRF och LBU-programmet.
Delaktighet i forsknings- och utvecklingsprojekt som pagar regionalt, nationellt och
internationellt.
Delaktighet och samverkan med projektets motsvarigheter i évriga landet. Exempelvis
Biogas Syd och Vast som pagatt nagra ar — lara av goda exempel.
Samverka med Dala-MaTs och X-MaTs, som arbetar med att utveckla och forbattra
regionens miljéanpassade transportsystem
Samverka med Svenska Gasfdreningen, Svenska biogasforeningen med flera.

Utredningar
Inventera lanet for att se vilka verksamheter/projekt /kluster som idag verkar for
framstélining av biogas for fordon, tankstallen samt inkdp av biogasfordon.
"Paraplyseende” kring resurser och mgjligheter.
Framja genomforande av forstudier pa anlaggningar med hog potential
Knyta viktiga kontakter och bygga broar

Ovrigt

Projektet ska i forsta hand verka for produktion av biogas for transportsektorn, fér upp-
rattande av tankstallen och for fler biogasfordon i regionen. Det ar dock viktigt att
projektet ser med valvilliga 6gon p& biogasproduktion aven till varmesektorn om saddana
mojligheter anses vara battre. Det ar viktigt att projektet i sin omvarldsbevakning aven ar
Oppen for information och utveckling kring andra biodrivmedel.

Géavle Dala Energikontor

Ulla-Karin Enbom
eu
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§19
Samfallda yttranden 6ver EU-kommissionens gronbak alen territoriella

sammanhallningen, delgivning

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Informationen noteras till protokollet.

Arendebeskrivning

Regionférbunden i Dalarnas, Gavleborgs och Oreimpllandstinget Vastmanland och
Intresseféreningen Bergslaget har gemensamt ugarbiébgat samfallda yttrande dver EU-
kommissionens grénbok om den territoriella sammbimingen.

Regionstyrelsen delges yttrandet.
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