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Ärenden 
 
§ 10 Upprop och protokollsjustering 
 
§ 11 Godkännande av föredragningslistan 
 
§ 12 Årsredovisning 2008 
  
§ 13  Ansökningar om Regionala tillväxtmedel, anslag 1:1 
  
§ 14  Remiss: ”Innovationer och företagande – Sveriges framtid” 
   
§ 15 Jämställdhetsplan för Region Gävleborg 
 
§ 16 Regionalt Utvecklingsprogram för Gävleborg (RUP) 
 
§ 17 Hjälpmedel-SAM, utredning av driftform, motionssvar 
 
§ 18 Utvecklingsprojekt Biogas Mitt   
 
§ 19 Samfällda yttranden över EU-kommissionens grönbok om den teritoriella 

sammanhållningen, delgivning 
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§ 10 
 
Upprop och protokollsjustering 
 
Upprop förrättas och Ann-Margret Knapp utses att jämte ordföranden att justera protokollet. 
 
 
 
 
 
 
 
§ 11 
 
Godkännande av föredragningslistan 
 
Föredragningslistan kompletteras med följande ärenden: 
 
§ 19  Samfällda yttranden över EU-kommissionens grönbok om den teritoriella 

sammanhållningen, delgivning 
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§ 12 
 
Årsredovisning 2008 
 
Ansvarig tjänsteman: Monica Edin/Mats Fransson 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har upprättat årsredovisning för Region Gävleborg 2008.  
 
Regionstyrelsen beslutade 2009-02-13 att godkänna årsredovisningen och översända den till 
revisorerna. 
 
Mats Fransson lämnar en kort rapport över arbetet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Informationen noteras till protokollet. 
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§ 13 
 
Ansökningar om Regionala tillväxtmedel, anslag 1:1 
 
Ansvarig tjänsteman: Maria Gelin-Axelsson 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
En ansökan om Regionala tillväxtmedel, anslag 1:1 har inkommit till kansliet. 
 
Stiftelsen Teknikdalen ansöker om medel till projektet Gävle Dala Designlab med  
2.300.000 kronor för tiden 2009-06-01—2012-05-31. 
 
Ansökan ska kompletteras varför fullständigt beslutsdokument utsändes under vecka 11 inför 
Regionstyrelsens sammanträde 2009-03-13. 
 
Maria Gelin-Axelsson informerar om det ekonomiska läget avseende de Regionala 
tillväxtmedlen, anslag 1:1. 
 
Arne Wikegård föredrar ansökan från Stiftelsen Teknikdalen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Ansökan från Stiftelsen Teknikdalen till projektet Gävle Dala Designlab om 
2.300.000 kronor för perioden 2009-06-01—2012-05-31 tillstyrks. 
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§ 14 
 
Remiss: ”Innovationer och företagande – Sveriges framtid” (SOU 2008:121) 
 
Ansvarig tjänsteman: Ann-Christin Gagge 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Näringsdepartementet har översänt utredningen ”Innovationer och företagande – Sveriges 
framtid” (SOU 2008:121) till Region Gävleborg på remiss. 
 
Utredningen har genomfört en översyn av de statliga finansieringsinsatserna för nya, små och 
medelstora företag (SME-företag) samt analyserat hur dagens insatser samverkar och i vilken 
mån de överlappar samt vilka åtgärder som behövs för att dagens insatser kan bli mer 
effektiva och överskådliga.  
 
En utgångspunkt för uppdraget har varit att statliga insatser ska utformas så att de främjar 
privata aktörers medverkan och risken för snedvridande av konkurrensförhållanden och 
undanträngningseffekter minimeras.  
 
Förslagen i utredningen är koncentrerade till en utveckling av ALMI-koncernen så att ALMI 
blir Sveriges ledande statliga aktör för utveckling av affärsidéer, innovationer samt 
finansiering och utveckling av små och medelstora företag.  
 
Kansliet har upprättat förslag till remissvar. 
 
Ann-Christin Gagge föredrar ärendet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Förslaget till remissvar antas och insändes till Näringsdepartementet. 
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Betänkandet SOU 2008:121 Innovationer och företagande – 
Sveriges framtid 
(dnr N2008/8770/ENT) 
 

Region Gävleborg instämmer i huvuddragen av förslagen i betänkandet. Vi anser dock att medel 
motsvarande de som idag finns tillgängliga via Norrlandsfonden även fortsättningsvis ska vara öppna 
för insatser i Gävleborgs län. Detta förutsätter att de medel som idag finns tillgängliga både inom Almi 
samt inom Norrlandsfonden fördelas utifrån de behov som finns i regionerna.  

Det regionala inflytandet över Almi anser vi är mycket viktigt, liksom att de regionala Almi-bolagen i 
framtiden följer kommande regionindelningar. Fram till dess nya regioner bildas anser vi att den 
nuvarande indelningen av Almis regionbolag ska bestå.  

Vi vill även poängtera vikten av att det finns tillräckliga resurser inom Almi för att på ett 
tillfredsställande vis kunna stötta nya och befintliga företag i Gävleborg. Det är nödvändigt att vårt län 
inte förlorar på den omstrukturering inom Almi-koncernen som nu planeras. 

Vi anser att det är bra att se över de aktörer och eventuella överlappningar som idag finns inom detta 
område. Särskilt i dagens rådande läge kan vi inte nog betona vikten av att alla samhällets aktörer 
arbetar tillsammans för att uppnå största möjliga resultat. Det behövs tydliga riktlinjer för vem som 
gör vad och i vilka sammanhang. Det kräver också en utökad samverkan mellan de olika aktörerna 
inom området. Vi anser att det är viktigt att de båda delar, finansiering samt företagsrådgivning, som 
dag finns inom Almi blir kvar och utvecklas. Vi är samtidigt positiva till Almis nya och bredare 
uppdrag kring utveckling av innovationer, finansieringsprodukten Startgarantin samt tjänsten 
Företagareslussen, samtliga med syfte att alla starka affärsidéer ska kunna utvecklas och växa i 
företag. 

I detta ärende har Regionstyrelsen i Gävleborg beslutat. Ann Christin Gagge, utvecklingschef har varit 
föredragande. I den slutliga handläggningen har även Mats Törnquist, regiondirektör deltagit. 
 
 
 
Per-Olof Svensson 
Regionstyrelsens ordförande  
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§ 15 
 
Jämställdhetsplan för Region Gävleborg 
 
Ansvarig tjänsteman: Annette Lundin 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

 
Under år 2008 har ett projekt genomförts på uppdrag av Regionstyrelsen med syftet att 
utveckla jämställdhetsarbetet inom Region Gävleborg.    
 
Projektorganisationen har bestått av en intern projektledare, en extern processledare samt en 
arbetsgrupp.  
 
Region Gävleborgs ledningsgrupp har utgjort styrgrupp.  
 
Projekt- och processledare har varit Annette Lundin, administrativa enheten och Anna-Karin 
Johansson, genuspedagog, Sandvikens kommun 
 
Arbetsgruppen har bestått av Mats Törnquist, regiondirektör, Bengt-Olof Danielsson, Gävle 
Dala Energikontor, Karin Tillberg-Mattsson, FoU Välfärd, Calle Dandanell, Tillväxtenheten, 
Magnus Dahl, HjälpmedelSAM och Mathias Lundblad, HjälpmedelSAM 
 
Kompetensutvecklingsdagar har genomförts under året för all personal och ledningsgrupp. 
 
Syftet med dessa kompetensutvecklingsdagar har varit att fånga upp stämningar och åsikter 
om jämställdhet på arbetsplatsen och att synliggöra de anställdas behov av och önskemål om 
jämställdhetsåtgärder. Jämställdhetsplanen bygger på de diskussioner och erfarenheter som 
framkommit vid dessa utbildningstillfällen samt via enkätsvaren.  
 
Samverkan har skett via den fackliga samrådsgruppen 2007-10-18, 2008-02-07, 2008-10-16,  
2009-01-15 
 

Jämställdhetsplanen gäller 2009-01-01 - 2011-12-31. Utvärdering av jämställdhetsplanen ska 
göras innan revideringen. Jämställdhetsplanen revideras 2011-08-31.  
 
 

 
1. Upprättad jämställdhetsplan för Region Gävleborg godkänns. 
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Jämställdhetsplan 2009-2011 
Under år 2008 har jämställdhetsarbete bedrivits i projektform vid Region Gävleborg med syfte att 

utveckla jämställdhetsarbetet inom organisationen mellan arbetsgivare och arbetstagare. 

Uppdragsgivare i projektet är Region Gävleborg genom Regionstyrelsen. Styrgrupp utgörs av Region 

Gävleborgs ledningsgrupp. Projektorganisationen har bestått av en intern projektledare, en extern 

processledare samt en arbetsgrupp.  

 

Projekt- och processledare  
Annette Lundin, administrativa enheten 
Anna-Karin Johansson, genuspedagog, Sandvikens kommun 
 
Arbetsgrupp   
Mats Törnquist, regiondirektör 
Bengt-Olof Danielsson, Gävle Dala Energikontor 
Karin Tillberg-Mattsson, FoU Välfärd 
Calle Dandanell, Tillväxtenheten 
Magnus Dahl, HjälpmedelSAM 
Mathias Lundblad, HjälpmedelSAM 
 

Kompetensutvecklingsdagar har genomförts under året ;  
* Ledningsgruppen - grundläggande utbildning om jämställdhet och jämställdhetslagen med 
kopplingar till det interna arbetet - halvdag 
 * All personal - grundläggande utbildning om jämställdhet där teori varvats med praktiska 
värderingsövningar - halvdag 
* All personal - Workshop sk Open Space - heldag 
* All personal – besvarat en jämställdhetsenkät 
 

Syftet med dessa kompetensutvecklingsdagar har varit att fånga upp stämningar och åsikter om 

jämställdhet på arbetsplatsen och att synliggöra de anställdas behov av och önskemål om 

jämställdhetsåtgärder. Denna jämställdhetsplan bygger på de diskussioner och erfarenheter som 

framkommit vid dessa utbildningstillfällen och via enkätsvaren.  

 

Samverkan har skett via den fackliga samrådsgruppen 2007-10-18, 2008-02-07, 2008-10-16,  

2009-01-15 

 

Planens giltighet 

Jämställdhetsplanen gäller 2009-01-01 - 2011-12-31 

 

Utvärdering och revidering av planen 

Utvärdering av jämställdhetsplanen ska göras innan revideringen. Jämställdhetsplanen revideras vart 

tredje år. Datum 2011-08-31. Ansvarig: Mats Törnquist. 
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Personalstatistik 

Befattning Kvinnor Män 

Administratör 6 0 

Administratör med handläggaransvar 5 1 

Anpassningstekniker 0 4 

Butiksförsäljare 3 0 

Butiksförsäljare, ansvarig 1 0 

Ekonom 1 0 

Ekonomiassistent 2 0 

Ekonomichef 1 0 

Enhetschef 1 3 

Forskningsledare 1 0 

Handläggare 0 1 

Handläggare, kvalificerad 4 6 

Hjälpmedelskonsulent 4 1 

Hjälpmedelstekniker 0 5 

Hjälpmedelstekniker, lokal 0 6 

Hjälpmedelstekniker, specialist 0 3 

Informationsassistent 1 0 

Informationsstrateg 1 0 

IT-ansvarig 0 1 

Logistikchef 0 1 

Materialhanterare 4 4 

Materialhanterare, samordnare 1 0 

Personal- och IT strateg 0 1 

Projektledare 3 5 

Regiondirektör 0 1 

Rekondtekniker 0 4 

Teknisk chef 1 0 

Utvecklingsstrateg 1 2 

Verksamhetschef 0 1 

Totalt 41 50 
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Övriga uppgifter 

Övriga uppgifter Kvinnor Män 

Deltidsarbete 11 3 

Kända pensionsavgångar t o m år 2013 7 5 

Rapporter om sexuella trakasserier eller trakasserier på grund av kön 0 0 

Tillsvidareanställda 38 47 

Visstidsanställda 3 3 

 

Analys av uppgifterna 

Region Gävleborg har 91 personer anställda, inklusive regiondirektören, den 1 september 2008. Av 

dessa är fördelningen 41 kvinnor och 50 män. Kvinnornas andel är 45 procent av de anställda. En 

ojämn könsfördelning finns bl a inom yrkesgruppen tekniker där fördelningen är 22 män och ingen 

kvinna. Även inom grupperna administration, butik och ekonomi råder ojämn könsfördelning. 

Statistiken visar på ett strukturellt problem när det gäller fördelningen av kvinnor och män i 

organisationens olika nivåer, där män är överrepresenterade i chefsbefattningar. 

 

Den totala sjukfrånvaron från den 1 januari till den 31 augusti 2008 är 7,58 procent för kvinnor och 

3,46 procent för män. Av de anställda är 14 personer deltidsarbetande (15 procent). Ett tydligt mönster 

är att det är främst kvinnor - 11 personer - som väljer att gå ner i arbetstid, i första hand på grund av 

föräldraskap/föräldraledighet och i andra hand på grund av andra orsaker. Tre av dessa kvinnor är 

fyllda 60 år och har en tjänstgöringsgrad på 80-90 procent.  

 

Personalstatistiken speglar de könsstrukturer som råder i samhället i stort; den könssegregerade 

arbetsmarknaden där kvinnor och män återfinns inom olika arbetsområden (horisontell segregering) 

och på olika nivåer (vertikal segregering). Kvinnor arbetar i högre grad deltid, har högre sjukfrånvaro 

och tar större ansvar för det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Sammantaget kan dessa faktorer 

medföra sämre karriärmöjligheter. 
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Jämställdhetspolicy 

Det övergripande målet för Region Gävleborgs interna jämställdhetsarbete är att kvinnor och män 

värderas lika och ges samma möjligheter till goda arbets- och anställningsvillkor. 

Region Gävleborg ser det interna jämställdhetsarbetet som ett viktigt led i vår organisationsutveckling. 

Genom att ta tillvara kvinnor och mäns kompetens på bästa sätt kan vi organisera arbetet på 

effektivaste sätt för att uppnå verksamhetsmålen. Jämställdhetsarbetet är även en viktig del för att 

skapa en attraktiv arbetsplats. 

Inom Region Gävleborg skall jämställdhet vara en naturlig del i allt vårt arbete, både vad gäller 

verksamhetsfrågor och organisationsfrågor. Jämställdhetsplanen reglerar mål och åtgärder för den 

interna organisationen. Förutsättningarna för en jämställd arbetsplats skapas dock i vardagen. Därför 

är det viktigt att; 

 
- Det är allas skyldighet att se till att alla, både kvinnor och män, känner sig lika viktiga och 

respekterade. 
 
- Arbetssituationen medger en balans mellan arbetsliv och privatliv för kvinnor och män i olika 

åldrar.  
 

- Visa tolerans och respekt mot varandra och stå för en nolltolerans mot sexuella trakasserier 
eller trakasserier på grund av kön. 
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4 § Arbetsförhållanden 

Kartläggning och analys 

Den organisatoriska arbetsmiljön 

Kartläggning Analys 

Dokumentationen från Open Space-seminariet 

visar att förläggandet av mötestider kan för-

bättras så att dessa passar alla. Dessutom visar 

dokumentationen att respekten för varandras 

profession, arbetsuppgifter och arbetstider inte är 

tillfredsställande.  

 

Region Gävleborg är en myndighet och har 

därmed ansvaret för att vara tillgänglig under 

bestämda tider. Ansvaret för detta bör tydlig-

göras, exempelvis under semesterperioder och 

längre helger.  

Dokumentationen från Open Space-seminariet 

och enkätsvar visar att kvinnor "störs" och 

avbryts i sina ordinarie arbetsuppgifter i större 

utsträckning än männen.  

 

Planeringen av möten måste förbättras så att alla 

arbetstagare får information i god tid och att 

mötestiderna förläggs så att deltagande möjlig-

görs. I nuläget förekommer ofta spontana, 

oplanerade möten i arbetsdagens början och/ 

eller slut. Planerade möten möjliggör delaktighet 

och inflytande.  

Organiseringen av ansvaret för Region Gävle-

borgs tillgänglighet är oklar.  

 

 

Då organiseringen är otydlig råder istället en 

outtalad norm där kvinnorna tar – och förutsätts 

att ta - större ansvar än männen, exempelvis när 

det gäller bemanning under semesterveckor, 

längre helger etc.  

 

När det gäller respekten för varandras 

profession, arbetsuppgifter och arbetstider finns 

tydliga könsmönster. Analysen är att det råder 

traditionella förväntningar på de kvinnliga med-

arbetarna; traditionella förväntningar som 

omedvetet upprätthålls av både kvinnor och män. 

Det kan t ex handla om att kvinnor i högre grad 

förväntas avbryta det de arbetar med för stunden 

för att ”hjälpa till”. Dessa förväntningar kan vara 

så vanligt förekommande att man i arbetsvar-

dagen uppfattar agerandet och bemötandet som 

normalt. Respekten för vars och ens profession 

ska stärkas, fritt från traditionella och otidsenliga 

könsmönster.  
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Mål 

·  Möten ska vara förlagda så att alla kan vara delaktiga.  
 

·  Alla ska respektera varandras profession, fritt från traditionella och könsstereotypa 
förväntningar på kvinnligt och manligt. 

 

·  Personalen ska ha delat ansvar för Region Gävleborgs tillgänglighet. 
 

Åtgärd Datum för genomförande Ansvarig 

Planering av möten ska ske i 

god tid så alla kan vara 

delaktiga och inte 

spontanläggas i slutet eller 

början av dagen. 

Fr o m det datum som 

jämställdhetsplanen tas och 

fortlöpande 

Enhetschefer och övriga som 

sammankallar till möten 

Utbildningsinsats med fokus på 

ökad kunskap och medvetenhet 

om könsstereotypa 

förväntningar på kvinnor och 

män och dessas konsekvenser 

för respektive könsgrupp. 

Genomförs i personalgrupper 

om ca 20 personer.  

Samtlig personal, i olika 

grupperingar, har tagit del av 

utbildningsinsatsen under 2009. 

Chef med personalansvar 

Organisera och schemalägga 

ansvarsfördelningen för Region 

Gävleborgs tillgänglighet under 

semestrar och längre ledig-

heter. Organiseringen ska 

genomföras med ett jämställd-

hetsperspektiv, så att ansvaret 

fördelas mellan kvinnor och 

män.  

Fr o m det datum som 

jämställdhetsplanen tas och 

fortlöpande. 

Regiondirektör 
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Den fysiska arbetsmiljön 

Kartläggning Analys 

Den totala sjukfrånvaron 1 januari – 31 augusti, 

2008 är 7,58 procent för kvinnor och 3,46 procent 

för män. 

När det gäller korttidsfrånvaro, 1-14 dagar, är 

fördelningen kvinnor 52,5% och män 47,5%  

Vid långtidsfrånvaro är fördelningen 69,7% för 

kvinnor och 30,3% för män 

 

 

 

 

70 procent av de tillfrågade – både kvinnor och 

män - uppger att de har tillräckligt varierade 

arbetsuppgifter. När det gäller utrustning 

(storlekar och justerbarhet) så visar enkätsvaren 

att här är gruppen män mer nöjda än kvinnorna.  

 

Knappt 6 procent av männen instämmer helt och 

fullt i att de upplever arbetet som stressigt, 

medan motsvarande siffra för kvinnorna är drygt 

23 procent. 

 

Dokumentationen visar att det finns behov av en 

inventering gällande resurser; exempelvis tillgång 

till p-platser, motorvärmare, möjlighet till 

fortbildning etc. 

Kvinnor är mer sjukskrivna än män. Statistiken 
för sjukfrånvaron följer samma mönster både i 
regionen och i landet som helhet. 
 

 

 

Studier visar att all frånvaro från arbetet (sjuk-

frånvaro, deltidsarbete, vård av sjuka barn etc.) 

är en av riskfaktorerna bakom långtidssjuk-

skrivningar. Därför är det förebyggande arbetet 

av yttersta vikt, både för individen/arbetstagaren 

och arbetsgivaren.  

 

 

 

 

 

 

Upplevelser av stress i arbetet kan höra samman 

med bristande möjligheter att påverka sin arbets-

situation. En instängdhet i yrket där ringa ut-

vecklings- eller karriärvägar finns.  

 

 

 

 

Mål 

·  Den ergonomiska arbetsmiljön ska vara god för både kvinnor och män; att justerbarhet och 

storlekar är anpassade för både kvinnor och män. 

·  Sjukskrivningstalet för gruppen kvinnor ska sänkas och bör ligga under riksgenomsnittet 2011 

·  En jämlik resursfördelning mellan gruppen kvinnor och män. 
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Åtgärd Datum för genomförande Ansvarig 

Genomlysning och behovs-

inventering gällande den 

ergonomiska arbetsmiljön 

(arbetskläder, storlekar, juster-

barhet av verktyg/utrustning 

etc). 

Genomfört senast juni 2010 Chef med personalansvar 

Att genom intervjuer och/eller 

enkäter ta reda på vilka faktorer 

som ligger bakom kvinnornas 

högre sjukskrivningstal. Med 

syfte att formulera adekvata 

åtgärder. 

 

Genomlysning och inventering 

av resursfördelning gällande p-

platser, motorvärmare, 

möjlighet till fortbildning etc. 

fördelat på kön. 

Genomfört senast december 

2009 

 

 

 

 

Genomfört senast juni 2010 

Personalstrateg 

 

 

 

 

 

Regiondirektör 

 

Den psyko-sociala arbetsmiljön 

Kartläggning Analys 

I dokumentationen framgår att kvinnliga med-

arbetare ger service till manliga kollegor; de utför 

arbetsuppgifter som ligger utanför sitt eget 

område för att "hjälpa till". Exempelvis att 

korrekturläsa och redigera textdokument, boka 

biljetter etc. 

Citat: ”Språkbruk. Ibland mycket svordomar och 

där ord med kvinnliga förtecken förekommer, 

kärring, m m.” 

 

 

Grabbig jargong och/eller könskränkande 
jargong är en faktor som kan försvåra för kvinnor 
eller män att få eller vilja ha en anställning på 
Region Gävleborg. I förlängningen kan 
generaliseringar eller könsstereotypa föreställ-
ningar om vad en kvinna respektive en man ”är” 
påverka valet av anställda.  

 

Kvinnor och män ska ha samma möjligheter till 
delaktighet i arbetsprocess och beslut på arbets-
platsen. Om inte – är detta ett exempel på en 
härskarteknik; osynliggörande.  
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Kartläggning Analys 

 

Öppna svar i enkäten och dokumentationen från 

Open Space-seminariet visar att det råder 

grabbighet, ”viss grabbig jargong och härskar-

tekniker är inte helt frånvarande”. Citat: ”Led-

ningsgruppen analyserar och diskuterar inte 

främst utan bockar av och informerar … Borde 

använda delaktighet mer”.  

 

Möjligheten att påverka sin arbetssituation skiljer 

sig åt mellan gruppen kvinnor och män. Här 

uppger en av tre kvinnor att de har goda/mycket 

goda möjligheter, medan motsvarande siffra för 

männen är nio av tio. 

 

 

En större andel män än kvinnor uppger att de har 

för mycket ansvar i sitt arbete. En större andel 

kvinnor än män uppger att de har för lite ansvar i 

sitt arbete. 

 

 

En jämn fördelning av kvinnor och män på alla 
nivåer är ett sätt att förebygga att den ena eller 
den andra könsgruppen dominerar i 
arbetsprocesser och beslut. Se vidare analys, 
mål och åtgärder i § 7-9 gällande rekrytering. 

 

 

 

 

Här kan arbetsgivaren arbeta förebyggande med 

att möjliggöra inflytande och delaktighet, så att 

kvinnorna stärks i sin profession. Upplevelser av 

stress kan även höra samman med att det är 

vanligare att kvinnor deltidsarbetar och har 

ansvar för det obetalda hem- och omsorgs-

arbetet.  

 

 

Mål 

·  Region Gävleborg ska vara en arbetsplats fri från grabbig och/eller könskränkande jargong. 

·  Region Gävleborg ska verka för ökad delaktighet och inflytande för kvinnor och män på 

arbetsplatsen. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



   
   
Allmänna utskottet                                    2009-03-04 

 18 

 

Åtgärder 

Åtgärd Datum för genomförande Ansvarig 

Ökad medvetenhet om härskar-

tekniker och könskränkande 

jargong genom utbildnings-

insats.  

 

Skapa ökad delaktighet och 

inflytande genom att : 

(1) skapa öppna dokument/ 

dagordningar inför personal- 

och ledningsgruppsmöten,  

så att alla kan skriva in punkter 

 

 

(2) Muntlig information från 

ledningsgruppens möten vid      

t ex enhetsmöten/ 

personalmöten. När 

minnesanteckningar skrivs 

läggs dessa ut på Intranätet så 

att alla kan ta del av dessa.   

 

Genomfört under 2009.  

 

 

 
Från det datum 

jämställdhetsplanen tas och 

fortlöpande. 

 

 

 

 

 

Från det datum 

jämställdhetsplanen tas och 

fortlöpande. 

Personalstrateg 

 

 

 
Regiondirektör 
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5 § Förvärvsarbete och föräldraskap 

Kartläggning och analys 

Kartläggning Analys 

Jämställdhetsenkäten visade att övertidsarbete, 

förekom ungefär i samma utsträckning för män 

och kvinnor.  

 

 

 

Både män och kvinnor upplever att  

arbetsgivaren och de fackliga organisationerna 

är positivt inställda till att medarbetarna (både 

män och kvinnor) är föräldralediga. 

En större andel av kvinnorna än männen 

instämmer dock helt i att medarbetarna är 

positiva till att deras arbetskamrater är 

föräldralediga. Detta gäller såväl manliga som 

kvinnliga arbetskamrater som tar föräldraledigt. 

 

Enkätfrågorna angående kontakt med arbets-

givaren under föräldraledigheten visade att några 

män endast i liten utsträckning hade kontakt och 

att det i vissa fall (en kvinna) hade varit önskvärt 

med mer kontakt.  

 

 

 

En övervikt av kvinnor verksamma vid region-

kontoret uppger att mötenas förläggning för-

svårar ansvar för barn. 

Dokumentation från Open Space-dagen visar att 

möten och dess planering ibland kunde vara ett 

hinder i samband med bl a hämta/lämna på 

dagis.  

 

 

Vissa könsskillnader framkom när det gäller 

värderingen av medarbetarnas syn på 

föräldraledighet. Inför revideringen av 

jämställdhetsplanen bör enkätfrågorna om 

attityder till föräldraledighet och vård av barn 

utökas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spontanmöten hålls under tidig morgon och sen 

eftermiddag där det förväntas att medarbetaren 

skall kunna deltaga. Detta inverkar negativt på 

medarbetarens möjlighet att kombinera arbetet 

med föräldraskap, eftersom lämning och 

hämtning av barn i förskolan planeras i god tid.  
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Kartläggning Analys 

När det gäller möjlighet att arbeta hemifrån så är 

det ungefär 50 procent av både männen och 

kvinnorna som uppger att de har möjligheten till 

detta. Medan nästan samtliga med föräldra-

ansvar vid regionkontoret uppger att de har den 

möjligheten, har nästan inga vid HjälpmedelSAM 

det.  

Oklarhet om det finns önskemål om att få 

möjligheten att arbeta hemifrån. Arbetstidens 

möjliga förläggning skiljer sig mellan Hjälpmedel 

SAM, där flextid är vanligast förekommande och 

regionkontoret, där oreglerad arbetstid är 

vanligast. Resor är vanligt förekommande på 

båda arbetsplatserna men skiljer sig mellan olika 

yrkeskategorier. 

 

Mål 

 

·  Möten ska förläggas så att de passar medarbetare med föräldraansvar och/eller 
deltidsarbetande  

 

·  Chefer och arbetsledare ska se till att föräldraledig personal hålls informerad om den 
pågående verksamheten, både den gemensamma och den som berör de egna 
arbetsuppgifterna. 

 

·  Föräldralediga ska inte missgynnas vid lönerevideringar.   
 

·  Medarbetare med längre föräldraledighet ska inte missgynnas vid tillsättande av befattningar 
som projektledare/enhetschef/arbetsledare  

 

·  Föräldraledigheten leder inte till väsentligen förändrade/försämrade arbetsuppgifter för 
medarbetaren.  

 
 

 

Åtgärd 
Datum för 

genomförande 
Ansvarig 

All personal vid Region Gävleborg 

informeras om arbetsgivarens syn 

på föräldraledighet  

2009-01-01--03-31  Regiondirektören via ledningsgruppen 

 

 

Chefer och arbetsledare ansvarar för 

att planera/ organisera 

arbetsuppgifter så att dessa passar 

 

 

Fr o m det datum som 

jämställdhetsplanen tas 

och fortlöpande. 

 

 

Regiondirektören via ledningsgruppen 
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Åtgärd 
Datum för 

genomförande 
Ansvarig 

alla anställda, oavsett 

tjänstgöringsgrad och/eller 

föräldraledighet.  

Mötesansvariga planerar möten i 

god tid och förlägger dem på tider 

som passar både föräldralediga och 

deltidsarbetande som har 

föräldraansvar  

 

Regionala möten bör underlättas för 

medarbetare med 

föräldraansvar/deltidsarbetande 

genom att ersätta fysiska möten med 

t ex telefonmöten/video-konferenser 

 

Fr o m det datum som 

jämställdhetsplanen tas 

och fortlöpande. 

 

 

 

Fr o m det datum som 

jämställdhetsplanen tas 

och fortlöpande. 

 

 

Enhetschefer och övriga som samman- 

kallar till möten.  

 

 

 

 

 

Enhetliga riktlinjer och rutiner 

upprättas för hur personalansvariga 

ska agera vid personalens 

föräldraledighet. 

 

Lönelotsarbetet kompletteras med 

skrivelser kring lönerevidering vid 

föräldraledighet. 

2009-04-30 

 

 

 

 

2009-06-30 

Personalstrateg 

 

 

 

 

Personalstrateg 

Utforma en guide med enhetliga 

riktlinjer att använda vid intervjuer 

och anställningsförfarande där 

Region Gävleborgs syn på 

föräldraledighet framgår.  

Genomfört juni 2009 

 

 

 

 

Personalstrateg och fackliga företrädare 

 

 

Ansvarig chef skall efter 

medarbetares föräldraledighet tillse 

att medarbetaren erhåller likvärdiga 

arbetsuppgifter 

Kontinuerligt Chef med personalansvar 
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6 § Sexuella trakasserier och trakasserier på grund  av kön 

Region Gävleborg är skyldig att förebygga och förhindra uppkomst av sexuella trakasserier och 

trakasserier på grund av kön. Inom ramen för trakasserier på grund av kön faller härskarteknikerna; 

osynliggörande, förlöjligande, undanhållande av information, dubbelbestraffning och påförande av 

skuld och skam.  

Kartläggning och analys 

Kartläggning Analys 

Enkätresultaten visar att 20 procent av kvinnorna som 

svarat på enkäten (6 personer) har upplevt sig utsatta 

för osynliggörande eller förlöjligande, som kan 

relateras till könstillhörighet. Dessa upplevelser finns 

inte inom gruppen män. 

 
Även smärre upplevelser av sexistisk eller 

könskränkande jargong, ovälkomna kommentarer, 

ovälkommen uppmärksamhet förekommer. Dessa 

erfarenheter delas i större utsträckning av kvinnorna 

än av männen. I kommentarerna till enkäten nämns 

att kramar mellan chefer och medarbetare 

förekommer.  

 

 

 

 

 

Trakasserier förekommer, dock i ringa omfattning, 

även i kontakterna med 

kunder/brukare/politiker/samarbetspartners.  

Kommentarer från enkäten och från Open Space-

seminariet visar också på att arbetsplatskulturen till 

viss del präglas av "grabbighet". Det visar sig 

exempelvis i att sakliga inlägg och argument som 

läggs fram av kvinnor ignoreras eller skämtas bort.  

 

Både kvinnor och män uppger i enkäten att det finns 

Analysen av kartläggningen blir att 

traditionella värderingar om kvinnligt och 

manligt råder inom Region Gävleborg.  

 

 

 

När positioner och arbetsuppgifter 

könskodas bidrar detta till bevarandet av 

gamla föreställningar om vad en kvinna 

resp. en man "är".  

 

 

 

 

 

 

 

Region Gävleborg är en organisation där var 

och en fyller en viktig funktion och var och 

en skall behandlas med respekt. Enligt Berit 

Åhs, professor i socialpsykologi, hör 

bristande respekt till härskartekniken 

förlöjligande.  

Under utbildningsdagarna diskuterades 

skillnaderna mellan beröm och komplimang.  

Beröm är i regel knutet till arbetsprestation, 

medan komplimang kopplas till det yttre, 

utseendet, klädsel etc. Om berömmet är 
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Kartläggning Analys 

behov av mer kunskap och information om sexuella 

trakasserier och trakasserier på grund av kön.  

 

 

Enkäten visar också att det råder osäkerhet bland 

personalen vad gäller policydokument och hur 

hantering och ärendegång ser ut när misstanke om 

trakasserier utreds.  

 

Dokumentationen från Open Space-diskussionerna 

visar att personalen, oavsett kön, vid Region 

Gävleborg ser fördelar med mångfald på 

arbetsplatsen; att mångfald berikar, både i 

beslutsprocesser och i verksamheten.  

könsbundet och i större utsträckning ges till 

män, så bäddar det för ökad meningsfullhet 

och utveckling i arbetet. Om komplimanger i 

större utsträckning ges till kvinnor, så 

bäddar det för att kvinnor 

avprofessionaliseras. Detta är ett exempel 

på ytterligare en härskarteknik: 

osynliggörande.  

Härskarteknikerna utövas av alla, oavsett 

kön, och i de flesta fall helt omedvetet.  

Sexuella trakasserier och trakasserier på 

grund av kön är ofta ett dolt problem. 

Erfarenheter visar att anställda inte vill 

påtala problem av den här karaktären 

eftersom de inte vill känna sig utpekade. 

Vanligt förekommande är också att de 

trakasserade skuldbelägger sig själva för det 

inträffade.  

En god stämning på arbetsplatsen är 

värdefull. Dock är det viktigt att skämt och 

jargong inte går över gränsen för vad som är 

acceptabelt.  

Exempelvis har personal upplevt kränkande 

behandling från politiker. Ökad medvetenhet 

behövs för att motverka skämt och jargong 

som bevarar traditionella föreställningar om 

kön. 

Region Gävleborg ska stå för en viss 

värdegrund och har ett stort ansvar i det 

förebyggande arbetet.  

 

Mål 

·  Region Gävleborg står för nolltolerans mot sexuella trakasserier eller trakasserier på grund av 

kön. Detta ska efterlevas av alla, såväl anställda som förtroendevalda. 

·  Alla inom Region Gävleborg ska veta vilka personer man vänder sig till om man behöver stöd 

och råd när det gäller trakasserier eller om man vill göra en anmälan. 
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Åtgärd Datum för genomförande Ansvarig 

Upprätta en policy och 

handlingsplan och göra den 

känd för all personal 

2009-04-30 Personalstrateg 

Genomföra utbildning för att ge  

personalen kunskap om 

lagstiftningen, gränsdragningar 

gällande trakasserier – jargong– 

skämt. 

 

Genomfört under 2009 Personalstrateg 

Årligen genomföra en 

attitydundersökning med 

fördjupade frågor när det gäller 

sexuella trakasserier och 

trakasserier på grund av kön 

Genomfört under 2009 Personalstrateg 

 

 

 

7- 9 §§ Kompetensutveckling, lediga anställningar o ch intern 
rekrytering 

Följande avsnitt omfattar tre paragrafer i jämställdhetslagen: 7§ - Kompetensutveckling och intern 

rekrytering samt 8-9 §§ - Lediga anställningar och extern rekrytering. Eftersom dessa 

paragrafområden ofta överlappar varandra har vi valt att slå samman kartläggning, analys, mål och 

åtgärder till ett sammanhållande avsnitt. 

 

Kartläggning Analys 

Region Gävleborg har 91 personer anställda, 

inklusive regiondirektören, den 1 september 

2008. Av dessa är fördelningen 41 kvinnor och 

50 män. Kvinnornas andel är 45 procent av de 

anställda. En ojämn könsfördelning finns bl a 

inom yrkesgruppen tekniker där fördelningen är 

I sin helhet är Region Gävleborg en könsblandad 

arbetsplats, men med könskodade 

arbetsuppgifter. Nämnas kan tre typer av 

arbeten/yrkeskategorier där det råder ojämn 

könsfördelning: (1) enhetschefer, (2) 

administratörer och (3) hjälpmedelstekniker. 
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Kartläggning Analys 

22 män och ingen kvinna. Även inom grupperna 

administration, butik och ekonomi råder ojämn 

könsfördelning.  

 

 

Notera att sedan kartläggningen gjorts har 

förändringar genomförts och detta kommer att 

belysas i den årliga revisionen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Enkätsvaren och även sammanställningen från 

Open Space-diskussionerna visar att det finns 

ringa intresse bland personalen att pröva 

arbetsuppgifter som på arbetsplatsen till större 

delen utförs av det motsatta könet. 

 

Materialet visar även att småbarnsföräldrar har 

svårt att förena arbetet med sitt föräldraansvar på 

alla avdelningar/enheter, särskilt gällande möten 

och dess planering. 

 

 

 

Bland fem enhetschefer är en kvinna, i gruppen 

administratörer och administratörer med 

handläggaransvar finns totalt 12 personal, varav 

en är man. Samtliga personal i gruppen 

hjälpmedelstekniker är män, totalt 14 personer. 

 

Statistiken visar på ett strukturellt problem när 

det gäller fördelningen av kvinnor och män i 

organisationens olika nivåer, där män är 

överrepresenterade i chefsbefattningar. Detta 

skapar en ”vi och dom-känsla” på arbetsplatsen. 

 

Notera att sedan kartläggningen gjorts har 

förändringar genomförts och detta kommer att 

belysas i den årliga revisionen. 

 
 
 
 
 
 
 

 

I enkätsvar och dokumentationen från Open 

Space-diskussionerna menar personalen å ena 

sidan att arbetsrotation kan vara en väg att nå en 

mer jämställd arbetsplats, å andra sidan visar 

enkätresultaten att det råder ringa intresse att 

pröva arbetsuppgifter som till större delen utförs 

av det motsatta könet. Analysen av detta blir att 

arbetsuppgifterna är i hög grad är könsmärkta 

och i dagsläget blir steget över till det andra fältet 

för stort ; en kunskapslucka. Att gå från 

överordnad position i en hierarkisk organisation 

till en underordnad position innebär statusförlust.  

 

Det kan behövas mer eller mindre långtgående 

åtgärder för att nå en jämnare könsfördelning 

inom olika befattningar eller yrken. I vissa fall kan 
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Kartläggning Analys 

det räcka med att uppmana underrepresenterat 

kön att söka ledigt arbete. Ibland kan man 

behöva mer riktade åtgärder, t ex delat 

chefsskap med syfte att möjliggöra en bredare 

chefsrekrytering. 

 

Personalstatistiken speglar de könsstrukturer 

som råder i samhället i stort; kvinnor och män 

återfinns inom olika arbetsområden (horisontell 

segregering) och på olika nivåer (vertikal 

segregering). Sammantaget kan dessa faktorer 

medföra sämre karriärmöjligheter. Följande 

aspekter bör vägas in i det kommande jämställd-

hets- och mångfaldsarbetet:  

 

 

 

 

·  Se över kvalifikationskraven vid 

nyanställning. Omedvetet kan vissa 

befattningar bli ”könsmärkta” genom 

slentrianmässigt tänkande beträffande 

kraven på utbildning och erfarenhet. 

 

·  Kontinuerligt se över sammansättningen 

av rekryteringsgrupp, liksom 

platsannonsernas utformning, så att 

dessa inte är omedvetet könsmärkta. 

 

 

Kortsiktiga mål 

·  Under 2009 ska system för internrekrytering skapas som tydliggör Region Gävleborgs 

inriktning om jämn könsfördelning inom alla befattningar. Exempel; Om det uppstår 

rekryteringsbehov av administratörer ska vi prioritera manliga sökanden enligt principerna för 

positiv särbehandling. 
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·  Vid planeringssamtal ska personalansvarig chef ta upp frågor om kompetensutveckling med 

syfte att öka den interna rörligheten samt skapa en jämnare könsfördelning. 

 

·  Rekryteringsprocessen ska vara könsneutral och yrkeskraven relevanta. Alla rekryteringar ska 

genomföras av könsblandade rekryteringsgrupper. 

  

·  Region Gävleborg ska uppfattas som en arbetsplats där kön inte utgör hinder vid rekrytering 

till någon befattning.  

 

·  Region Gävleborg ska vara en arbetsplats där mångfald uppmuntras och tas tillvara.  

Långsiktigt mål 

·  Region Gävleborg ska vara en arbetsplats med jämn könsfördelning inom de olika 

befattningarna. Alla befattningar ska vara grundligt analyserade så att kraven vid rekryteringar 

är könsneutrala och relevanta. Inom fem år ska könsfördelningen vara 30/70 inom 

yrkeskategorierna administratörer och hjälpmedelstekniker. 

 

Åtgärd Datum för genomförande Ansvarig 

Skapa mall för internrekrytering 

Kravprofiler och meritkrav 

beaktas ur ett könsperspektiv. 

2009-06-01 Personalstrateg 

Mentorskap eller annat stöd för 

att möjliggöra för anställda av 

underrepresenterat kön att få 

mer kvalificerade 

arbetsuppgifter 

Fortlöpande Chef med personalansvar 

Utforma mall för rekrytering. 

Kravprofiler och meritkrav 

beaktas ur ett könsperspektiv 

2009-04-01 Personalstrateg 

Anordna ett 

rekryteringsseminarium 

2009-06-30 Regiondirektör 
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10-11 §§ Lönekartläggning 

Lönekartläggning vid Region Gävleborg har under år 2008 arbetats fram tillsammans med 

Lönelotsarna och presenteras senast 2009-04-30 i separat bilaga till Jämställdhetsplanen. 

Lönekartläggningen revideras i samband med lönerevisionen varje år.  

Åtgärd Datum för genomförande Ansvarig 

Analysera lönekartläggningen 

ur ett jämställdhetsperspektiv 

genom en arbetsgrupp 

2009-04-30 Personalstrateg 
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§ 16 
 
Regionalt Utvecklingsprogram för Gävleborg (RUP) 
 
Ansvarig tjänsteman: Jörgen Blomkvist/Magdalena Berglin 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Regionfullmäktige behandlade 2008-05-16  § 7 frågan om Inriktningsbeslut för det Regionala 
utvecklingsprogrammet(RUP). Regionfullmäktiges beslutade att 
 
1. Förslaget till Vision 2020 godkänns som underlag för det fortsatta arbetet. 
2. Slutligt förslag till RUP och Vision 2020 ska godkännas av Regionfullmäktige 

2008-11-28 
3. Till kansliet uppdras att, i en bred förankringsprocess, inhämta synpunkter inför 

den slutliga bearbetningen 
 
Under arbetet med RUP framfördes önskemål om en bred formell remissrunda efter det att  
materialet sammanställts för att därigenom få en bred förankring av förslaget innan det  
slutgiltiga beslutet. 
 
Regionstyrelsen behandlade 2008-10-23—24 § 56 frågan om remissförfarandet.  
Regionstyrelsens beslutade att 
 
1. Förslaget till regional utvecklingsplan utsändes på remiss före behandling i 

Regionfullmäktige. Remisstiden utgår 2009-01-31. 
2. Den slutliga behandlingen sker vid Regionfullmäktiges sammanträde  

2009-03-27. 
 
Ca 70 remissvar har kommit in på förslaget till RUP. Arbetet med att bearbeta de inkomna 
svaren är nu avslutat och ett förslag till RUP är utarbetat för behandling av Regionfullmäktige  
 
Magdalena Berglin föredrar ärendet. 
 
 
 
 
 
 

Regionfullmäktige beslutar 
 
1. Förslaget till Regionalt Utvecklingsprogram (RUP) antas. 
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§ 17 
 
Hjälpmedel-SAM, utredning av driftform, motionssvar 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Törnquist 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Alliansen har till Regionfullmäktige 2008-11-28 inlämnat följande motion: 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
Regionfullmäktige beslutade 2009-11-28 § 23 
 

1. Motionen får lämnas till Regionfullmäktige 
2. Motionen remitteras till regionstyrelsen för beredning 

 
Kansliet har till dagens sammanträde med Allmänna utskottet utarbetat underlag till 
motionssvaret. Regionstyrelsens ordförande föredrar ärendet och föreslår att motionen avslås. 
 
 

Regionfullmäktige beslutar 
 
1. Motionen avslås. 
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Sammanfattning 
 
Hjälpmedel-SAM är en väl fungerade verksamhet som tillhandahåller individuellt anpassade 
hjälpmedel till länets medborgare. 
 
Verksamheten är från och med 2010 självfinansierande utan tillskott av förbundsavgift. 
 
Att överföra verksamheten till annan huvudman skulle innebära att verksamheten i sin helhet 
måste upphandlas på den öppna marknaden. Beställarkompetens behöver finnas kvar inom 
organisationen. 
 
Vid en eventuell upphandling finns inga garantier för att samtliga kommuner omfattas av 
hjälpmedelsservicen. 
 
Ett överförande kräver en ändring av förbundsordningen för Region Gävleborg genom 
samstämmiga beslut i samtliga medlemmars fullmäktigeförsamlingar (KL 3 kap 27§). 
 
Ett beslut om ändring av förbundsordningen i detta avseende kan, om det råder oenighet 
mellan medlemmarna, innebära en process som är till nackdel för verksamheten och 
trovärdigheten hos Region Gävleborg. 
 
Regionkommunfrågan har varit aktuell under året och även om bildandet av en region-
kommun inte kommer att ske den närmaste tiden, finns det anledning att avvakta med 
eventuella förändringar i hjälpmedelsverksamheten till läget klarnat om framtida samarbeten. 
 
Mot denna bakgrund föreslår Regionstyrelsens ordförande att motionen ska avslås. 
 
Gävle 2009-03-02 
 
 
 
 
Per-Olof Svensson 
Regionstyrelsens ordförande 
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Bakgrund 
 
Hjälpmedelsverksamheten var under slutet av 1990-talet föremål för utredning. Utredningen 
drevs gemensamt av Landstinget Gävleborg och kommunerna i länet. 
 
Styrgruppen för hjälpmedelsutredningen föreslog i augusti 1999 kommunerna i länet och 
Landstinget Gävleborg att bilda ett kommunalförbund med uppgift att svara för hjälpmedels-
servicen i länet – ”Kommunalförbundet för hjälpmedelsservice i Gävleborgs län”. 
 
Kommunalförbundet utformades som ett kommunalförbund med direktion och med ett utskott 
som styrelse för verksamheten. 
 
Kommunförbundet Gävleborg rekommenderade 1999-08-20 kommunerna att anta förslag till 
förbundsordning som grund för att gemensamt med Landstinget Gävleborg bilda 
kommunalförbund för hjälpmedelsservice from 2000-01-01.  
 
Dessutom föreslogs vid samma tillfälle att styrelsen för Kommunförbundet Gävleborg skulle 
ha en beredskap för att kommunalförbundet även skulle komma att ha ansvar för RegNet i ett 
sk fleruppgiftskommunalförbund. 
 
Kommunalförbundet startade sin verksamhet i maj 2000. 
 
I mars 2002 redovisades en uppföljning av hjälpmedelsverksamheten i länet. Uppföljningen 
pekade bl a på att förbättrade handläggningsrutiner och klarare ansvarsfördelning skulle bidra 
till effektivare resursutnyttjande av hjälpmedel och personal. 
 
I oktober 2002 redovisades en sammanställning av kommunernas synpunkter på hjälpmedels-
organisationen i länet. Bland de problem som redovisades fanns bl a leveransproblem, 
kostnadsbilden, service och organisationsrelationer. Utvärderingen ledde till att 56 konkreta 
förbättringsområden definierades. 
 
Samverkansorgan 
 
I en PM 2002-09-05 redovisades underlag för diskussioner om bildande av samverkansorgan 
och hur detta bl a skulle påverka hjälpmedelsverksamheten om detta skulle inordnas i det 
befintliga kommunalförbundet för hjälpmedelsverksamhet.  
 
De alternativ som redovisades i diskussionsunderlaget var  
 

- fleruppgiftskommunalförbundet ombildas 
- ett separat kommunalförbund inrättas som samverkansorgan 
- kommunalförbundet för hjälpmedelsservicen upplöses och hjälpmedelsverksamheten 

får annan huvudman 
 
Resultatet blev att Hjälpmedel-SAM lämnades ”orört” och frågan om samverkansorgan föll 
då enighet bland kommunerna inte kunde uppnås. 
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Efter valet 2006 återupptogs frågan om samverkansorgan och resulterade i att samtliga 
kommuner och landstinget enades om att bilda ett sådant genom att använda det befintliga 
kommunalförbundet Hjälpmedel-SAM from 2007-01-01 som organisatorisk bas. 
 
Kommunalförbundet ombildades samtidigt till ett kommunalförbund med fullmäktige – 
Region Gävleborg. 
 
Förbundsordning och Region Gävleborgs uppgifter 
 
I Region Gävleborgs förbundsordning anges följande beträffande hjälpmedelsverksamheten: 

§ 4.2    Hjälpmedel-SAM 
  
1. Ansvara för att utföra hjälpmedelsservice samt upphandla och tillhandahålla    

hjälpmedel på uppdrag av medlemmarna. Kostnadstäckning regleras i avtal  
mellan förbundet och medlemmarna. 
 

2. Efter avtal därom inkluderande full ersättning för utförda tjänster förmedla  
hjälpmedelsservice till andra än medlemmarna.” 

 
Under punkt 1 anges att Region Gävleborg ska ”Ansvara för att utföra hjälpmedels-
service….”. Det är sålunda tydligt att Region Gävleborg har ansvaret för att operativt bedriva 
verksamheten.  
 
En ändring av detta förhållande kräver en ändring av förbundsordningen genom beslut i 
samtliga medlemmars fullmäktigeförsamlingar. 
 
Politisk ledning av hjälpmedelsverksamheten 
 
Regionfullmäktige beslutade 2007-11-30 § 28 att avveckla det utskott som tidigare utgjort 
”styrelse” för hjälpmedelsverksamheten. 
 
Under 2009 sker en översyn av Region Gävleborgs hela utskottsorganisation för att anpassa 
denna till genomförandet av det Regionala utvecklingsprogrammet. I samband med detta 
kommer ett förslag att behandlas om att Allmänna utskottet fortsättningsvis blir det politiska 
forum som ska hantera hjälpmedelsverksamheten. 
 
Utredning av driftform 2008 
 
Verksamheten i Gävleborgs Kommuner och Landsting överfördes 2007-07-01 till Region 
Gävleborg genom beslut av Gävleborgs Kommuner och Landstings förbundsmöte och 
Regionfullmäktige. Beslut fattades samtidigt om att likvidera Gävleborgs Kommuner och 
Landsting. 
 
I Regionfullmäktiges beslut uppdrogs till Regionstyrelsen att: 
 
”- en utredning påbörjas för att genomföra en översyn av Hjälpmedelsverksamhetens 
organisation”. 
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Utredningens slutsatser 
 
Utredningen som låg till grund för behandlingen i Regionstyrelsen 2008-11-14 § 63 belyste de 
olika driftformer som kunde vara aktuella för hjälpmedelsverksamheten. 
 
1. Alternativa lösningar för hjälpmedelsverksamheten 

• Hjälpmedelsverksamheten utgör en del i befintligt förbund 
• Hjälpmedelsverksamheten överförs i ett nytt kommunalförbund 
• Hjälpmedelsverksamheten överförs i ett icke-vinstdrivande aktiebolag 

 
2. Grundläggande förutsättningar 

• Idag styrs förbundet med fullmäktige och styrelse 
• Inga nämnder finns inom förbundet 
• Hjälpmedelsverksamheten utgör idag egen resultatenhet 
• Finns önskemål om att avgränsa verksamheten ytterligare 
• Hjälpmedelsverksamheten ska framöver bli självfinansierad, dvs inga tillskjutna medel från 

medlemmarna 
 
3. Hjälpmedelsverksamheten utgör en del i befintligt förbund 

• Det finns möjlighet att avgränsa verksamheten ytterligare genom att skapa en särskild nämnd 
inom förbundet  

• Förbundet beslutar självt hur nämnden ska bemannas 
• Nämndsledamöterna skulle kunna bemannas ur styrelsen alternativt andra personer 
• Nämndsledamöter kan vara personer som har rösträtt i någon av 

medlemskommunerna/landstinget. 
• Antalet ledamöter beslutas i förbundet 

 
4. Konsekvenser av att skapa en nämnd för verksamheten 

• Fördelar 
- Ingen ny juridisk person behöver skapas 
- Nämnden möjliggör styrning av verksamheten, utan att förbundets hela styrelse måste 

involveras 
- Minimering av framtida overheadkostnader 

• Nackdelar 
- Visst arbete med att helt avgränsa verksamhetens totala kostnader 
- För utomstående betraktare kan det upplevas som om det är otydligt med 

avgränsningen i förhållande till andra delar av förbundet 
 
5. Vad krävs för att bilda nämnd inom befintligt förbund? 

• Förbundsfullmäktige tillsätter nämnd i enlighet med förbundsordningen (5.4) 
• Förbundet väljer själv vilka och hur många nämnden ska bemannas med 
• Avgränsning av nämndens ekonomi krävs 

- Övergripande administration ska fördelas på nämnden och övriga inom förbundet (t ex 
styrelsen, förbundsdirektör) 

- Gemensamma externa kostnader ska fördelas på nämnden och övriga inom förbundet 
(t ex medlemsavgifter, telefonväxel) 

- Interna tjänster som nämnden utför åt andra eller köper av andra inom förbundet ska 
prissättas och regleras (t ex ekonomiadm, lönehantering) 

- Ev ska även likvidpåverkan beräknas och bokföras på nämnden (räntekostnader/ -
intäkter) 

 
 



   
   
Allmänna utskottet                                    2009-03-04 

 35 

 
6. Konsekvenser av att skapa ett utskott till förbundsstyrelsen för verksamheten 

• Fördelar 
- Ingen ny juridisk person behöver skapas 
- Utskottet möjliggör viss styrning av verksamheten, utan att förbundets hela styrelse 

måste involveras 
- Minimering av framtida overheadkostnader 

• Nackdelar 
- Visst arbete med att helt avgränsa verksamhetens totala kostnader 
- För utomstående betraktare kan det upplevas som om det är otydligt med 

avgränsningen i förhållande till andra delar av förbundet 
- Observera att ledamöterna då måste utses ur styrelsen 

 
7. Möjligheter för framtida anslutningar av nya medlemmar/ ägare samt 

samarbetspartners 
• Region Gävleborg 

- För att ansluta nya medlemmar krävs beslut av alla fullmäktige 
- Omöjligt att ansluta privata förbundsmedlemmar 

• Nytt kommunalförbund 
- För att ansluta nya medlemmar krävs beslut av alla fullmäktige 
- Omöjligt att ansluta privata förbundsmedlemmar 

• Aktiebolag 
- Enkelt att ansluta båda nya kommuner och privata delägare 

• Samarbetspartners kan alla organisationsformerna ha 
 
8. Om framtida ”stor-region” - Nuläge 

• Idag drivs hjälpmedelscentralerna inom den s k ”Sjuklövern” antingen inom: 
- Egen regi inom landstingen och avtal med kommunerna 
- Uppsala kommun egen regi och avtal med andra kommuner 
- Gemensam nämnd (Värmland) 
- Kommunalförbund  (Gävleborg) 

• Hur gör man i befintliga regioner? 
- Västra Götaland har egen förvaltning, avtal med samtliga kommuner (6+2 år) 
- Region Skåne egen förvaltning. Kommunerna egna lösningar, egen eller samordning 

 
9. Om framtida ”stor-region” – Viktiga frågor 

• Landstingen går samman – kommunerna ligger utanför 
• Om inget görs – upphandling mellan kommunerna och regionen 
• Vill upphandlingsskyldighet undvikas – bilda stort kommunalförbund mellan regionen och 

alla kommuner, alt ”regionala” kommunalförbund 
• Vill kommunerna i framtiden köpa hjälpmedel från regionen? 
• Det finns en aktiv privat marknad på området 
• Kan avyttring av verksamheten vara intressant? 

 
10.  Förberedelser för framtida region avseende hjälpmedelsverksamheten – Vår  

rekommendation  
• Avgränsa hjälpmedelsverksamheten genom att bilda nämnd inom befintligt förbund med 

tydlig ekonomisk avgränsning 
• Undersöka för- och nackdelar avseende hjälpmedelsorganisationen i övriga regionförbund 
• Undersöka viljan av att behålla hjälpmedelsverksamheten inom den framtida regionen 
• Undersöka viljan från kommunerna att samordna hjälpmedelsverksamheten med den framtida 

regionen  
• Tydliggöra konsekvenser för framtida upphandling mellan regionen och kommunerna 

beroende på lösning  
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Regionstyrelsen behandlade 2008-11-14 § 63 den genomförda översynen enligt följande: 
 
”I enlighet med beslutet om verksamhetsöverföring från Gävleborgs Kommuner och 
Landsting har kansliet, med hjälp av Öhrlings Pricewaterhouse Coopers, genomfört en 
utredning om hjälpmedelsverksamhetens driftform. Utredningen har prövat olika driftformer 
utifrån bl a kostnadseffektivitet och styrning. 
 
Verksamheten inom Hjälpmedel-SAM bedrivs i dag med stor självständighet samtidigt som 
den utgör en del av Region Gävleborg. Verksamheten särredovisas vilket ger önskvärda 
möjligheter att följa verksamhetens utveckling och dess ekonomi. 
 
I förslag till finansiella mål för Region Gävleborg föreslås att ett avkastningsmål/ 
överskottsmål ska fastställas för hjälpmedelsverksamheten. Detta ligger till grund för det 
nyinvesteringsbehov som finns inom verksamheten och andra ekonomiska åtgärder som krävs 
för att säkerställa en verksamhet av god kvalitet. 
 
Mot denna bakgrund är bedömningen att utredningen om driftform för hjälpmedels-
verksamheten inte föranleder någon åtgärd utan verksamheten bedrivs fortsättningsvis i 
oförändrad form. 
 
Mats Törnquist föredrar utredningen och Allmänna utskottets förslag: 
 
”1. Utredningen om förändring av driftform för Hjälpmedel-SAM föranleder tills 

vidare ingen åtgärd.” 
 
Åsa Äng Eriksson (m) yrkar att beslutet ska tillföras en senaste tidpunkt när verksamheten 
ska övergå till annan huvudman enligt följande lydelse: 
 
”2.  Hjälpmedelsverksamheten ska från och med 2010-01-01 drivas av annan 

huvudman.” 
 
Ordföranden ställer proposition på förslagen och finner att Regionstyrelsen beslutar i enlighet  
med Allmänna utskottets förslag. 
 
Reservation 
Åsa Äng Eriksson, Sigvard Ring och Håkan Rönström, samtliga (m) samt Stig Eng, Evy  
Degerman och Roland Ericsson, samtliga (c) reserverar sig mot beslutet.” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
   
Allmänna utskottet                                    2009-03-04 

 37 

 
 
 
§ 18 
 
Utvecklingsprojekt Biogas Mitt   
 
Ansvarig tjänsteman: Ulla-Karin Enbom 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
För att bredda engagemanget för biogasfrågor i regionen har intresseföreningen BiogasMitt 
bildats.  Intresseföreningen är en icke vinstdrivande ideell förening med gängse stadgar och 
verksamhetsplan.  
 
Föreningen har startat med en interimsstyrelse under januari 2009. Ordinarie styrelse väljs vid 
årsmötet i mars 2009.  
 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB är revisorer samt ekonomiska rådgivare.  
 
Intresseföreningen ska vara ett stöd för Utvecklingsprojektet Biogas Mitt och verka för att 
projektet får framgång. Intresseföreningen ska också verka för biogasutvecklingen i regionen 
på lång sikt, ta vid då utvecklingsprojektet avslutats. 
 
En ansökan om regionala tillväxtmedel – 300.000 kronor per år i 3 år - har lämnats in till 
Region Gävleborg. 
 
Ulla-Karin Enbom föredrar ärendet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Informationen noteras till protokollet. 
 
2. Ärendet återupptas vid Regionstyrelsens sammanträde 2009-04-24 
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Utvecklingsprojektet BiogasMitt 
 
Bakgrund och syfte 
 
Bidra till Miljömålen 
Klimatförändringarna är ett faktum och varje län måste ta sitt ansvar för att minska effekterna. 
Trafiken ökar och kommer att fortsätta öka. Det betyder att vi får arbeta mer med att minska koldioxidutsläppen 
från vägtrafiken. Målet om koldioxidutsläpp från fossila bränslen har skärpts kraftigt för att stämma överens med 
det nationella målet. 
 
Ett mål kring förnybara drivmedel har tillkommit. EU har ställt krav på Sverige att nå målet 5,75 % förnybara 
bränslen senast 2010, vilket medför att det ställs höga krav även på regional och lokal nivå.  
 
Infrastrukturen för fordonsgas utvecklas snabbt i södra Sverige med ett 50-tal produktions-anläggningar, 90 
publika tankställen och 30 tankställen för större fordon. 15 500 gasbilar rullar i dag på svenska vägar. Tyvärr så 
är Gävleborg och Dalarna stopplänen norrut – här finns inga tankställen för fordonsgas. Trycket från 
allmänheten om att även kunna tanka fordonsgas i vår region ökar allt eftersom fler svenskar inhandlar en gasbil.  
 
Framgångsfaktorer 
En avgörande framgångsfaktor för utvecklingsprojektet BiogasMitt är ett starkt och brett engagemang från 
många olika aktörer. Det gäller att skapa en känsla av att vi i samverkan bygger upp en infrastruktur för biogas, 
produktion, tankställen och fordon. Ett paraply-perspektiv för regionen är ett måste. En annan framgångsfaktor 
är att lära av de som redan lyckats. I södra Sverige finns Biogas Syd och Väst som agerat som plattformar för 
biogasens utveckling. Det skapas nu även Biogas Sydost, Biogas Öst och Biogas Norr i landet. En annan 
framgångsfaktor är att ha en strategisk och långsiktig planering av verksamheten.  
 
Projektbeskrivning 
 
Projektägare 
Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska genomföras under tiden jan 2009 - december 2011. Intresseföreningen 
BiogasMitt är projektägare med  projektledning 1,25% tjänst.  BiogasMitt är en nyregistrerad ideell förening 
utan vinstintresse med syftet att stärka biogasutvecklingen i norra mellansverige. 
 
Verksamhetsbeskrivning 
Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska vara regionens plattform för biogasfrågor och verka i nära samverkan med 
myndigheter, kommuner, organisationer, högskolor och ett antal företag i norra mellansverige. Projektet ska 
strategiskt och aktivt arbeta för skapandet av produktions-bolag för biogas, tankställen och gasfordon. I de fall 
produktionsbolag bildas intar BiogasMitt en mera folkbildande roll som stödjare av dessa. 
 
Biogas är ett förnybart energialternativ som har stor potential, men det innebär inte med automatik framgång på 
marknaden. Det krävs information, påverkan, nya direktiv, omfattande investeringar och stor efterfrågan. 
BiogasMitt ska inrikta sin verksamhet på dessa utmaningar.  
 
Avslutningsvis 
BiogasMitt är ett treårigt samverkansprojekt för miljön och jobben med många intressenter från många olika 
organisationer och branscher. 
 
 
Ulla-Karin Enbom 
Projektledare  
 
 
Bil 1. Intresseföreningen BiogasMitt 
Bil 2. Budget 
Bil 3. Verksamhetsbeskrivning 
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Bilaga 1 
 
Intresseföreningen BiogasMitt 
 
För att bredda engagemanget för biogasfrågor i regionen har intresseföreningen BiogasMitt 
bildats.  Intresseföreningen är en icke vinstdrivande ideell förening med gängse stadgar och 
verksamhetsplan. Föreningen har startat upp med en interimsstyrelse under januari 2009. 
Ordinarie styrelse väljs vid årsmötet i mars 2009. Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB är 
revisorer samt ekonomiska rådgivare.  
 
Intresseföreningen ska vara ett stöd för Utvecklingsprojektet BiogasMitt och verka för att 
projektet får framgång. Intresseföreningen ska också verka för biogasutvecklingen i regionen 
på lång sikt, ta vid då utvecklingsprojektet avslutats. 
 
Medlemskap 
BiogasMitt erbjuder ett medlemskap på olika nivåer i projektet beroende på förutsättningar, 
möjligheter och ambitioner. Som medlem i BiogasMitt finns valet att ta en aktiv roll, som att 
vara med i olika arbetsgrupper, delta på studiebesök, konferenser etc, men man kan även välja 
att endast vara stödmedlem.  
 
 
Ulla-Karin Enbom 
BiogasMitt 
 
 
 
Bilaga 2 
 
 
Budget Biogas Mitt 
 
 
Kostnader Biogas Mitt helår helår helår 3 helår 
 2009 2010 2011 Totalt 

1 000 kr 1,25 1,25 1,25   
Lönekostnad GDE 875 875 875 2625 
Konsultkostnad 300 300 300 900 
Resor 75 75 75 225 
Möteskostnader;referensgrupper 100 100 100 300 
Seminarier 100 100 100 300 
Studieresor 75 75 75 225 
Infomtrl o spridning 170 170 170 510 
Oförutsett 63 63 63 189 
Summa kostnader 1758,0  1758,0 1758,0 5274 
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Bilaga 3 
 

Utvecklingsprojektet BiogasMitt 
 
Verksamhetsplan       
 
BiogasMitt är ett utvecklingsprojekt mellan myndigheter, kommuner, organisationer och ett 
antal företag i norra mellansverige.  Syftet med projektet är att främja användning och 
produktion av biogas för fordonsdrift i regionen. En referensgrupp med aktörer från olika 
samhällskategorier styr projektet.  
 
Gävle Dala Energikontor har uppdraget att driva och leda projektverksamheten i nära 
samverkan med Intresseföreningen BiogasMitt som nybildats. Projektet kommer att pågå 
under en 36-månadsperiod under åren 2009-2011,för att därefter vara föremål för beslut om 
avveckling eller fortsättning. 
 
Verksamhetsplan och budget är de dokument som styr utvecklingsprojektet BiogasMItt. 
 
Strukturen för detta dokument är: 

·  Inledning 
o   Syfte och Målsättning 

·  Organisation 
o Deltagare 
o Projektstyrning 
o Personalresurser 
o Samarbetsmöjligheter 

·  Budget  
o    Kostnader 
o Intäkter 
o Finansiella delprojekt 

·  Aktiviteter  
o Basverksamhet 
o Informationsinsatser 
o Evenemang 
o Delprojekt/samverkan 
o Utredningar 

 

Inledning 
Syfte och Målsättning 
 

�  Utvecklingsprojektet BiogsMitt ska uppfattas som den organisation som har bred 
kunskap och har den bästa och mest lättillgängliga informationen avseende 
biogasproduktion, biogasfordon och distribution av biogas  för regionen. 

 
�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska ha   ”Paraplyperspektivet” över regionens 

möjligheter och intressen kring biogas. 
 

�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka för att produktion av biogas, upphandling 
av fordon för biogas och upprättande av tankställen går hand i hand. 
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�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska sprida kunskap och väcka intresse för biogas i 
regionen på ett sätt som resulterar i att biogas uppfattas positivt och uppmärk-
sammas i olika sammanhang. 

 
�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka för samverkan inom aktuella produktions-

områden för biogas  - bygga broar mellan olika instanser.  
 

�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska aktivt identifiera  tänkbara  entreprenörer inom 
olika produktionsområden för biogas 

 
�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka för att skapa nya intressanta produktions-

områden avseende biogas för fordon.  
 

�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska verka för att det blir fler biogasdrivna fordon i 
regionen – påverka upphandlingsförfaranden etc.  

 
�  Utvecklingsprojeket BiogasMitt ska verka för att tankställen för fordonsgas kommer 

att upprättas i regionen. 
 

�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska underlätta för bilburen turism och andra 
resenärer att få möjlighet att tanka sitt biogasfordon i regionen. 

 
�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska ha omvärldsbevakning kring biogasens 

utveckling och framtid. Ta del av nya forskningsrön, ny teknik, nyupprättade 
anläggningar etc. 

 
�  Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska arbeta i nära samverkan med den nybildade 

intresseföreningen  BiogasMitt som ska verka långsiktigt för biogasutvecklingen i 
regionen. 

 

Organisationen Biogas Mitt 
 
Deltagare 
 
Utvecklingsprojektets huvudfinansiärer betalar en årlig avgift till projektet. En referensgrupp 
utses i projektet – denna grupp träffas ca 4 ggr/år. Ledamöter i referensgruppen utses av 
huvudfinansiärer i samverkan med projektledningen. Referensgruppen representeras av 
ledamöter från: 
Regionförbunden    2 
Länsstyrelser          2 
Landstinget             1 
Kommuner         4 
Företag/entreprenörer  4 
Organisationer 2 
Projektledning 2 
 
En styrgrupp utses i projektet, 3-4 personer, som arbetar nära projektledningen (bollar idéer, 
avstämningar etc). Styrgruppen utses av Referensgruppen. 
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Förutom referensgruppen inbjuds medlemmar i intresseföreningen BiogasMitt att deltaga i 
projektarbetet, utifrån intresse- och kunskapsområden. Olika kluster/arbetsgrupper bildas i 
regionen som på olika sätt ska arbeta för biogasens utveckling. Varje år anordnas en hearing 
kring vad som hänt i projektet – presentation från projektledning, arbetsgrupper etc.  
 
Intressanta och aktuella aktiviteter/evenemang genomförs för att deltagarna ska uppfatta en 
nytta med sitt engagemang. 
 
Projektstyrning 
Projektets Referensgrupp beslutar övergripande om verksamhetens inriktning, budget-
omfattning o s v samt följer utvecklingen med hjälp av projektledaren. Referensgruppen 
träffas normalt fyra gånger per år. Intresseföreningen BogasMitt är projektägare och har det 
formella ansvaret för verksamheten. 
 
De dokument som Referensgruppen har att ta ställning till är: 
·  Verksamhetsplanen inklusive budgetbelopp (uppdateras årligen) 
·  Övriga för verksamheten betydelsefulla dokument 
 
En grupp om tre-fyra personer utgör Styrgrupp. Gruppen utses av Referensgruppen och kan 
ha egna möten inför styrgruppsmöten och även annars när behovet anses påkallat. 
 
 
Projektledningslresurser 
 
Projektledningens  uppgift är att driva den löpande verksamheten samt att planera och 
utveckla den i enlighet med projektets syfte och målsättning. 
 
En projektledare utses av Gävle Dala Energikontor och Referensgruppen i samförstånd. 
Projektledararbetet påbörjas den 15 september 2008 och pågår fram t o m 30 december 
2011.  Energikontoret tillhandahåller 1,0 manår 2008 för projektledning. Under tiden 1/1 2009 
t  o m projektslut tillhandahåller Energikontoret 1,25 manår för projektledning. 
 
Utrymme ges i projektet för att vid behov anlita konsultexpertis. 

Samarbetsmöjligheter 

Utöver samarbetet inom utvecklingsprojektet BiogasMitt och Intresseföreningen BiogasMItt , 
förekommer även ett djupare samarbete mellan andra organisationer och projekt med 
verksamheter som bedöms stödja projektets syfte och mål. 
 
Utvecklingsprojektet BiogasMitt ska också engageras i frågor av nationell karaktär och i detta 
sammanhang söka samarbete med för ändamålet lämpliga aktörer. Exempel på aktörer är 
branschorgan såsom exempelvis LRF, Svenska Gasföreningen, Svenska Biogasföreningen, 
Renhållningsverksföreningen, Vägverket,  Biogas Syd, Biogas Väst, Biogas Öst m fl.  
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Budget 
Utvecklingsprojektet BiogasMitt baserar sin ekonomi på avgifter från deltagande företag, 
organisationer och myndigheter. Som förstärkning söks bidrag ur olika EU-program och 
nationella fonder etc. I begränsad omfattning utförs även tjänster i form av informations-
möten, utbildningar och förstudier. Projektet utför inga renodlade konsultuppdrag men skall 
kunna bidra med ett gediget kontaktnät avseende konsultexpertis inom olika områden. 
 
Varje enskild medfinansiär förväntar sig dels att inbetalade medel används för sina 
respektive ändamål under perioden och dels att samarbetet i projektet resulterar i en 
uppväxling av inbetalade medel, vilket ingår i utvecklingsprojektet BiogasMitts ambitioner. 

Kostnader 

Utvecklingsprojektet BiogasMitt beräknas ha kostnader motsvarande  5 274 mkr under 2009 
– 2011. Se bilaga Budget.  

Intäkter  
Summa intäkter 2009 - 2011 måste täcka ovan nämnda kostnader och därmed utgöra minst 
5 274  mkr.  
 

Finansiella delprojekt 
Det kan tillkomma andra projektuppdrag, som medför att utvecklingsprojektet BiogasMitts 
ekonomiska resurser förstärks.  
 
Aktuella exempel: 
·  Mål 2 Norra Mellansverige; SWX-Energi, delprojekt Biogas.  
·  Landsbygdsutvecklingsprogrammet:  
·  LBU-programmet. 
·  Förstudieprojekt över specifika produktionsområden i regionen  
·  Intresseföreningen BiogasMitt – medlemsavgifter 
 

Aktiviteter inom utvecklingsprojektet 
 
Basverksamhet 

·  Projektsamordning 
·  Bevakning av nyheter uppdatera hemsidan www.biogasmitt.se 
·  Rapportering och ekonomisk uppföljning 
·  Skriva samt bistå vid skrivandet av ansökningar 
·  Skapa intressegrupper/kluster/arbetsgrupper 
·  Arrangera medlemsmöten, styrgruppsmöten, referensgruppsmöten 
·  Uppdatering av kontaktuppgifter för projektdeltagare och olika nätverk 
·  Stödja eventuella produktbolag/inköpsavdelningar etc 
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Informationsinsatser 

·  Uppbyggnad av hemsidan www.biogasmitt.se  
·  Framtagande av grafisk profil 
·  Seminarier och möten 
·  Produktion av infomaterial 
·  Produktion av infoblad 
·  Omvärldsbevakning  
·  Delta i den offentliga debatten om drivmedel och biogasens miljöegenskaper 

 
Evenemang 

·  Arrangera studiebesök – inspirerande goda exempel 
·  Arrangera konferenser kring biogas i regionen 
·  Deltaga på lämpliga mässor och utställningar 
·  Delta vid invigningar och andra relevanta aktiviteter 

 
Delprojekt/samverkan 

·  Finna samverkansmöjligheter mellan idag pågående projekt och uppdrag kring 
biogas som pågår i regionen. Nära samverkan med LRF och LBU-programmet.  

·  Delaktighet i forsknings- och utvecklingsprojekt som pågår regionalt, nationellt och 
internationellt. 

·  Delaktighet och samverkan med projektets motsvarigheter i övriga landet. Exempelvis 
Biogas Syd  och Väst som pågått några år – lära av goda exempel.  

·  Samverka med Dala-MaTs och X-MaTs, som arbetar med att utveckla och förbättra 
regionens miljöanpassade transportsystem 

·  Samverka med Svenska Gasföreningen, Svenska biogasföreningen med flera. 
  

Utredningar 
·  Inventera länet för att se vilka verksamheter/projekt /kluster som idag verkar för 

framställning av biogas för fordon, tankställen samt inköp av biogasfordon. 
”Paraplyseende” kring resurser och möjligheter. 

·  Främja genomförande av förstudier på anläggningar med hög potential 
·  Knyta viktiga kontakter och bygga broar 
 

Övrigt 
 

Projektet ska i första hand verka för produktion av biogas för transportsektorn, för upp-
rättande av tankställen och för fler biogasfordon i regionen. Det är dock viktigt att  
projektet ser med  välvilliga ögon på  biogasproduktion även till värmesektorn om sådana 
möjligheter anses vara bättre. Det är viktigt att projektet i sin omvärldsbevakning även är 
öppen för information och utveckling kring andra biodrivmedel. 
 
Gävle Dala Energikontor 
 
Ulla-Karin Enbom 
eu 
 



   
   
Allmänna utskottet                                    2009-03-04 

 45 

 
 
§ 19 
 
Samfällda yttranden över EU-kommissionens grönbok om den territoriella  
sammanhållningen, delgivning 
 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Regionförbunden i Dalarnas, Gävleborgs och Örebro län, Landstinget Västmanland och 
Intresseföreningen Bergslaget har gemensamt utarbetat bifogat samfällda yttrande över EU-
kommissionens grönbok om den territoriella sammanhållningen. 
 
Regionstyrelsen delges yttrandet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Informationen noteras till protokollet. 
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