R
G%%;EEBORG
Allmdnna utskottet 2008-09-15

2008-09-15 kI 13.15-16.00, Region Gévleborgs kansli, Géavle

Asa Ang Eriksson, 1:e vice ordforande
Ann-Margret Knapp, 2:e vice ordforande

Mats Toérnquist Carina Akerberg
Alf Forbergskog

Ann-Margret Knapp

§§ 49 - 56

Mats Tornquist
Asa Ang Eriksson

Ann-Margret Knapp



Region

GAVLEBORG
Allméinna utskottet 2008-09-15
Arenden
§ 49 Upprop, protokollsjustering och foredragningslistan
§ 50 Regionfragan
§ 51 Oversyn av Central Sweden Brysselkontoret
§ 52 Regionala projektmedel; Europa Direkt
§ 53 SLIM-projektet; rapport och fortsatt medfinansiering
§ 54 Region Givleborg, regional systemanalys
§ 55 Regional Utvecklingsplan (RUP), remissforfarande

§ 56 Sammantrdadesplan 2009



R
GAVLEBORG
Allmdnna utskottet 2008-09-15

§49

Upprop och protokollsjustering

Upprop forréttas och Ann-Margret Knapp utses att jimte ordféranden att justera protokollet.

Godkiinnande av foredragningslistan

Foredragningslistan kompletteras med f6ljande drenden:
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§ 50

Regionfragan

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Allmdnna utskottets beslut

1. Rapporten laggs med godkinnande till handlingarna.

Arendebeskrivning
Allminna utskottets behandlade 2008-06-09 § 31 en rapport i regionfragan.

” Ann-Margret Knapp rapporterar fran Samverkansndmndens arbetsutskott. Samverkans-nimndens
arbetsutskott som utgor styrgrupp for arbetet tills vidare har givit uppdrag till tjinstemé@nnen inom de
berdrda landstingen att arbeta vidare med fragan.

Landstingsfullméktige i Uppsala har behandlat fragan och stillt sig positiva till att limna in en
ansokan om bildande av regionkommun. Gévleborg, Dalarna och Orebro behandlar 4rendet i
landstingsfullmiktige i juni manad. Forslaget dr i samtliga lén att stélla sig positiva till att bilda
regionkommun.

Virmland och Vistmanland har hittills stillt sig avvaktande till forslaget och bl a hdnvisat till en for
sndv tidsram och att man vill utreda alternativ till forslaget. I Virmlands fall en anslutning till Vistra
Gotaland och 1 Vistmanland en anslutning till Stockholmsregionen.

Samverkansndmndens nésta sammantride dger rum i oktober manad, vilket, enligt presidiets
uppfattning inger viss oro med tanke pa regeringens behandling av fragan.”.

Vid Allménna utskottets sammantrdde 2008-08-11 § 38 uppdaterades informationen ytterligare.

Landstingsfullmiiktige i Dalarna, Gévleborg, Uppsala och Orebro har behandlat drendet och stillt sig
positiva. I Varmland 4r landstinget positivt till bildande av den foreslagna regionkommunen, medan
regionforbundet férordar en anslutning till Viastra Gotaland. Lands-tinget i Vistmanland har bytt
politisk ledning och dérfor dnnu inte behandlat drendet.

Regiondirektér Mats Tornquist informerar om att en ansokan om att fa bilda Region Svealand har
limnats in av landstingen i Givleborg, Dalarna och Uppsala. Landstingsfullmiiktige i Orebro har
beslutat att inga i regionen forutsatt att Virmland och Vistmanland beslutar detsamma. Nagot sadant
stdllningstagande fran Virmland och Vistmanland finns inte i dag, varfér ansokan endast omfattar
Givleborg, Dalarna och Uppsala.

Regiondirektor Mats Tornquist rapporterar dagsldget (2008-09-15) i regionfragan.
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§51

Oversyn av Central Sweden Brysselkontoret

Ansvarig tjinsteman: Mats Tornquist

Allmdédnna utskottets beslut

1. Rapporten laggs med godkénnande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under hosten 2007 initierade ledningen for Central Sweden 1 Bryssel en 6versyn av
verksamhet och organisation samt férhallandet mellan kontoret och hemmaorganisationen.
Ansvaret for utvirderingen har tagits av de tre regionerna Dalarna, Givleborg och Orebro
samt landstinget i Givleborg. For uppdraget har Sweco Eurofutures anlitats.

Kontorsstyrelsen har faststillt foljande direktiv for uppdraget.

1. Utredaren ska utifran fragestillningen ”Hur ska Central Sweden Bryssel pa
bista sitt stodja det internationella prioriterade arbetet inom finansidrerna och 1 ovrigt
inom de tre ldnen?” ldgga fram ett forslag pa framtidsstrategi och styrmetoder for
Central Sweden, som direkt kan kopplas till och svara mot finansidrernas olika
verksamhetsplaner och utredningsstrategier.

Utredaren ska visa hur strategin och styrmetoderna kan genomforas med storsta
mojliga flexibilitet. Den ska ocksa visa hur man vid Brysselkontoret kan tillgodose
medlemmarnas 6nskemal vad giller arbetet med vissa gemensamma omraden och
arbetet med vissa ldansspecifika omraden.

2. Utredaren ska visa vilken effekt arbetet vid kontoret gett fran att tidigare arbeta mest
med projektradgivning till att arbeta med kunskapsoverforing. Detta med tanke pa alla

de besok som gors vid Brysselkontoret.

3. Utredaren ska visa om kontoret dr réatt bemannat for att mota det nya flexibla
arbetssittet och har personalen ritt kompetens for detta arbete.

4. Utredaren ska ocksa visa pa vilket sdtt man kan forstdrka och forbéttra
samarbetet mellan Brysselkontoret och hemmaorganisationerna.

Regiondirektor Mats Tornquist foredrar upprittat forslag till yttrande dver utredningen.



R
GAVLEBORG
Allmdnna utskottet 2008-09-15

§ 51, forts.
Utviirderingens slutsatser

e De tre regionerna har ett fortsatt behov av representation i Bryssel
Kopplingen mellan insatt finansiering, styrning och effekt maste vara tydligare

e De fyra verksamhetsomradena: Information/utbildning; projektstod; nétverk och
politik/paverkan kan kvarsta

e Metoden med gemensamma fokusomraden bor 6verges till forman for regionvisa
bestillningar

e Dessa bestillningar bor goras vartannat ar med borjan 2009

e Kontoret bor ombildas fran projektorganisation till aktiebolag med de tre
regionforbunden som &dgare.

e Utredningen foreslar en styrelse for aktiebolaget
bestaende av regiondirektorerna samt tva politiker fran respektive region

e Hemmaorganisationen behdver fortydligas och utvecklas

Kansliets bedomning

Utredningen har genomforts pa ett genomténkt och systematiskt sétt. Kopplingen mellan
hemmaorganisation och Brysselkontor bedoms vara en nyckel for att kunna utnyttja den breda
kompetens som finns inom Central Sweden.

Den foreslagna organisationsfordndringen bor - enligt kansliets bedomning - genomforas.
Styrelsens sammanséttning bor dock spegla styrmodellen dir den politiska bestéillningen gors
fran regionforbunden. Detta innebir att innehallet i styrelsens arbete kommer att vara
fokuserat pa styrning av aktiebolagets verksamhet och inte innehalla politiska
stdllningstaganden. En styrelse pa 9 personer verkar dessutom onddigt stor for denna relativt
lilla verksamhet. En styrelse pa 5 personer dir regiondirektorerna samt tva ledamoter med
EU-kompetens ingar dr mer dndamalsenlig. Den bestillning som ska goras fran
regionforbunden bor integreras i verksamhetsplan/arsbudget.

Regionstyrelsen beslutade 2008-08-22

1. Utredningens slutsatser bitridds i huvudsak
Till kansliet uppdras att i samrad med 6vriga regioner vidta atgirder for att
bilda aktiebolag med styrelsesammansittning enligt kansliets forslag

3. Bestillning av verksamhet for 2009-10 samt forslag till hemmaorganisation
ska inga i verksamhetsplan for 2009

Regiondirektor Mats Tornquist rapporterar fran sammantradet 2008-09-10—12 med
Brysselkontorets styrelse.
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§52

Regionala projektmedel; Europa Direkt

Ansvarig tjinsteman: Maria Gelin-Axelsson

Allmdédnna utskottets beslut

1. Till regiondirektoren delegeras att besluta om ett bidrag med 180.000 kr,
under forutsittning att verksamheten ges ett regionalt perspektiv.

Arendebeskrivning

Europa Direkt Gévleborg ir ett EU-informationscentrum vars verksamhet i forsta hand riktar
sig till allmédnheten och sarskilt ungdomar. Kontoret ingar i Europeiska kommissionens
nitverk "Europe Direct” med ca 400 kontor i alla EU-ldnder. I Sverige finns 20 Europa
Direkt-kontor fran Ystad i soder till Lulea i norr.

Europa Direkt Givleborg ar beldget pa Givle Stadsbibliotek.

Europa Direkt har nu inkommit till Region Gavleborg med en forfragan om fortsatt stod till
verksamheten.

Maria Gelin-Axelsson foredrar drendet.
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Europa Direkt Gévleborg
Nista kontraktsperiod 2009 — 2012

Preliminir forfragan om intresse finns fran Region Givleborg av att medfinansiera Europa
Direkt Givleborgs verksamhet fran och med 2009.

Ett bidrag fran Region Gédvleborg behovs - inte bara ekonomiskt for att uppritthalla en
rimlig niva pa verksamheten, utan ocksa for att intresse fran regionen dr nédvéndigt for en
verksamhet som ska rikta sig till hela ldnet. Det vore onskvirt att fa ett 16fte om finansiering
for hela perioden, men om det inte dr mojligt, atminstone for de forsta aren.

Europa Direkt Givleborg ar ett EU-informationscentrum vars verksamhet i forsta hand
riktar sig till allménheten och sarskilt ungdomar. Kontoret ingar i Europeiska
kommissionens nétverk “Europe Direct” med ca 400 kontor i alla EU-lénder. I Sverige finns
20 Europa Direkt-kontor fran Ystad i soder till Lulea i norr. Europa Direkt Gavleborg ar
beldget pa Givle Stadsbibliotek.

Europa Direktnétverket ir ett instrument for kommissionens Plan D: dialog, demokrati och
debatt, vilken avser att fora Europeiska Unionen ndrmare medborgarna. Kontoren ska, i
samarbete med andra organisationer 1 regionerna, bidra till att genomftra denna plan, vars
mal 4r att lyssna pa och kommunicera med EU-medborgarna och ddirmed géra dem
delaktiga i EU-samarbetet.

Bidrag:

Under nuvarande kontaktsperiod, 2005 — 2008 har verksamheten, med en total budget for
2008 pa 924 000 SEK, finansierats till storsta delen av viardorganisationen Gavle kommun.
Bidrag for 2008:

Kultur & Fritid Gévle: 389 000 samt Kommunstyrelsen: 85 000 = 474 000.

Europeiska kommissionen: € 24 000 = ca 220 000 per ar.

Region Givleborg: 180 000 (déri ingar 30 000, som tidigare betalades av
Kommunférbundet Givleborg).

Landstinget Gavleborg/TRU: 30 000.

Hogskolan 1 Gévle (biblioteket): 15 000.

Medfinansidrernas bidrag har varit desamma under hela perioden. Kommunbidraget har
hojts enligt kommunala principer. 2007 ersatte Region Gévleborg Linsstyrelsen som
bidragsgivare. Proportionerna var tidigare Lsty/RG 150 000 och Kommunforbundet 30 000

Upphandling:
En ny upphandling av Europa Direktkontor kommer att ske under sommaren 2008 och sista
ansOkningsdatum blir enligt uppgift i mitten av september. Kommissionen vill, som
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tidigare, att varje kontors verksamhet ska omfatta ett NUTs 3-omrade och att om mojligt
alla 14n ska tidckas. Man ser gérna att redan befintliga kontor ansoker. I Gévleborg finns
inget av kommissionens ovriga nitverk representerat: nirmaste EDC-bibliotek finns i
Uppsala och Sundsvall och det EEN-kontor (Enterprise Europe Network, f d EIC), vars
verksamhet omfattar var region, ligger i Borlidnge.

Verksambhet:

Kontoren framsta malgrupp dr som tidigare allménheten och framfor allt unga méanniskor i
utbildning eller arbete samt arbetssokande. Kontoren ska ocksa fungera som forsta instanser
for de EU-fragor som bor formedlas vidare till andra organisationer.

Kommissionen planerar inga fordndringar av verksamheten forutom att man starkare
podngterar att allmédnheten &r den framsta malgruppen (man vill inte att kontoren ska vara t
ex EU-projektdrivande regionala utvecklingskontor). Allménheten omfattar férstas manga
speciella malgrupper: elever i grundskola, gymnasieskola och 6vrig utbildning, ldrare,
bibliotekarier, tjanstemén, foreningar, foretagare m.fl.

Kontorens uppgift ér att sprida information om EU:s politikomraden och anpassa denna
efter lokala och regionala behov samt framja den lokala och regionala debatten om EU-
fragor och ge regionens invanare mojlighet att fora fram synpunkter pa EU:s politik. Detta
gor vi genom att svara pa EU-fragor, formedla EU-information t ex via nyhetsbrev, arbeta
proaktivt genom att ordna foreldsningar, seminarier, utbildningar, debatter och liknande
samt sa mycket som mojligt gora kontoren kidnda t ex genom deltagande i missor, EU-dagar
o dyl. Kontoren ska ocksa ge feedback till kommissionen om vad som diskuteras i
lanen/regionerna genom att t ex bevaka pressen. De ska ocksa hjdlpa medborgarna att
komma i kontakt med EU:s institutioner.

Europa Direkt Gavleborg vill framfor allt hja kunskaperna om och 6ka intresset for EU hos
yngre medborgare. Detta kan ske genom foreldsningar, diskussioner och workshops i skolor
— framfor allt gymnasier och folkhdgskolor men dven pa ldgre stadier och pa andra platser
dédr unga méts. De mojligheter EU ger unga till studier, arbete och resor inom EU-omradet,
ska formedlas inte bara i skolor utan ocksa pa t ex jobbméssor, ddr 4ven unga utanfor
skolorna nas. Vi ska svara pa fragor och ge rad om hur man gar tillvidga for att forverkliga
sina planer.

Vi vinder oss forstas inte bara till ungdomar utan ska ocksa gora arrangemang for vuxna i
olika aldrar och for andra speciella malgrupper beroende pa aktuellt &mne.

Att nitverket dr knutet till kommissionen och dven skall anvindas av EU:s dvriga
institutioner ger oss fordelar: vi far bl a tillgang till konceptet "EU pa schemat”, - EU-
utbildning for ldrare med medverkan fran kommissionen, parlamentet, regeringskansliet,
EU-upplysningen m fl. Vi inbjuds ocksa att uppmirksamma EU-dagar, som Europadagen
och den Europeiska sprakdagen och far da stod med t ex foreldsare fran kommissionen.

Parlamentet ger bidrag och ordnar debattorer till arrangemang, dir parlamentariker
medverkar, t ex “after work™ - debatter i pubmiljo (Europa Direkt Gavleborg kommer att
arrangera en sadan 2.10).

Regeringskansliet anvéinder nétverket vid kontakter med allménheten, t ex vid arrangemang
kring EU-ministerns dialogturné runt Sverige (vi medarrangerade Cecilia Malmstroms mote
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med allménheten i Gdvle 14.5). I samband med valet till europaparlamentet och under
Sveriges ordforandeskap nista ar kommer kontoren att spela en viktig roll for att 6ka
kunskaperna och hoja intresset. Enligt en idag (2008-06-17) publicerad undersokning sager
bara 38 % att det ir troligt att de kommer att rosta i parlamentsvalet och endast 44 % vet
vilket parti de kommer att rosta pa. Andra dmnen som &r aktuella och som kommissionen
prioriterar dr exempelvis miljo, migration, EU:s utvidgning och inte minst hur EU ska styras
i framtiden. Vad hinder efter irlindarnas nej till Lissabon-fordraget?

Placering:

Europa Direkt Givleborg ar placerat pa Givle stadsbibliotek, som ocksa representerar
virdorganisationen. Folkbiblioteken atnjuter stort fortroende hos medborgarna for
allsidighet och neutralitet. Laget dr centralt och oppethallandet generdst. Bibliotekens
“troskel” dr lag, dvs de har besokare fran alla delar av samhillet. En etablerad organisation
ger en stabil verksamhet med stora tilldggsvirden: hjdlp med administration som ekonomi
och personal, vaktmistartjinster, IT-support mm. Ovrig personal ir vilutbildad och kan
svara pa fragor dven nir inte Europa Direkts personal &r pa plats. Konsumentvigledning och
Foretagsinfo finns ocksa pa biblioteket.

Samarbete:

Europa Direkt kommer att fortsétta det goda samarbete med andra aktdrer som arbetar med
EU-fragor nationellt, regionalt och lokalt: Kommissionen, parlamentet, EU-upplysningen
och regeringskansliet, Internationella Programkontoret, linets EU-samordnare, lédrare,
studievigledare, arbetsformedlare, hogskolan, politiska partier, studieforbund, féreningar m
fl.

Vi har gjort arrangemang med t ex foreningarna for ldrare i samhillskunskap och moderna
sprak samt enskilda ldrare. Vi har deltagit i jobb- och utbildningsmissor och arrangerat
informationsdagar for gymnasister i ldnet (angaende att studera och arbeta utomlands)
tillsammans med studievigledare, Arbetsférmedlingen utland och Hogskolans
internationella sekretariat.

V1 har kontakter med Hogskolans bibliotek och fungerar som EU-bibliotek for deras
studenter, samt har ett gott samarbete med folk- och gymnasiebiblioteken i ldnet. Vi
samarbetar ocksa med politiska partier t ex med EU-arrangemang vid Boulognerfesten, en
arlig musikfest for unga, dér bl a Ung Vinster och KDU ér arrangorer. Infor valet till
europaparlamentet och Sveriges ordférandeskap kommer sannolikt samarbetet med de
politiska partierna, studieforbunden och t ex pensionérsforeningar att 6ka.

Vi har ocksaé en del foretagarkontakter och dr medlemmar i Marknadsféreningen samt
samarbetar med Kontakttorget nér det giller det arliga EU-initiativet Forskarfredag.
Stadsbibliotekets Foretagsinfo ligger 1 anslutning till Europa Direkt och ger
samordningsvinster.

Ansokningarna till Europeiska kommissionen skall, enligt preliminért besked, skickas in i
mitten av september. Vi hoppas att Region Gévleborg vill medfinansiera var verksamhet
och att vi kan fa ett preliminért besked om detta innan ansokningshandlingarna ska skickas
in.

10
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Therese Erixon
Ansvarig for Europa Direkt Givleborg (vik)

Lisbeth Forslund
Kultur & Fritid
Representant for vdrdorganisationen

2008-09-15
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§53

SLIM-projektet; rapport och fortsatt medfinansiering

Ansvarig tjinsteman: Carina Akerberg

Allméinna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Rapporten laggs med godkénnande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade 2007-12-14 § 97 att Region Gévleborg ska medverka i projektet
Systemledning och lirande kring klusterprocesser/innovativa miljoer inom Mal 2 Norra
Mellansverige (SLIM).

Regionférbunden i Viarmland, Dalarna och Gévleborg har gemensamt utvecklat projeket om
klustersamarbete i Norra Mellansverige.

Projektets syfte ar att vara katalysator och samordnande link for att stodja de aktorer som
driver olika projekt inom innovativa miljoer inom Norra Mellansverige.

Projektet kommer via samverkan med regionala och nationella aktorer utveckla kunskap och
kompetens inom processledning, effektmitning och policyldrande for att 6ka effektiviteten i
regionala kluster- och innovationssatsningar.

For att uppna syftet kommer projektet att soka nya vagar for att battre samordna och
effektivisera de offentliga medel (savil nationell, regionala och lokala) som investeras i
regionala tillvixtsatsningar bl a genom att skapa forutséttningar for okat lirande mellan olika
klusterinitiativ och kluster. Projektet kommer att verka pa systemledningsniva.

Projektet samarbetar med NUTEK och VINNOVA samt de malgrupper som projektet riktas
till:
¢ Identifierade aktorer inom regionala innovativa miljoer i Norra Mellansverige
e Ingaende aktorer i den sk triple helix-modellen dvs hogskolor/universitet, nédringslivet
samt kommunala, regionala, nationella och internationella aktorer
e Beslutsfattare pa lokal, regional och nationell niva

Initieringsfasen pagar 2007-10-01 — 2008-12-31. Dérefter kommer en etableringsfas 2009-
2011 och en expansionsfas 2012-2013.

Carina Akerberg foredrar rendet.

12
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§ 54

Region Gdvleborg, regional systemanalys

Ansvarig tjansteman: Alf Forbergskog

Allmdnna utskottets beslut

1. Den upprittade regionala systemanalysen godkinns.

Arendebeskrivning

Regeringen uppdrog 2008-01-17 till trafikverken samt ldnsstyrelserna i Stockholms, Vistmanlands,
Norrbottens, Visternorrlands och Jamtlands l4n att inleda forberedelsearbetet for planering av
infrastrukturatgiarder 2010-2020.

Regionala sjilvstyrelseorgan och samverkansorgan har erbjudits att genomftra ett motsvarande arbete.
Atgirdsarbetet har genomforts med regionala systemanalyser enligt en gemensam modell.

Regionstyrelsen behandlade 2008-04-04 § 20 drendet och faststéllde en tidplan for arbetet enligt
foljande:

Ca 15 mars Material levereras till RUP

April Mote med Liinstransportgruppen

17 juni (em) Halv dag med Regionstyrelsen, Soderhamn
19 juni Delleverans av material till Regeringskansliet
Slutet av augusti Infrastrukturkonferens

30 september Leverans av material till Regeringskansliet
Hosten 2008 Beslut om Infraplan 2010-2020

Viren 2009 Forslag till nationella/regionala planer
Hosten 2009 Remiss av forslagen till planer

2010 Region Gdavleborg beslutar om planer

Kansliet har anlitat AF-Infrastruktur och AF Infraplan for genomférande av arbetet med
systemanalysen. Vid dagens sammantride foreligger forslag till regional systemanalys for Region
Givleborg. Materialet ska vara Regeringskansliet tillhanda 2008-09-30.

Alf Forbergskog foredrar drendet. Regionstyrelsen diskuterar drendet och ett flertal synpunkter
framkommer under diskussionen. Ledamoterna uppmanas att inkomma med synpunkterna till kansliet
inf6r den slutliga behandlingen omkring den 10 september.
Regionstyrelsen beslutade 2008-08-22
1. Principiellt stélla sig bakom inriktningen i den regionala systemanalysen
Till Allménna utskottet delegeras att 1dmna in den slutliga versionen av

systemanalysen till regeringskansliet

Alf Forbergskog foredrar drendet.
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§55

Regional Utvecklingsplan (RUP), remissforfarande

Ansvarig tjinsteman: Jorgen Blomkvist

Allméinna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Forslaget till regional utvecklingsplan utséndes pa remiss fore behandling i
Regionfullméktige
2. Den slutliga behandlingen sker vid Regionfullmiktiges sammantride
2009-02-27.
Arendebeskrivning

Regionfullmiktige behandlade 2008-05-16 § 7 fragan om Vision 2020 for arbetet med den
Regionala utvecklingsplanen (RUP).

Regionfullméktige beslutade att

1. Forslaget till Vision 2020 godkénns som underlag for det fortsatta arbetet.
Slutligt forslag till RUP och Vision 2020 ska godkinnas av Regionfullmiktige
2008-11-28

3. Till kansliet uppdras att, i en bred forankringsprocess, inhimta synpunkter infér

den slutliga bearbetningen
Under arbetets gang har 6nskemal framforts om en bred formell remissrunda efter det att
materialet sammanstillts for att ddrigenom fa en bred forankring av forslaget innan det
slutliga beslutet.
Presidiet foreslar, mot denna bakgrund, att regionstyrelsen beslutar om att materialet
utsindes pa remiss till medlemmarna, deltagarna i visionsdagarna, de politiska partierna,
organisationer och myndigheter.

Remisstiden bor utga i mitten av december for att ge rimlig tid for behandling av remissen.

Regionfullméktiges behandling av den regionala utvecklingsplanen skulle dirmed flyttas fram
till Regionfullméktiges sammantridde 2009-02-27.

14
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§ 56

Sammantridesplan 2009

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Allméinna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Sammantridesplanen fér 2009 godkénns.

Arendebeskrivning

Foljande sammantridesdagar foreslas for 2009:

Presidium/AU Regionstyrelsen | Regionfullmiktige | Utskott mm Ovriga
7 januari 13.15 16 januari
10.00-15.00
11 februari 13.15 27 februari Kommunchefer
10.00-15.00 4 februari 09.00-
13.00
18 mars 13.15 27 mars Kommunchefer
10.00-15.00 11 mars 09.00-13.00
15 april 13.15 24 april Strukturfondsp. | Kommunchefer
10.00-15.00 28 april 8 april 09.00-13.00
13 maj 13.15 29 maj Kommunchefer
10.00-15.00 6 maj 09.00-13.00
3 juni 13.15 12 juni Strukturfondsp. | Kommunchefer
10.00-15.00 18 juni 10 juni 09.00-13.00
19 augusti 13.15 | 28 augusti Kommunchefer
10.00-15.00 12 augusti 09.00-
13.00
16 september Kommunchefer
13.15 9 september 09.00-
13.00
28 oktober 13.15 | 9 oktober Kommunchefer
10.00-15.00 21 oktober 09.00-
13.00
6 november 27 november Kommunchefer
10.00-15.00 10.00-15.00 18 november 09.00-
13.00
Strukturfondsp.
10 december

15




