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§ 49 
 
Upprop och protokollsjustering 
 
Upprop förrättas och Åsa Äng Eriksson utses att jämte ordföranden att justera protokollet. 
 
 
 
 
 
 
 
§ 50 
 
Godkännande av föredragningslistan 
 
Föredragningslistan godkänns i befintligt skick. 
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§ 51 
 
a) Delårsbokslut per 2009-08-31 
 
Ansvarig tjänsteman: Monica Edin 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Enligt förbundsordningen § 13 för Region Gävleborg ska delårsbokslut upprättas  
per den 31 augusti årligen. Delårsbokslutet skall utsändas till medlemmarna senast den  
15 oktober.  
 
Kansliet har upprättat delårsbokslut per 2009-08-31. Textmaterialet innehåller en allmän del 
med information om bl a resultatutveckling, likviditetsutveckling och åtgärder vidtagna för att 
förstärka ekonomifunktionen inom Region Gävleborg. Därutöver finns beskrivningar av den 
verksamhet som bedrivits inom de olika enheterna och de eventuella avvikelser som kan 
redovisas mot den antagna verksamhetsplanen för 2009. 
 
Överläggning med Regionförbundets revisorer äger rum 2009-10-20. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regionfullmäktige beslutar 

1. Delårsbokslutet per 2009-08-31 godkänns och delges medlemmarna  
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b) Projektredovisning 
 
Ansvarig tjänsteman: Ulrika Brandt 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har upprättat en ekonomisk uppföljning per 2009-08-31 för de interna projekten. 
 
 
 

1. Rapporten läggs med godkännande till handlingarna. 
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c)  GKL, uppföljning/avskrivning av fordringar 
 
Ansvarig tjänsteman: Ulrika Brandt/Monica Edin 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Efter ett tidsödande arbete har nu kansliet fullföljt en genomgång av de fordringar som sedan 
GKL-tiden legat i Region Gävleborgs bokföring. 
 
Genomgången har resulterat i att medel till projekt som varit beslutade av externa 
bidragsgivare har rekvirerats och medel som dubbelförts som fordringar avslutats och 
avskrivits. 
 
De återstående fordringarna är sådana där vi haft kontakt med bidragsgivarna och väntar på 
utbetalning enligt följande: 
 
Projekt Bidragsgivare Belopp 
Jämrum Länsstyrelsen Gävleborg 377 760 
Jämrum Länsstyrelsen Gävleborg 388 066 
Biovärme UWX Region Dalarna   60 000 
Norrtåg Länsstyrelsen Jämtland   25 000 
Summa  850 826 
 
 
I två av Region Gävleborgs projekt, som även dessa har sitt ursprung från GKL, har försök 
gjorts för att hitta lösningar för att lösa de underskott som uppkommit i projekten. Detta har 
dock inte lyckats utan kansliet föreslår att fordringarna avskrivs enligt följande: 
 
Projekt Bidragsgivare Belopp 
Testbädd Gävleborg Länsstyrelsen Gävleborg -     556 392  
Kommunmolnet Länsstyrelsen Gävleborg -     780 152  
Summa  -  1 336 544 
 
 
 
    
 

1. Fordringarna avseende Testbädd Gävleborg (556 392 kr) och 
Kommunmolnet (780 152 kr) avskrivs. 

 
2. Rapporten i övrigt läggs med godkännande till handlingarna. 
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§ 52 
 
Ansökningar om Regionala tillväxtmedel, anslag 1:1 
 
Kansliet har berett ansökningar om Regionala tillväxtmedel, Anslag 1:1, till dagens 
sammanträde med Allmänna utskottet enligt följande: 
 

a)  2009-75 LINK-katalysator  
 
b)  2009-97 Interactive TV Arena AB – steg 3 fortsättning 
 
c)  2009-101 FÖRST fas II  
 
d)   2009-108 Acreos Nationella Testbädd fas II – fokus:   

       Slutanvändaren 
 

e)         Projekt: Södra Norrlands Utvecklingscentrum för  
Vindkraftssupport 

 
f)         Leader Hälsingebygden 

 
g)        Leader Gästrikebygden 

 
 
Handläggarna föredrar aktuella ärenden och tillstyrker samtliga ansökningar. Besluten 
redovisas på de följande sidorna i protokollet. 
 
Maria Gelin-Axelsson redovisar därefter läget beträffande Regionala tillväxtmedel  
Anslag 1:1. 
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a)  2009-75 LINK-katalysator  
 
Ansvarig tjänsteman: Peter Johnson 
 

Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

Beslut 
Region Gävleborg beviljar SUH (org nr 886501-2556) högst 1 790 000 kronor (högst 27,18 % av de 
faktiska kostnaderna på 6 584 840 kronor eller högst 20 % av de totala stödberättigade kostnaderna 
8 949 680 kronor). Om projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs 
finansiering proportionerligt med kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2010-01-01 och 2011-12-31.  
 
Villkor för beslut 
Region Gävleborg beviljar projektet medel under förutsättning att Norra Mellansverige 
strukturfondsprogram och övriga finansiärer beviljar enligt finansieringsbudget. 
 
Region Gävleborgs beslut kan inte överklagas.  
 
Motivering 
Projektet stämmer mycket väl överens med det regionala tillväxtarbetet inom området Innovativa 
miljöer och är i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogram Gävleborg 2009-2013.  
 
Den regionala nyttan av projektet förväntas vara att  

Projektbeskrivning  
Projektet syftar till att nyttja projektets kompetens och nätverk som effektiva redskap för tillväxt såväl 
regionalt som nationellt. Dessutom stötta företag astt utöka sin kundkretsgenom arbete utifrån ett 
”design för alla-perspektiv” 
 
Målet är att via en fortsättning på tidigare projekt generera ett antal arbetstillfällen och företag genom 
fälttestning/tillämpad FoU och SUH-märkning. Det gynnar också praktiker och brukare. För att kunna 
åstadkomma det görs en investering i mätutrustning för kroppssammansättning som också kan 
änvändas av funktionshindrade. 
 
SUH har etablerats som en stark FoU-aktölr i såvaäl nationellt som internationellt perspektiv när det 
gäller handikappidrott och fysisk aktivitet för personer med funktionshinder. I regionen har man flera 
år tillbaka identifierat SUH med samverkanspartners som ett tillväxtkluster. Detta har resulterat i 
internationell etablering av aktörer på området. 

1. Region Gävleborg beviljar SUH (org nr 886501-2556) högst 1 790 000 kronor (högst 
27,18 % av de faktiska kostnaderna på 6 584 840 kronor eller högst 20 % av de totala 
stödberättigade kostnaderna 8 949 680 kronor). Om projektets kostnader skulle bli 
lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs finansiering proportionerligt med 
kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2010-01-01 och 2011-12-31.  

 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 10 

Budget  
Resurser i projektet  
Kostnader År 2010 År 2011 Totalt  

Personal 2 279 280 1 139 640 3 418 920 
Köp av tjänst 144 000 72 000 216 000 
Lokalkostnader 330 364 165 181 495 545 
Investeringar 730 000  730 000 
Övriga kostnader 1 061 010 663 365 1 724 375 
Intäkter i projektet (avgår)    
Faktiska kostnader  4 544 654 2 040 186 6 584 840 
Offentliga bidrag i annat än pengar 1 764 654 600 186 2 364 840 
Summa totalt  6 309 308 2 640 372 8 949 680 

 
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat än pengar  
 Nationell offentlig finansiering  
Kontant finansiering År 2010 År 2011 Totalt  

SUH 180 000 140 000 320 000 
Region Gävleborg 1 210 000 580 000 1 790 000 
    
Summa kontant finansiering    
Offentliga bidrag i annat än pengar    
Högskolan i Gävle 1 000 374 600 186 1 600 560 

Bollnäs kommun 762 280  764 280 
S:a offentliga bidrag i annat än pengar    
Summa nationell offentlig finansiering     

 
Strukturfondsstöd  
 År 2010 År 2011 Totalt  

Regionala fonden  3 154 654 1 320 186 4 474 840 

 
 Summa total finansiering  
 År 2010 År 2011 Totalt  

      3 154 654 1 320 186 4 474 840 

Redovisning 
Projektet ska rekvirera medel minst en gång i kvartalet. En första rekvisition ska vara inskickad till 
Region Gävleborg senast 2010-03-31. Rekvisitionen ska innehålla en lägesrapport, 
rekvisitionsblankett, underlag för kostnader i form av resultatrapport, huvudbok, verifikationskopior 
samt eventuella tidrapporter och beräkningsunderlag för timkostnad. 
 
Projektet ska slutredovisas senast 2012-02-28. Slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av 
genomförda insatser, och därutöver samma underlag som vid delrekvirering. 
 
Utbetalning  
Utbetalning görs från anslaget 1:1, Allmänna regionalpolitiska åtgärder.  
 
Generella villkor för projektmedlen framgår av bifogad villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga 
ska undertecknas av behörig firmatecknare och återsändas till Region Gävleborg, Box 834, 801 30 
GÄVLE.  
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b)  2009-97 Interactive TV Arena AB – steg 3 fortsättning 
 
Ansvarig tjänsteman: Peter Johnson 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

Beslut 
Region Gävleborg beviljar INTERACTIVE ARENA (org nr 1696715-3063) högst 1 200 000 kronor 
(högst 20,57 % av de faktiska kostnaderna på 5 833 000 eller högst 18,39 % av de totala 
stödberättigade kostnaderna). Om projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region 
Gävleborgs finansiering proportionerligt med kostnaderna.  
 
Projektet ska pågå mellan 2009-11-01 och 2010-12-31 .  
 
Villkor för beslut 
Region Gävleborg beviljar projektet medel under förutsättning att Norra Mellansverige 
strukturfondsprogram och övriga finansiärer beviljar enligt finansieringsbudget. 
 
Region Gävleborgs beslut kan inte överklagas.  
 
Motivering 
Projektet stämmer mycket väl överens med det regionala tillväxtarbetet inom området Innovativa 
Miljöer och är i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogram Gävleborg 2009-2013.  
 
Den regionala nyttan av projektet förväntas vara att en unik och kompetensmässig miljö etablerats för 
interaktiva tjänster via digital miljö. 

Projektbeskrivning  
Projektet syftar till att fortsätta det det tidigare beviljade projektet ”Interactive TV Arena – Steg 3”. 
Detta utgör sista året i en sammantagen projektperiod  åren 2007 – 2011.  
 
Målet är att fullfölja fortsatt utveckling av tjänster inom fem huvudskaliga delområden: 
Tjänstekontexter, offentliga tjänster, lärande miljöer, programbaserade tjänster och kommersiella 
tjänster. Efter denna period ska verksamheten fortsätta utan projektstöd i bolagsform.  
Målgrupperna är fortfarande SMF, branschkluster och nätverk, regioner och kommuner samt 
företrädare för konsumenter och hushåll som deltar.  
 
 
 
 
 
 

1.  Region Gävleborg beviljar INTERACTIVE ARENA (org nr 1696715-3063) högst 
1 200 000 kronor (högst 20,57 % av de faktiska kostnaderna på 5 833 000 eller högst 
18,39 % av de totala stödberättigade kostnaderna). Om projektets kostnader skulle bli 
lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs finansiering proportionerligt med 
kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2009-11-01 och 2010-12-31 .  
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Budget  

Resurser i projektet  
Kostnader År 2009 År 2010 Totalt  

Personal 666 000 3 940 000 4 600 000 

Köp av tjänst 65 000 143 000 208 000 

Lokalkostnader 80 000 480 000 560 000 
 

Investeringar 65 000 100 000 165 000 

Övriga kostnader 97 000 342 000 439 000 
Intäkter i projektet (avgår) -10 000 -135 000 -145 000 
Faktiska kostnader  963 000 4 870 000 5 833 000 
Offentliga bidrag i annat än pengar 103 000 590 000 693 000 
Summa totalt  1 066 000 5 460 000 6 526 000 

 
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat än pengar  
 Nationell offentlig finansiering  
Kontant finansiering År 2009 År 2010 Totalt  

    
Region Gävleborg 200 000 1 000 000 1 200 000 
Mittuniversitetet 180 000 840 000 1 020 000 

 Gävle kommun 50 000 300 000 350 000 
Summa kontant finansiering    
Offentliga bidrag i annat än pengar    
Mittuniversitet 53 000 290 000 343 000 

KTH 50 000 300 000 350 000 
S:a offentliga bidrag i annat än pengar 103 000 590 000 693 000 
Summa nationell offentlig finansiering  963  000 4 870 000 5 833 000 

 
Strukturfondsstöd  
 År 2009 År 2010 Totalt  

Regionala fonden  533 000 2 730 000 3 263 000 

 
 Summa total finansiering  
 År 2009 År 2010 Totalt  

      1 066 000 5 460 000 6 526 000 

Redovisning 
Projektet ska rekvirera medel minst en gång i kvartalet. En första rekvisition ska vara inskickad till 
Region Gävleborg senast 2010-02-28. Rekvisitionen ska innehålla en lägesrapport, 
rekvisitionsblankett, underlag för kostnader i form av resultatrapport, huvudbok, verifikationskopior 
samt eventuella tidrapporter och beräkningsunderlag för timkostnad. 
 
Projektet ska slutredovisas senast 2011-02-28. Slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av 
genomförda insatser, och därutöver samma underlag som vid delrekvirering. 
 
Utbetalning  
Utbetalning görs från anslaget 1:1, Allmänna regionalpolitiska åtgärder.  
 
Generella villkor för projektmedlen framgår av bifogad villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga 
ska undertecknas av behörig firmatecknare och återsändas till Region Gävleborg, Box 834, 801 30 
GÄVLE.  
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c)  2009-101 FÖRST fas II  
 
Ansvarig tjänsteman: Niclas Cronsell 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

Beslut 
Region Gävleborg beviljar Högskolan i Gävle (org nr 202100-2890) högst 1 995 000 kronor (högst 
13,68 % av de faktiska kostnaderna på 14 578 760 kr eller högst 9,28 % av de totala stödberättigade 
kostnaderna). Om projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs 
finansiering proportionerligt med kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2010-01-01 och 2011-12-31.  
 
Villkor för beslut 
Region Gävleborg beviljar projektet medel under förutsättning att Norra Mellansverige 
strukturfondsprogram och övriga finansiärer beviljar enligt finansieringsbudget. 
Region Gävleborgs beslut kan inte överklagas.  
 
Motivering 
Projektet stämmer mycket väl överens med det regionala tillväxtarbetet inom området Innovativa 
miljöer (1A) och är i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogram Gävleborg 2009-2013.  
 
Den regionala nyttan av projektet förväntas vara att bidra till att öka antalet forsknings- och 
utvecklingsprojekt med regional förankring, projekt som gynnar process-/produkt- och 
teknikutveckling i regionens företag samt spridning och kommersialisering av forskningsresultat. 
Mervärdet för regionen är högskolans roll som en motor i regionens tillväxt och utveckling, med sina 
starka utbildnings-, forsknings- och laboratoriemiljöer som kan stärka och främja näringslivet på olika 
sätt. 

Projektbeskrivning  
Projektet syftar till att förstärka högskolans roll i det regionala tillväxt- och utvecklingsarbetet genom 
ökad samverkan med regionens företag, organisationer och offentlig verksamhet. Projektet syftar 
vidare till att stärka den regionala konkurrenskraften genom att med kretaiv integrering tillgängliggöra 
högskolans resurser samt skapa nya och utveckla befintliga arbetsformer och kunskapsformer. Vidare, 
att högskolan tar en aktiv roll i utvecklingen av det regionala innovationssystemet, centrumbildningar 
och kluster. 
 
Övergripande målet är att; 

·  Stärka högskolans roll som en av motorerna för ekonomisk och social tillväxt i regionen.  
·  Utöka samverkan inom aktuella utvecklingsområden för högskolan och regionen. 
·  Etablera den kvalitativa och proaktiva samverkansfunktionen med syfte att stärka och utveckla 

arbetslivet i Gävleborg. Utveckla en profil för samverkan vid Högskolan i Gävle. 

1.  Region Gävleborg beviljar Högskolan i Gävle (org nr 202100-2890) högst 1 995 000 
 kronor (högst 13,68 % av de faktiska kostnaderna på 14 578 760 kr eller högst 9,28 
 % av de totala stödberättigade kostnaderna). Om projektets kostnader skulle bli lägre 
 än budgeterat, minskas Region Gävleborgs finansiering proportionerligt med 
 kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2010-01-01 och 2011-12-31.  
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Budget  

Resurser i projektet  
Kostnader År 2010 År 2011 Totalt  

Personal 3762900 3762900 7525800 

Köp av tjänst 898000 898000 1796000 

Lokalkostnader 367170 367170 734340 

Investeringar 200000 120000 320000 

Övriga kostnader 2101310 2101310 4202620 
Intäkter i projektet (avgår)    
Faktiska kostnader  7329380 7249380 14578760 
Offentliga bidrag i annat än pengar 3488410 3440350 6928760 
Summa totalt  10817790 10689730 21507520 

 
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat än pengar  
 Nationell offentlig finansiering  
Kontant finansiering År 2010 År 2011 Totalt  

Högskolan i Gävle 500000 500000 1000000 
Gävle kommun 330000 500000 830000 
Region Gävleborg 997500 997500 1995000 
Summa kontant finansiering 1827500 1997500 3825000 
Offentliga bidrag i annat än pengar    
Högskolan i Gävle 3290500 3290500 6581000 

Gävle kommun 49950 49950 99900 

Sandvikens kommun 48060  48060 

Hudiksvalls kommun 49950 49950 99900 

Söderhamns kommun 49950 49950 99900 
S:a offentliga bidrag i annat än pengar 3488410 3440350 6928760 
Summa nationell offentlig finansiering  5315910 5437850 10753760 

 
Strukturfondsstöd  
 År 2010 År 2011 Totalt  

Regionala fonden  5376880 5376880 10753760 

 
 Summa total finansiering  
 År 2010 År 2011 Totalt  

      10692790 10814730 21507520 

Redovisning 
Projektet ska rekvirera medel minst en gång i kvartalet. En första rekvisition ska vara inskickad till 
Region Gävleborg senast 2010-04-30. Rekvisitionen ska innehålla en lägesrapport, 
rekvisitionsblankett, underlag för kostnader i form av resultatrapport, huvudbok, verifikationskopior 
samt eventuella tidrapporter och beräkningsunderlag för timkostnad. 
 
Projektet ska slutredovisas senast 2012-03-31. Slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av 
genomförda insatser, och därutöver samma underlag som vid delrekvirering. 
 
Utbetalning  
Utbetalning görs från anslaget 1:1, Allmänna regionalpolitiska åtgärder. Generella villkor för 
projektmedlen framgår av bifogad villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga ska undertecknas av 
behörig firmatecknare och återsändas till Region Gävleborg, Box 834, 801 30 GÄVLE.  
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d)   2009-108 Acreos Nationella Testbädd fas II – fokus:   

       Slutanvändaren 
 
Ansvarig tjänsteman: Peter Johnson 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

Beslut 
Region Gävleborg beviljar Acreo AB (org nr 16556534-9007) högst 1 107 276 000 kronor (högst 6,65 
% av de faktiska kostnaderna på 16 647 276 eller högst 6,65 % av de totala stödberättigade 
kostnaderna 16 647 276). Om projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region 
Gävleborgs finansiering proportionerligt med kostnaderna.  
 
Projektet ska pågå mellan 2010-01 och 2011-12-31.  
 
Villkor för beslut 
Region Gävleborg beviljar projektet medel under förutsättning att Norra Mellansverige 
strukturfondsprogram och övriga finansiärer beviljar enligt finansieringsbudget. 
 
Region Gävleborgs beslut kan inte överklagas.  
 
Motivering 
Projektet stämmer väl överens med det regionala tillväxtarbetet inom området Innovativa miljöer och 
är i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogram Gävleborg 2009-2013.  
 
Den regionala nyttan av projektet förväntas vara att en teknikledare inom sitt område bredband stärker 
regionens innovativa miljöer med samverkan med näringsliv och forskning. 

Projektbeskrivning  
Projektet syftar till att att stärka Acreos forskning och utveckling inom området Bredband genom att 
utveckla, komplettera och förstärka ett antal utvalda fokusområden med anknytning till teknologier, 
affärsmodeller och tjänster som tjänar slutanvändaren. 
 
Målet är att är att delprojekten som ingår: Testpiloter och beteende, hemmanät och telemetri, öppen 
IPTV-plattform och tjänster, vidareutveckling av testbädden – regionalt och nationellt, affärsmodeller 
och nya användningsområden ska med sina resultat vara bland de främsta i Europa. På så sätt stärks 
testbädden och Fiber Optic Valley-klustret och miljön kan attrahera ytterligare partners och tillväxt. 
För att åstadkomma detta behövs investeringar i servrar, system-, mät- och nätverksutrustning. 
 

1. Region Gävleborg beviljar Acreo AB (org nr 16556534-9007) högst 1 107 276 000 
 kronor (högst 6,65 % av de faktiska kostnaderna på 16 647 276 eller högst 6,65 % av 
 de totala stödberättigade kostnaderna 16 647 276). Om projektets kostnader skulle bli 
 lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs finansiering proportionerligt med 
 kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2010-01 och 2011-12-31.  
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Budget  
Resurser i projektet  
Kostnader År 2010 År 2011 Totalt  

Personal 5 313 808 5 359 999 10 673  807 
Köp av tjänst 1 100 000 800 000 1 900 000 
Lokalkostnader 206 339 202 431 408 770 
Investeringar 1 450 000 414 474 1 864 474 
Övriga kostnader 900 000  900 225 1 800 225 
Intäkter i projektet (avgår)    
Faktiska kostnader  8 970 147 7 677 129 16 647 276 
Offentliga bidrag i annat än pengar    
Summa totalt  8 970 147 7 677 129 16 647 276 

 
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat än pengar  
 Nationell offentlig finansiering  
Kontant finansiering År 2010 År 2011 Totalt  

    
Region Gävleborg 580 147  527 129 1 107 276 
Fiber Optic Valley 150 000 150 000 300 000 
Acreo AB 1 750 000 3 000 000 4 750 000 
VINNOVA 2 250 000  2 250 000 
Summa kontant finansiering    
Offentliga bidrag i annat än pengar    
Fiberstaden 150  000 150 000 300 000 
S:a offentliga bidrag i annat än pengar 150 000 150 000 300 000 
Summa nationell offentlig finansiering  8 970 147 7 677 129 16 647 276 

 
Strukturfondsstöd  
 År 2010 År 2011 Totalt  

Regionala fonden  4 090 000 7 527 129 16 347 276 

 
 Summa total finansiering  
 År 2010 År 2011 Totalt  

      8 970 147 7 677 129  16 647 276 

 

Redovisning 
Projektet ska rekvirera medel minst en gång i kvartalet. En första rekvisition ska vara inskickad till 
Region Gävleborg senast 2010-03-31. Rekvisitionen ska innehålla en lägesrapport, 
rekvisitionsblankett, underlag för kostnader i form av resultatrapport, huvudbok, verifikationskopior 
samt eventuella tidrapporter och beräkningsunderlag för timkostnad. 
 
Projektet ska slutredovisas senast 2011-02-28. Slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av 
genomförda insatser, och därutöver samma underlag som vid delrekvirering. 
 
Utbetalning  
Utbetalning görs från anslaget 1:1, Allmänna regionalpolitiska åtgärder.  
 
Generella villkor för projektmedlen framgår av bifogad villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga 
ska undertecknas av behörig firmatecknare och återsändas till Region Gävleborg, Box 834, 801 30 
GÄVLE.  
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e) Projekt: Södra Norrlands Utvecklingscentrum för  

Vindkraftssupport 
 
Ansvarig tjänsteman: Peter Johnson 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

Beslut 
Region Gävleborg beviljar Söderhamns kommun (org nr 212000-2353) högst  
3 690 000 kronor (högst 21,21 % av de faktiska kostnaderna på 17 400 000 eller högst 20,86 % av de 
totala stödberättigade kostnaderna). Om projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas 
Region Gävleborgs finansiering proportionerligt med kostnaderna.  
 
Projektet ska pågå mellan 2009-09-01 och 2012-08-31.  
 
Villkor för beslut 
Region Gävleborg beviljar projektet medel under förutsättning att Norra Mellansverige 
strukturfondsprogram och övriga finansiärer beviljar enligt finansieringsbudget. 
 
Region Gävleborgs beslut kan inte överklagas.  
 
Motivering 
Projektet stämmer mycket väl överens med det regionala tillväxtarbetet inom området Entreprenörskap 
och är i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogram Gävleborg 2009-2013.  
 
Den regionala nyttan av projektet förväntas vara att skapa mervärde före, under och efter kring 
investering på Stor- och Finngrundet med vindkraftverk. Genom detta utvecklingscentrum kan 
arbetstillfällen, nyföretagande och kompetens tillvaratas. Detta kan lägga grunden för ett Center of 
Excellence inom området. 

Projektbeskrivning  
Projektet syftar till att att etablera ett vindkraftcentrum för Södra Norrland som kan tillvarata de 
tillväxtmöjligheter som den betydande investeringen i vindkraft på i första hand Stor- och Finngrundet 
innebär. Kompetensnivån kan höjas både lokalt och regionalt i frågor som rör vindkraften. 
 
Målet är att etablera en varaktig som kan skapa arbetstillfällen efter utbyggnadsperioden och då inte 
endast inom drift och underhåll utan även inom vindkraftsrelateras industriell verksamhet för 
komponenter till denna bransch.  
Målgrupperna är alla aktörer inkluderande kommuner och företag som deltar i regionens 
tillväxtarbetet.  

1.  Region Gävleborg beviljar Söderhamns kommun (org nr 212000-2353) högst  
3 690 000 kronor (högst 21,21 % av de faktiska kostnaderna på 17 400 000 eller 
högst 20,86 % av de totala stödberättigade kostnaderna). Om projektets kostnader 
skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs finansiering proportion-
erligt med kostnaderna. Projektet ska pågå mellan 2009-09-01 och 2012-08-31.  
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Arbetssättet är EU-modellen Work Package(verksamhetsområden som är fem: 
Projektledning och styrning, Näringsliv- teknik- och affärsutveckling, planering, projektering och 
tillstånd, informationsspridning, utbildning och forskning. 
 
De kortsiktiga målen är kortfattat: Säkerställa att vindkraftssatsningen kommer till stånd enligt 
tidsplan. Inrätta vindkraftscentrum. Påbörja vindkraftsrelaterade utvecklingsinsatser. Initiera 
kompetensuppbyggnad inom vindbruk samt forskning med Cfl och Högskolan i Gävle. Stödja arbetet 
med A European  
Eco-efficient Economy för regionens bästa. 
De långsiktiga målen är är kortfattat: Bevaka att vindkraftssatsningarna maximeras för bästa utväxling 
regionalt. Näringlivet blir väl etablerat på den nya vidkraftsmarknaden. Arbetslösheten minskar tadigt 
tack genom insteg på denna nya arbetsmarknad. Södra Norrlands utvecklingscentra har vid 
projektperiodens slut övergått till ett Center of Excellence. Genom vindkraftsutbyggnaden finns ca 
200 årsarbeten knytna till branschen. Region Gävleborg förutsätter att sastningarna på 
vindkraftsrelaterad verksamhet i Norrsundet beaktas i sammanhanget. 

Budget  

Resurser i projektet    
Kostnader År 2009 År 2010 År 2011 År 2012 Totalt  

Personal 1 103 976 2 696 544 2 696 544 1 348 272 7 845 336 

Köp av tjänst 929 265 1 858 530 1 858 531 929 266 5 575 592 

Lokalkostnader 46 512 93 024 93 024 46 512 279 072 

Investeringar 2 200 000    2 200 000 

Övriga kostnader 250 000 500 000 500 000 250 000 1 500 000 
Intäkter i projektet (avgår)      
Faktiska kostnader  4 529 753 5 148 098 5 148 099 2 574 050 17 400 000 
Offentliga bidrag i annat än pengar 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000 
Summa totalt  4 579 753 5 248 098 5 248 099 2 624 050 17 700 000 

 
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat än pengar    
 Nationell offentlig finansiering    
Kontant finansiering År 2009  År 2010 År 2011 År 2012 Totalt  

Söderhamns kommun 1 130 000 1 100 000 1 100 000 660 000 3 990 000 
Energimyndigheten 270 000 300 000 300 000  870 000 
Region Gävleborg 839 876 1 124 049 1 124 050 602 025 3 690 000 
Summa kontant finansiering 2 239 876 2 524 049 2 524 050 1 262 025 8 550 000 
Offentliga bidrag i annat än pengar      
Högskolan i Gävle 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000 
S:a off bidrag i annat än pengar 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000 
Summa nationell offentlig finansiering  2 289 877 2 624 049 2 624 050 1 312 025 8 850 000 

 
Strukturfondsstöd    
 År 2009 År 2010 År 2011 År 2012 Totalt  

Regionala fonden  2 289 877 2 624 049 2 624 049 1 312 025 8 850 000 

 
 Summa total finansiering    
 År 2009 År 2010 År 2011 År 2012 Totalt  

      4 579 753 5 248 098 5 248 099 2 624 050 17 700 000 
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Redovisning 
Projektet ska rekvirera medel minst en gång i kvartalet. En första rekvisition ska vara inskickad till 
Region Gävleborg senast 2009-12-31. Rekvisitionen ska innehålla en lägesrapport, 
rekvisitionsblankett, underlag för kostnader i form av resultatrapport, huvudbok, verifikationskopior 
samt eventuella tidrapporter och beräkningsunderlag för timkostnad. 
 
Projektet ska slutredovisas senast 2012-10-31. Slutrapporten ska innehålla en utförlig redovisning av 
genomförda insatser, och därutöver samma underlag som vid delrekvirering. 
 
Utbetalning  
Utbetalning görs från anslaget 1:1, Allmänna regionalpolitiska åtgärder. Generella villkor för 
projektmedlen framgår av bifogad villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga ska undertecknas av 
behörig firmatecknare och återsändas till Region Gävleborg, Box 834, 801 30 GÄVLE.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 20 

 
 
 
f)   2008-66 Leader Hälsingebygden 2007 - 2013 
 
Ansvarig tjänsteman: Maria Gelin-Axelsson 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har berett ansökan från Leader Hälsingebygden och föreslår Allmänna utskottet 
bevilja följande tilläggsbeslut 
 
Region Gävleborg beviljar Leader Hälsingebygden (org nr 802439-4051) ytterligare  
1 609 000 kr för år 2009 (totalt högst 15 % av de totala stödberättigade kostnaderna för 2009). 
I projektet anses beviljade medel vara faktiskt betalda utgifter. Projektet som helhet ska pågå 
mellan 2007-12-01 och 2014-12-31, och det här beslutet om medfinansiering avser 2009.  
 
Leader Hälsingebygden ska inom ramprojektet bevilja i enlighet med Förordning (2003:596) 
om bidrag för projektverksamhet inom den regionala tillväxtpolitiken. 
 
Övriga villkor för beslut, projektbeskrivning, redovisning och utbetalning är i enlighet med 
tidigare beslut (2008-05-19).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  Region Gävleborg beviljar Leader Hälsingebygden (org nr 802439-4051) 
ytterligare 1 609 000 kr för år 2009 (totalt högst 15 % av de totala 
stödberättigade kostnaderna för 2009). I projektet anses beviljade medel vara 
faktiskt betalda utgifter. Projektet som helhet ska pågå mellan 2007-12-01 och 
2014-12-31, och det här beslutet om medfinansiering avser 2009.  
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g)   2009-105 Leader Gästrikebygden 
 
Ansvarig tjänsteman: Maria Gelin-Axelsson 
 
Allmänna utskottets beslut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 

Beslut 
Region Gävleborg beviljar Leader Gästrikebygden (org nr 802441-3083) högst 315 000 
kronor (totalt högst 15 % av de totala stödberättigade kostnaderna för 2008-2014). Om 
projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region Gävleborgs finansiering 
proportionerligt med kostnaderna.  
 
Projektet som helhet ska pågå mellan 2008-04-04 och 2014-06-30, men det här beslutet i 
medfinansiering avser perioden 2008-2009.  
 
Villkor för beslut 
Region Gävleborg beviljar projektet medel under förutsättning att övriga finansiärer beviljar 
enligt finansieringsbudget. 
 
Region Gävleborgs beslut kan inte överklagas.  
 
Motivering 
Projektet stämmer mycket väl överens med det regionala utvecklingsarbetet och är i enlighet 
med Regionala Utvecklingsprogrammet. 
 
Leader som är en metod inom Landsbygdprogrammet 2007-2013 grundas på delaktighet, 
partnerskap och underifrånperspektiv. Alla samverkar kring strategin om ett brett och nära 
samarbete mellan lokala och regional partners, ett kvalitetstänk och en kraftsamling kring 
prioriterade åtgärder, som kan leda till ökad tillväxt och sysselsättning i Leader-området. 
 
Styrelsen för Region Gävleborg har tidigare beslutat att medfinansiera regionens 
Leaderområden under åren 2007-2013. Ytterligare beslut för återstoden av projektperioden 
kommer att skrivas inom ramen för kommande års projektmedelsbudget. 
 
 
 

1.  Region Gävleborg beviljar Leader Gästrikebygden (org nr 802441-3083) högst 
315 000 kronor (totalt högst 15 % av de totala stödberättigade kostnaderna för 2008-
2014). Om projektets kostnader skulle bli lägre än budgeterat, minskas Region 
Gävleborgs finansiering proportionerligt med kostnaderna.  

 
Projektet som helhet ska pågå mellan 2008-04-04 och 2014-06-30, men det här 
beslutet i medfinansiering avser perioden 2008-2009.  

 
 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 22 

 
 
 
§ 53 
 
Förbundsavgift 2010 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
I förbundsordningen för Region Gävleborg anges följande beträffande finansieringen av 
verksamheten: 
 
”§ 11 Grunderna för medlemmarnas finansiering av verksamheten 
 
Kommunerna och landstinget skall täcka kostnader för regionförbundets verksamhet som inte 
täcks på annat sätt. 
 
Förbundsavgiften beräknas på ett promille-tal av avgiftsunderlaget. Avgiftsunderlaget utgörs 
av summan av kommunernas skatteintäkter nästföregående år och generella statsbidrag med 
förekommande tillägg och avdrag. Skatteintäkterna omräknas efter medelutdebiteringen. 
 
Kommunerna svarar för 70% av avgiften och landstinget för 30%. 
 
Fullmäktige fastställer årligen promilletalet och beslutar om förbundsavgiftens 
användning. Förbundsavgiften utgår till regionförbundet.  

 
Förbundsavgiften betalas, mot faktura, med 50% i januari samt resterande 50% i juli. 
 
För tillkommande uppgifter som kan komma att överföras till regionförbundet skall reglering 
ske i särskild ordning.” 
 
Regionfullmäktige beslutade 2007-11-30 § 23 att godkänna en beräkningsgrund för 
medlemmarnas andel av förbundsavgiften. Enligt denna beräkningsgrund ska kommunerna 
betala 1,27 promille av summan av skatter och avgifter. Landstinget ska betala 0,55 promille 
av motsvarande summa. 
 
 
 
 
 

Regionfullmäktige beslutar 
 
1. Förslaget till förbundsavgift för 2010 fastställs. 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 23 

 
 
 
Beräkningsunderlaget har räknats fram av SKL och innebär följande avgifter för 2010: 
 
Medlem Förbundsavgift 2009 Förbundsavgift 2010 Ökning 
Bollnäs   1 383 379 1 424 182   40 803 
Gävle   4 682 736 4 876 539 193 803 
Hofors      547 729    553 360     5 631 
Hudiksvall   1 898 444 1 954 382   55 938 
Ljusdal   1 075 760 1 105 597   29 837 
Nordanstig      529 344    539 162     9 818 
Ockelbo      321 413    336 328   14 915 
Ovanåker      623 329    630 764     7 435 
Sandviken   1 934 295 1 977 793   43 498 
Söderhamn   1 380 571 1 409 101   28 530 
    
Landstinget 11 310 260 11 496 570 186 310 
    
TOTALT 25 687 260 26 303 778 616 518 (2,4%) 
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§ 54 
 
Verksamhetsplan och budget 2010 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har utarbetat verksamhetsplan och budget för verksamhetsåret 2010. 
Verksamhetsplanen innehåller en beskrivning av mål och aktiviteter för verksamheten inom 
Region Gävleborg.  
 
I budgeten för 2010 har bl a justeringar gjorts av medlemsavgiften med den uppräkning som 
blir resultatet av förändringen av skatter och avgifter. 
 
I övrigt har anpassningar gjorts inom budget med erfarenheterna från verksamhetsåret 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regionfullmäktige beslutar 
 
1. Verksamhetsplan och budget 2010 fastställs. 
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§ 55 
 
Ekonomisk flerårsplan 2011-2012 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Enligt förbundsordningen § 13 för Region Gävleborg ska en ekonomisk plan för den kommande 
treårsperioden fastställas av Regionfullmäktige. Vid behov ska Regionstyrelsen kalla medlemmarna 
senast 15 september till samråd om budgeten. Budgetförslaget skall även hållas tillgängligt för 
allmänheten enligt KL 8 kap 10 § samt utsändas till medlemmarna. 
 
Kansliet har upprättat förslag till flerårsplan för åren 2010-2011. 2009 års budget utgör utgångspunkt 
för flerårsplanen. 
 
Ekonomisk flerårsplan 2010-2013

Intäkter
2010 2011 2012 2013

3410 Medlemsavgifter 26 303 778 25 777 702 25 777 702 25 777 702
30-38 Övr Huvudintäkter 125 993 749 128 513 624 131 083 896 133 705 574
39 Övriga rörelseintäkter 6 706 837 6 840 974 6 977 793 7 117 349

159 004 364 161 132 300 163 839 392 166 600 626

Kostnader
2010 2011 2012 2013

40-49 Kostnader för varor, material o vissa tjänster 27 387 673 27 935 426 28 773 489 29 636 694
50-69 Övr externa rörelsekostnader 57 356 767 58 503 902 60 259 019 62 066 790
70-76 Personalkostnader 52 293 746 53 339 621 54 939 810 56 588 004
78-79 Avskrivningar 16 815 000 17 151 300 17 665 839 18 195 814
83-89 Finansiella kostnader 750 000 750 000 750 000 750 000

Medel till förfogande 1 492 178 0 0 0
Summa 156 095 364 157 680 250 162 388 157 167 237 302

Resultat: 2 909 000 3 452 050 1 451 235 -636 676

Kommentar: 
I den ekonomiska flerårsplanen har vi utgått från 2010 års budget. 

Medlemsavgifterna har minskats med 2% 2011 och antas därefter bibehålla samma nivå. Övriga intäkter antas öka med 2% per 
år.

Kostnadssidan har räknats upp (kontona 40-79) med 2% per år. Finansiella kostnader antas ligga på samma nivå som 2010.

 

Regionfullmäktige beslutar 
 
1. Ekonomisk flerårsplan 2011-2012 fastställs. 
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§ 56 
 
ALMI, ägardirektiv 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Törnquist 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
ALMI Företagspartner AB (moderbolaget) har översänt förslag till ägardirektiv för 2010 
(bilaga). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Regionfullmäktige baslutar 
 
1. Förslag till ägardirektiv för 2010 antas. 
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§ 57 
 
Central Sweden, organisationsförslag 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Törnquist 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Ett förslag till  ny organisation för Central Sweden har utarbetats. Förslaget anger hur 
verksamheten bör organiseras från och med 2010. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Verksamheten vid Central Sweden bedrivs som ideell förening from 2010 
 
2. Styrelsen för återstående tid av mandatperioden utgörs av de tre regionernas 

styrelseordföranden   
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Ny organisation för Central Sweden 
 
Bakgrund 
 
Styrelsen för det regionala representationskontoret Central Sweden Bryssel gav i mars 2008 
Sweco Eurofutures i uppdrag att genomföra en översyn av verksamheten vid kontoret. 
Uppdraget genomfördes under mars-maj 2008 och avrapporterades till kontorsstyrelsen den 
19 maj 2008. Översynen föreslog då ett antal förbättringar för att koppla verksamheten 
tydligare till regionernas behov. 
 
Översynens slutsats är att förbättringar behöver göras för att verksamheten ska bli tydligt 
knuten till prioriterade regionala utvecklingsfrågor. Översynen ger ett antal förslag på vad 
som behöver göras. 
 

·  Integrering av verksamheten vid Central Sweden Bryssel i regionförbundens 
utvecklingsfrågor. 

·  Kontoret bör ombildas från projektorganisation till aktiebolag med de tre 
regionförbunden som ägare. 

·  Tydligare ägarstyrning och tydliga beställningar från regionerna 
·  Informationsinhämtning och -spridning behöver bli mer precis. 

 
Den första och de två sista punkterna ovan har regionförbunden behandlat i samband med sina 
respektive beställningar för 2009 till kontoret. 
 
Organisationsform 
 
De kommande huvudmännen – de tre regionförbunden – har enats om att ombilda Central 
Sweden från projektform till en tillsvidarefunktion. Utöver utredningens förslag på aktiebolag 
har även andra former diskuterats. Under de diskussioner som under hösten 2008 och vintern 
2008/2009 förevarit mellan de tre regionförbunden har valet av kommande organisationsform 
reducerats till två alternativ. 
 

1. Parterna träffar ett samarbetsavtal om verksamheten, som genomförs i en ideell 
förening. 

 
2. Ett av regionförbunden är anställningsmyndighet, ett samarbetsavtal om verksamheten 

träffas. 
 
Här nedan kommer dock diskussionen att föras i vidare termer. 
 
Den kommunalrättsliga utgångspunkten är Kommunallagen 3 kap 16-19 §§. Här framgår att 
aktiebolag och ideell förening är tillåtna former för samverkan. Vidare förutsätts vid bildande 
av företag där kommun och landstingskommun är intressenter att ändamålet och föremålet för 
verksamheten ligger inom ramen för vad den allmänna kommunala kompetensen enligt 
Kommunallagen tillåter. Regeringsrätten har fastslagit att deltagande i representation i Bryssel 
samt anslag av medel för detta är en kompetensenlig verksamhet enligt Kommunallagen. 
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Avgörande för vilken form huvudmannaskapet ska få är bland annat verksamhetens art och de 
intressen som den ska tillgodose. Brysselkontoret ska vara en kontaktpunkt för huvudmännen 
i förhållande  till EU:s institutioner och andra i Bryssel representerade regioner. Kontoret har 
att för huvudmännens räkning förmedla kontakter och erfarenheter samt biträda huvudmännen 
i projektsammanhang och vid presentationer av olika slag. Verksamheten har en relativt liten 
omfattning med begränsade resurser – två anställda, en kontorslokal och en budget om drygt 
tre miljoner kronor. Kostnaden för kommande huvudmannaskap bör stå i rimlig proportion till 
de kostnader som bär upp den egentliga verksamheten. 
 
Det är vidare väsentligt att verksamheten är och av utomstående uppfattas som en del i en 
politisk organisation med ett reellt inflytande för de huvudmän som har ett ansvar för 
verksamheten. Detta inflytande behöver inte nödvändigtvis utövas genom en formell styrelse 
för ett aktiebolag eller en förening, utan kan mycket väl utövas genom ett informellt 
partssammansatt organ. 
 
En ideell förening är en tänkbar form för huvudmannaskapet. För ideell förening saknas 
lagstiftning. Har en ideell förening antagit stadgar och valt styrelse utgör den en juridisk 
person som kan förvärva rättigheter och ikläda sig skyldigheter. Föreningen svarar för sina 
förbindelser utan ansvar för dem från medlemmarnas sida. Ändamålet med verksamheten i en 
ideell förening är av ideell natur, men det innebär inte i och för sig ett hinder mot att bedriva 
ekonomisk verksamhet i föreningen. En sluten krets av medlemmar, som intas efter särskilda 
kriterier, är möjligt i detta sammanhang. En ideell förening kan innefatta både offentliga och 
privata aktörer. Antalet medlemmar kan ändras utan att stadgarna ändras. 
 
Aktiebolaget är en privaträttslig samverkansmodell för privata och offentliga organ. 
Ömsesidiga rättigheter och skyldigheter regleras i ett aktieägaravtal. Bolaget kan av 
aktieägarna ges direktiv genom ett uppdragsavtal eller genom beslut på bolagsstämman. 
Aktiebolaget är en sluten association med ett bestämt antal delägare (antal aktier) som inte 
kan ändras utan att aktieägaravtal och bolagsordning ändras. Aktiebolaget kännetecknas av 
enkla beslutsvägar, god självständighet och stor operativ frihet. 
 
Den enklaste formen av samarbete är genom avtalssamverkan i ett civilrättsligt avtal. I ett 
avtal regleras verksamhetens ändamål och bedrivande, insyn, inflytande och samråd, 
underskottstäckning, personal- och lokalansvar med mera. Ett sådant avtal tillskapar inte ett 
gemensamt förvaltningsorgan. Den avtalspart som är huvudman/utåt ansvarig för 
verksamheten är den som i formell mening fattar besluten rörande kontorets verksamhet. Ett 
reellt inflytande kan lämnas till ett gemensamt råd bestående av representanter för 
avtalsparterna. Hur inflytandet utövas regleras i samarbetsavtalet. Det civilrättsliga avtalet är 
en enkel och flexibel form för samarbete. De medger också samverkan mellan offentliga och 
privata intressenter. 
 
Att bilda ett kommunalförbund eller en gemensam nämnd är inte någon framkomlig väg, 
då kommunalförbund såsom regionförbunden inte kan vara medlemmar i sådana 
organisationer. 
 
Valet av organisationsform är, förutom de alternativ ovan som inte står till buds, en 
lämplighetsfråga eller en politisk bedömning och inte en juridisk prövning. 
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Belgisk lagstiftning tillgodoses genom att Region de Bruxelles-Capitale/Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest mottar en försäkran om att huvudmännen bakom kontoret är offentliga 
organisationer och att regionen Bryssel därefter utfärdar en skrivelse, som medger samarbetet 
att bedrivas i Bryssel – och utan en belgisk juridisk person. 
 
En medverkan av andra än regionförbund, kommuner och landsting kan ur rättslig synpunkt 
begränsas till viss adjungering och/eller tjänsteköp. 
 
Styrelserepresentation 
 
Vid sina respektive behandlingar av översynen har de tre regionförbunden uttalat att 
ägarstyrningen bör ske genom tydliga ägardirektiv till kontoret via respektive huvudmans 
verksamhetsplan och inte genom att kontorsstyrelsen fastställer en egen verksamhetsplan för 
kontoret. Styrelsens roll skulle därmed reduceras till att samordna de olika länsbeställningarna 
samt att löpande följa upp att beställningarna besvaras och att arbetet koordineras. Det viktiga 
är att styrningen av kontoret och dess arbete har en klar koppling till ledningen – för 
förankring och förmedling av beställningar samt andra önskemål från huvudmännen 
respektive snabb förankring av åtgärder och beslut från brysselhorisonten. Detta talar för en 
representation på hög nivå i styrelsen. 
 
Upphandlingsfrågan 
 
Regeringsrätten har relativt nyligen avkunnat avgöranden (de så kallade SYSAV-målen om 
avfallshantering) vars konsekvenser är att kommuner och landsting samt regionförbund inte 
utan formell upphandling kan köpa varor och tjänster från sina egna bolag. För ideella och 
ekonomiska föreningar föreligger ingen skillnad i detta hänseende.  
 
I förslaget till fortsatt verksamhet ligger att de tre regionförbunden först tecknar avtal om ett 
samarbete som likvärdiga parter kring en representation i Bryssel, för att sedan 
överenskomma om hur detta ska genomföras. För detta kan en ideell förening bildas eller 
alternativet att ett regionförbund blir anställningsmyndighet. 
 
I och med att personalen är anställd i antingen ett av regionförbunden eller i en gemensamt 
bildad ideell förening blir lagen om offentlig upphandling inte tillämplig. Skulle det ovan 
diskuterade alternativet att Örebro kommun kvarstår som arbetsgivare bli verklighet kommer 
troligen upphandlingsbestämmelserna att tillämpas, eftersom Örebro kommun förmodligen 
kommer att räknas som ”fristående konsult”. 
 
Skatt och socialförsäkring för personalen 
 
En faktor vid valet av organisationsform och anställningsmyndighet är personalens 
skattesituation och socialförsäkringstillhörighet. Skattesituationen styrs av svensk respektive 
belgisk lag samt dubbelbeskattningsavtalet mellan Sverige och Belgien.  
 
Dubbelbeskattningsavtalet säger, i korthet, att tjänsteinkomsterna hos personal utsänd från 
svensk offentlig arbetsgivare beskattas enbart i Sverige, oavsett var arbetet utförs, förutsatt att 
personalen inte är medborgare i Belgien eller har hemvist i Belgien vid anställningens början. 
Om sistnämnda förutsättning inte är uppfylld, blir situationen den omvända, det vill säga  
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enbart Belgien har rätt att beskatta tjänsteinkomsten. Denna regel kan påverka de anställdas 
skattesituation vid byte av offentlig arbetsgivare. Personal utsänd av privat arbetsgivare 
beskattas i däremot i Belgien. Sverige har rätt att beskatta den del av lönen som är hänförlig 
till dagar arbetade i Sverige och Belgien undantar dessa dagar från beskattning. Är det frågan 
om en nyrekrytering från Sverige beskattas sammanfattningsvis personal från Sverige i 
Sverige om det är en offentlig arbetsgivare och i Belgien om det är en privat arbetsgivare. I 
sistnämnda fall har Sverige, som nämnts ovan, rätt att beskatta lön hänförlig till arbetsdagar i 
Sverige. 
 
Huvudregeln inom EU om en anställds socialförsäkringstillhörighet är att en anställd skall 
omfattas av arbetslandets socialförsäkringssystem både vad avser avgifter och förmåner. När 
en svensk arbetsgivare sänder ut personal för arbete i ett annat EU-land, finns dock möjlighet 
att låta de anställda fortsätta tillhöra svensk socialförsäkring. För privat anställda kan en sådan 
utsändning normalt pågå högst fem år, medan någon tidsbegränsning inte gäller för offentligt 
anställda. Även här får således arbetsgivarens organisationsform betydelse. Vid tillhörighet 
till det belgiska socialförsäkringssystemet uppgår avgifterna till 13, 07 % för den enskilde och 
34, 5 % för arbetsgivaren. Samtliga avgifter beräknas på aktuell tjänsteinkomst, utan tak.  
Härutöver tillkommer en fast avgift för den anställde om EUR 731,29 vilken inte är 
skattemässigt avdragsgill.  
 
Nedan diskuteras först kortfattat fyra olika möjliga anställningsmyndigheter och 
konsekvenserna av var och en av dem.  
 
Den i dagsläget förordade ideella föreningen betraktas i dubbelbeskattningsavtalets mening 
av det svenska skatteverket som en privat arbetsgivare – oaktat karaktären på föreningens 
medlemmar. Det svensk-belgiska dubbelbeskattningsavtalet bygger på OECD:s modellavtal 
och i kommentaren till modellavtalet anges att med offentlig arbetsgivare avses bl.a. lokala 
myndigheter, däribland sammanslutningar av kommuner. I svensk praxis har detta emellertid 
inte fått genomslag. Skatteverket har vid sin bedömning fäst avseende vid att en ideell 
förening är en egen juridisk person med eget organisationsnumret. Kontorets personal kan då 
inte betraktas som utsänd av offentlig arbetsgivare, varför belgisk inkomstskatt ska betalas för 
den lön som avser arbete i Belgien. Den svenska arbetsgivaren ska därmed innehålla belgisk 
preliminärskatt. Detta kan enklast ske genom att anlita en så kallad payroll-firma i Belgien. 
Den anställde kan vidare normalt tillhöra svensk socialförsäkring under maximalt fem år. 
 
Ett kommunalt aktiebolag, som nämnts som alternativ, är även det en egen juridisk person 
med eget organisationsnummer, varför det inte är sannolikt att ett bolag kommer att ses mera 
välvilligt än den ideella föreningen i frågan om det betraktas som en privat eller en offentlig 
arbetsgivare. 
 
Örebro kommun kvarstår som anställningsmyndighet och säljer tjänster på plats i Bryssel till 
den ideella föreningen. Ett tydligt avtal måste då skrivas mellan kommunen och föreningen så 
att inte det belgiska förbudet mot utlåning av arbetskraft bryts. Detta anger, i korthet, att en 
arbetsgivare måste behålla kontrollen över sina anställda och får alltså inte lämna ifrån sig 
denna till annan. För skatte- och socialförsäkringssituationen innebär denna lösning i stort 
ingen förändring jämfört med i dag. Personalen fortsätter att vara utsänd av svensk 
myndighet. Detta förutsätter dock att tillhandahållandet av tjänster inte bedöms som 
bedrivande av rörelse (näringsverksamhet) av den belgiska skattemyndigheten. Vid tidigare  
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underhandsförfrågan har så inte varit fallet, men frågan bör utredas närmare utifrån aktuella 
förutsättningar, om denna lösning skulle väljas. Anses det vara fråga om rörelse, tillämpas 
reglerna för privat anställning. 
 
Ytterligare en möjlighet är att personalen anställs i ett av regionförbunden, som bedriver 
verksamheten vid kontoret, och att avtal om tjänsteköp och styrning sedan tecknas mellan 
huvudmännen bakom kontoret. Ett regionförbund (kommunalförbund) är med största 
sannolikhet att anse som en offentlig arbetsgivare i dubbelbeskattningsavtalets mening. Detta 
skulle ge en skattesituation beroende på personfaktorer (mer om detta nedan) och 
socialförsäkringsskydd i Sverige. 
 
På individnivå är konsekvenserna följande. För Maria Fogelström-Kylberg gäller att hon 
finns på plats sedan lång tid i Belgien, med en belgisk boendesocial situation. I samtliga fall 
av byte av arbetsgivare från Örebro kommun till något av alternativen blir konsekvensen att 
Maria kommer att överföras till det belgiska skattesystemet med högre inkomstskatter än de 
svenska. Här bortses från situationen vid privat anställning att arbetsdagar i Belgien beskattas 
där och arbetsdagar i Sverige beskattas här. I det fall att den nya arbetsgivaren blir betraktad 
som privat kommer hon också att överföras till det belgiska socialförsäkringssystemet, då 
femårsgränsen passerats. Om den nya arbetsgivaren är offentlig kommer hon att kunna 
kvarstå i det svenska socialförsäkringssystemet. Skulle Maria kvarstå i Örebro kommuns 
anställning med svensk beskattning förefaller inte så kallad SINK (särskild inkomstskatt) vara 
möjlig då ett svenskt boende finns. Det blir då frågan om den normala svenska beskattningen, 
med därtill hörande avdragsmöjligheter för den enskilde.  
 
Även för Ted Bergman gäller i huvudsak ovanstående, men möjligheter finns till annan 
tolkning ifråga om byte av offentlig arbetsgivare. Ted har inte varit så länge i Belgien och har 
inte heller haft anställning i någon större utsträckning. Detta skulle kunna möjliggöra en 
tolkning att Ted inte har hemvist i Belgien, vid en ny offentlig anställnings början, förutsatt att 
belgisk skattemyndighet inte är av annan uppfattning. Detta skulle kunna leda till att Ted 
fortsätter att beskattas i Sverige och vara omfattad av svensk socialförsäkring.  
 
Slutsatser och förslag 
 
Vid en samlad bedömning av de båda huvudalternativen till organisationsform för 
verksamheten vid Central Sweden Bryssel förordar kansliet att verksamheten fortsatt drivs i 
den ideella föreningens form och att verksamheten i sin nya organisationsform ska starta 
2010-01-01. Den ideella föreningen ska vara anställningsmyndighet för personalen vid 
brysselkontoret och föreningen ska köpa in personaladministrativ kompetens. 
 
Nyordningen i organisationsfrågan kommer att innebära budgetkonsekvenser, som framgått 
ovan. Dessa konsekvenser är i huvudsak dels tillkommande och nya externa kostnader för 
administration samt dels en eventuell omförhandling av personalens villkor. Dessa frågor 
föreslås få lösas i det ordinarie budgetarbetet, företrädesvis inom befintlig anslagsram. Ett 
uppdrag att se över kontorets budget har också redan givits till de tre regiondirektörerna i 
Dalarna, Gävleborg och Örebro län av respektive Direktion och regionstyrelse. 
 
Den rent organisatoriska frågan om bildande av den ideella föreningen framstår inte som 
betungande – vare sig budgetmässigt eller vad gäller arbetsinsatser. 
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Styrelse för den ideella föreningen föreslås de tre regionstyrelseordförandena i Region 
Dalarna, Region Gävleborg och Region Örebro utgöra. Detta för att uppnå önskad styrning av 
kontoret genom tydliga ägardirektiv till kontoret via respektive huvudmans verksamhetsplan. 
Det viktiga är därmed att styrningen av kontoret och dess arbete har en klar koppling till de 
regionala ledningarna – för förankring och förmedling av beställningar samt andra önskemål 
från huvudmännen respektive snabb förankring av åtgärder och beslut. Styrelsens roll skulle 
därmed reduceras till att samordna de olika länsbeställningarna samt att löpande följa upp att 
beställningarna besvaras och att arbetet koordineras. Eftersom verksamheten bedrivs i en 
ideell förening utser årsmötet föreningens styrelse. Detta årsmöte kan utgöra plattformen för 
den politiska diskussionen de tre regionförbunden emellan rörande europafrågor med 
gemensam bäring. Till årsmötet sänder var och en av medlemmarna förslagsvis tre 
representanter för att på årsbasis gemensamt diskutera politiska prioriteringar. Till årsmötet 
kan också kopplas ett vidare politiskt forum, som till exempel det politiska europaforum som i 
dag regelbundet genomförs i samarbete med Intresseföreningen Bergslaget. 
 
 
 
 
Mats Törnquist, regiondirektör 
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§ 58 
 
Genomförandeavtal med Banverket angående förbindelse till Gävle hamn 
 
Ansvarig tjänsteman: Magdalena Berglin 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Förslag till genomförande- och finansieringsavtal, Gävle hamns direktanslutning från 
befintligt hamnspår till Bergslagsbanan och Ostkustbanan har upprättats mellan Banverket, 
Gävle kommun, Gävle Hamn AB och Region Gävleborg. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Avtalet godkänns 
 
2. Till Regionstyrelsens ordförande Per-Olof Svensson och regiondirektör 

Mats Törnquist uppdras att för Region Gävleborgs del underteckna avtalet. 
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 2009-09-29 
 

Genomförande- och finansieringsavtal, Gävle hamns direktanslutning från 
befintligt hamnspår till Bergslagsbanan och Ostkustbanan 
 
Parter: 
Staten genom Banverket, org.nr. 202100-4003, 781 85 Borlänge,  
ombud Kenth Nilsson 
Gävle kommun/Gävle Hamn AB (nedan Gävle kommun), org.nr. 212000-2338, 
801 84 Gävle, 
ombud Göran Arnell 
Region Gävleborg, org.nr. 222000-1263, Box 834, 801 30 Gävle,  
ombud Mats Törnquist 
 
Mellan parterna har följande avtal träffats.  
 
1 Bakgrund 
 
Gävle hamn är idag inne i ett mycket expansivt skede. De senaste tre åren blev 
rekordår med avseende på hanterad volym gods. De senaste årens volymökning 
beror bland annat på den ökade containertrafiken men även transportvolymerna 
för olja och flygbränsle ökar.  
 
Gävle hamn är idag Sveriges tredje största containerhamn efter Göteborg och 
Helsingborg. Hamnen har ett mycket strategiskt läge med i princip hela södra 
Norrland, Mälardalen och Dalarna som naturliga upptagningsområden.  
 
I takt med hamnens expansion blir också ett flertal flaskhalsar tydliga. Den 
största flaskhalsen på järnvägen är anslutningen från Bergslagsbanan och 
Ostkustbanan söderifrån på grund av den ineffektiva logistik som råder på 
godsbangården mellan stomnätet och hamnen. Ankommande/avgående godståg 
söder och västerifrån måste göra två spetsvändningar och lokrundgångar samt 
att lokbyte mellan el – och dieseldrivet lok innan godset kan lossas/lastas. 
 
Gävle hamn och dess utveckling är en strategiskt viktig fråga för regionen och 
prioriteras därmed högt. Gävle hamn är en betydande och viktig del i 
Mellansveriges näringsliv för import av råvaror och export av färdigvaror för 
basindustrin. Ett annat viktigt godsslag är importen av flygbränsle till Arlanda 
som tas in över hamnen och lastas om till tåg. Om sjöfarten utvecklas med 
effektivare fartyg och nya bränslen kan hamnen utvecklas som ett viktigt nav i 
ett hållbart transportsystem. I Regionens utvecklingsprogram, RUP, anses 
hamnen vara en av länets viktigaste prioriteringar av infrastrukturella 
investeringar. 
Direktanslutningen ingår i Region Gävleborgs förslag till Länstransportplan 
LTP, 2014-2015. 
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I den statliga hamnstrategiutredningen har Gävle hamn definierats som en 
centralhamn av särskild strategisk betydelse för det svenska 
godstransportsystemet.  
 
 År 2007 inleddes arbetet i Gävle hamn för en ytterligare expansion. Hamnen 
genomförde tillsammans med Sjöfartsverket en förstudie som visar på stora 
utvecklingsmöjligheter.  
En ny inseglingsled innebär en breddning och fördjupning av en befintlig led till 
13.5 meters djup och 126 meters bredd. För att inseglingsleden ska bli djupare 
krävs omfattande muddring. Det skulle innebära att större fartyg kan anlöpa 
hamnen och att de internationella säkerhetsrekommendationerna kan följas. 
Farleden Gävle ingår i transportverkens förslag till transportplan 2010-2021 som 
det högst prioriterade projektet av de nya.  

 
Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt är 
 
Idéstudie Gävle hamn Steg 2 dnr A06-584/IN60 daterad 2007-04-25. 
Förstudie Ny anslutning Gävle hamn, dnr F09-11185/SA20 daterad 2009-09-01. 
 
Tidigare har följande avtal träffats mellan parterna: 
 
Avsiktsförklaring, dnr F 09-7526 IN00 daterad 2009-05-26. 
      
2 Omfattning 
 
Avtalet reglerar parternas ansvar för följande åtgärder avseende det ovannämnda 
objektet:  
 
Banverket genomför utredning, projektering och byggnation av nytt elektrifierat 
spår från godsbangården genom industriområdet Näringen, med anslutning 
väster om Skansbron, inklusive elektrifiering av befintligt hamnspår fram till 
hamnens industrispår. Gränsen mellan industrispår och Banverkets spår utreds 
och fastställs under framtagandet av järnvägsplan.  
  
 
Banverket ansvarar och genomför marklösen, med support från Gävle kommun. 

 
Banverket ska ta fram järnvägsplan enligt separat överenskommelse. 
Framtagandet av järnvägsplan medfinansieras av Region Gävleborg och Gävle 
kommun. 
 
Gävle kommun ansvarar för att ta fram detaljplaner. 
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3                 Åtgärdernas syfte 
 
Åtgärdernas syfte är att möjliggöra långsiktigt hållbara och kostnadseffektiva 
direkttransporter med eldrivna lok utan vändningar och/eller byten av lok vid 
ankomst/avgång till/från Gävle hamn. 
 
Investeringens positiva effekter uppnås genom att dieseldrift ersätts av eldrift till 
och från hamnområdet. Gångtiden reduceras med 30-45 min per enkelresa vilket 
i sin tur innebär lägre transportkostnader, dessutom frigörs kapacitet på 
Ostkustbanan, Bergslagsbanan, Gävle godsbangård och centralstation.   
Med en direktanslutning till hamnens kombiterminal så uppfylls dagens krav på 
kostnadseffektivitet och låg miljöbelastning och på så sätt öppnas upp för en 
effektiv överflyttning av gods mellan sjö, väg och järnväg. 
 
För bästa möjliga effekt av investeringarna i en förbättrad farled som medför 
ökad kapacitet och ökat tonnage i hamnen krävs ökad järnvägskapacitet till och 
från hamnen. Järnvägsinvesteringen bör därför genomföras samtidigt som 
investeringen i farleden. 
 
4. Projektorganisation och former för parternas samarbete 
 
Planerings- och genomförandearbetet ska ske i nära samverkan mellan parterna. 
Arbetet bedrivs i projektform med samverkansgrupp, projekt- och eventuell 
arbetsgrupp. Parterna ska beredas tillfälle att följa åtgärderna genom samråd 
med hänsyn till förvaltningsrättsliga regler. 
 
Samverkansgruppen ska bemannas av parterna och ska arbeta med samverkans- 
och informationsfrågor för att respektive parts projekt ska kunna planera och 
driva arbetet utifrån ett helhetsperspektiv. 
Samverkansgruppen ska fastställa huvudtidplan och dess eventuella revidering. 
 
Banverkets projektgrupp styr projektet med projektledare och övriga 
projektmedarbetare genom de olika skedena, utredning och byggande. 
 
Arbetsgrupp kan bildas vid behov och bemannas då av avtalets parter eventuellt 
utökad med extern kompetens.  
 
Ömsesidiga informationsmöten ska genomföras med den regelbundenhet som 
parterna beslutar i särskild ordning.  
 
5. Parternas åtagande  
 
Parterna beslutar självständigt i genomförandet av sina respektive åtgärder men 
genomförandet av åtgärderna ska följa den huvudtidplan som parterna 
gemensam arbetar fram och fastställer innan projekteringsarbeten påbörjas.  
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Banverkets ansvar 
 
Banverket skall utföra eller låta utföra alla de åtgärder inom det statliga 
åtagandet som omfattas av detta avtal enligt paragraf 2 ovan.  
 
Banverket ansvarar för att tillämpliga lagar och andra författningar samt 
myndighetsbeslut iakttas vid genomförande av åtgärderna. 

 
Medfinansiärernas ansvar 
 
Gävle kommun svarar för framtagandet av detaljplaner. 
 
Därutöver ska Gävle kommun och Region Gävleborg medfinansiera Banverkets 
åtgärder enligt nedan. 
 
Gävle kommun och Region Gävleborg ansvarar för att tillämpliga lagar och 
andra författningar samt myndighetsbeslut iakttas vid genomförandet av 
åtgärderna.  
 
6. Kostnader/Ekonomi 
 
De totala kostnaderna för åtgärder beskrivna ovan, exklusive detaljplaner är 190 
miljoner kronor och ska finansieras enligt följande fördelning; 
 
Banverket   133 Mnkr  
Gävle Kommun    19 Mnkr 
Region Gävleborg    38 Mnkr 
Totalt                        190 Mnkr 
 
 Respektive part ansvara för att investeringsmedel finns tillgängliga i den takt 
som investeringsbehoven uppstår.  
 
Om totalkostanden understiger 190 miljoner fördelas kostanden enligt följande 
procentandelar, Banverket 70%, Gävle kommun 10% Region Gävleborg 20%.  
 
Om ett överskridande av kalkyl/budget skulle bli aktuellt kan Banverket efter 
samråd med parterna i samverkansgruppen besluta om att minska omfattningen 
av åtgärderna i projektet. 
 
Gävle kommun respektive Region Gävleborg åtagande är dock maximerat till 19 
respektive 38 Mnkr. 
  
7. Ägande- och nyttjanderätt  
 
Respektive spårägare ska äga sin respektive järnvägsanläggningarna samt svara 
för anläggningarnas framtida drift och underhåll.  
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8. Åtgärdernas genomförande 
 
Medfinansieringen förutsätter att åtgärderna är genomförda senast 2016.  
Etappvis utbyggnad utreds under 2010.   
 
9 Kommande åtgärder 
 
Regeringen ska fastställa transportplanen, vilket beräknas ske under första 
kvartalet 2010. Regeringen ska besluta om slutlig ram för Länstransportplanen 
och Region Gävleborg ska fastställa densamma.  
Detaljplaner ska fastställas. 
Järnvägsplan ska tas fram och fastställas. 
 
10 Ändringar av avtalet 
 
Eventuella ändringar av och tillägg i avtalet ska vara skriftliga och 
undertecknade av samtliga parter för att vara gällande. 

 
11 Tvistelösning 
 
Eventuella tvister i anledning av detta avtal ska avgöras av svensk allmän 
domstol och enligt svensk rätt. 
 
12                 Avtalets giltighet 
 
Detta avtal är för sin giltighet beroende av kommunfullmäktiges godkännande 
genom lagakraftvunnet beslut samt regionens fastställande av 
Länstransportplanen och en medelstilldelning motsvarande minst 100 procent av 
den preliminära ramen. Banverkets genomförande av åtgärderna är beroende att 
objektet tas med i den nationella transportplan som regeringen fastställer samt 
att Banverket erhåller erforderliga medel för genomförandet. 
Avtalet förutsätter ett lagakraftvunnen järnvägsplan.  
 
Avsiktsförklaringen/avtalet har upprättats i fyra (4) likalydande exemplar av 
vilka parterna tagit varsitt. 
 

 Gävle 2009 10 30  
 

Banverket   Gävle kommun 
 
 
Minoo Akhtarzand  Göran Arnell  
Generaldirektör  Kommunaldirektör 
 
Region Gävleborg   Gävle Hamn AB 
 
 
Mats Törnquist  Fredrik Svanbom 
Regiondirektör  VD 
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§ 59 
 
Nationell plan för transportsystemet 2010-2021, yttrande, samt 
eventuellt samfällt yttrande från Norrlandslänen avseende Ostkustbanan 
 
Ansvarig tjänsteman: Magdalena Berglin 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har utarbetat förslag till yttrande över den Nationella planen för transportsystemet. 
 
Arbetet med utformningen av yttrandet har skett genom ett brett remissförfarande. 
 
Norrlandslänen har förberett ett samfällt yttrande beträffande Botniska korridoren/ 
Ostkustbanan. Arbetet med att skriva yttrandet pågår men med tanke på att remisstiden går ut 
2009-11-02 behöver ett eventuellt samfällt yttrande behandlas vid Regionstyrelsens 
sammanträde 2009-10-09. 
 
Som en förberedelse inför behandlingen av ärendet utsändes därför ett gemensamt ramverk 
för argumentation (bilaga). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Yttrandet över Nationell plan för transportsystemet 2010-2021 antas. 
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Yttrande Nationell plan för transportsystemet 2010- 2021 Ert 
Dnr N2009/6374/IR 
 
Sammanfattning 
Planens uppfyllelse av uppställda mål samt systemtänkande och hänsyn till regionala 
systemanalyser blir tydlig i planens 115% -alternativ. Region Gävleborg anser att detta 
utökade anslag är ett minimum för att möjliggöra den utveckling av transport-infrastrukturen 
som behövs för att tillfredsställa resenärers, företags och samhällets behov. Region Gävleborg 
ser det som oerhört viktigt för måluppfyllelse och planeringsprocessens trovärdighet att 
medelstilldelningen följer beslutad plan.  
 

·  Region Gävleborg yrkar på att dubbelspårsutbyggnaden Gävle-Axmartavlan 
prioriteras upp i den nationella planen.  

·  Region Gävleborg yrkar på att ny järnvägsanslutning till Gävle hamn prioriteras upp i 
den nationella planen så att genomförandet sker i enlighet med det slutna avtalet. 

Bakgrund 
Region Gävleborg har inbjudits att lämna synpunkter på Nationell plan för transportsystemet 
2010-2021. I denna inbjudan redovisas ett antal frågeställningar som är av särskilt intresse att 
remissinstanserna svarar på. Av dessa frågeställningar avser Region Gävleborg svara på: 

·  Stödjer förslaget en utveckling mot mera trafikslagsövergripande transportlösningar? 
·  Bidrar förslaget till uppfyllelse av de transportpolitiska målen? 
·  Innehåller förslaget rimliga prioriteringar? 
·  Har tillräcklig hänsyn tagits till regionala systemanalyser? 
·  På vilket sätt kan prioriteringar i länsplaner samspela med förslaget? 
·  Finns möjlighet till utökad samfinansiering från länsplaner eller annan 

medfinansiering för att skapa utrymme att genomföra ytterligare åtgärder? 
Övergripande  
Stödjer förslaget en utveckling mot mera trafikslagsövergripande transportlösningar? 
Bidrar förslaget till uppfyllelse av de transportpolitiska målen? 
 
Region Gävleborg ser positivt på uppdraget att den nationella planen skall vara 
transportslagsövergripande. Det bidrar till uppfyllelse av de transportpolitiska målen samt att 
tillämpningen av fyrstegsprincipen blir mer genomförbar. Planens uppfyllelse av de 
transportpolitiska målen och systemtänkande blir tydlig i planens 115% -alternativ. Region 
Gävleborg anser att detta utökade anslag är ett minimum för att möjliggöra den utveckling av 
transportinfrastrukturen som behövs för att tillfredsställa resenärers, företags och samhällets 
behov. Det krävs en medelstilldelning som svarar upp mot detta alternativ om effekterna av 
den nationella planen skall bidra till måluppfyllelse. Region Gävleborg anser vidare att det är 
en fråga om trovärdighet för den demokratiska planeringsprocessen att medelstilldelningen 
följer planen.  
 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 46 

 
 
 
Prioriteringar  
Innehåller förslaget rimliga prioriteringar? 
Har tillräcklig hänsyn tagits till regionala systemanalyser? 
 
Transportsystemet måste ses i en helhet ur ett nationellt perspektiv. Ostkustbanan mellan 
Gävle och Sundsvall utgör hela landets port till norrland. Behoven av godstransporter på OKB 
är elementära för hela landets transportsystem. Gods-utredningen pekar tydligt på de behov 
som finns på kapacitetsstärkande åtgärder på Ostkustbanan. I och med Botniabanans 
utbyggnad och övrig trafikutveckling förväntas behovet av gods- och persontransporter på 
järnväg efter Ostkustbanan öka dramatiskt fram till år 2020. För att Ostkustbanan ska fortsätta 
att vara det viktiga transportstråket genom södra norrland som bidrar till regionens och hela 
landets utveckling, behövs åtgärder under den kommande planeringsperioden.  
 
För att möta kraven på kapacitet och framkomlighet från både godstransporter och 
persontransporter krävs inte bara kapacitetshöjande åtgärder i form av mötesstationer. För att 
undvika restidsförluster för persontrafiken samt att möta de krav på utökade 
arbetsmarknadsregioner som strukturförändringarna på arbetsmarknaden ställer, krävs 
dubbelspår på hela sträckan Stockholm-Sundsvall. Därtill krävs ytterligare 
kapacitetsförstärkningar mellan Stockholm och Uppsala.  
 
Gävleborgs enskilt högst prioriterade infrastrukturinvestering är att hela sträckan Sundsvall-
Gävle längs Ostkustbanan och bitar av Norra stambanan får dubbelspår så att tågkapaciteten 
kan öka. Detta slås fast av det regionala utvecklingsprogrammet samt den regionala 
systemanalysen. Region Gävleborg anser att tillräcklig hänsyn inte har tagits till Gävleborgs 
regionala systemanalys, då dubbelspårsutbyggnaden inte kan påbörjas inom ramen för 100 % 
-alternativet. 
 
Region Gävleborg yrkar på att dubbelspårsutbyggnaden Gävle-Axmartavlan prioriteras upp i 
den nationella planen 
 
Samspel mellan nationell och regional nivå 
På vilket sätt kan prioriteringar i länsplaner samspela med förslaget? 
Finns möjlighet till utökad samfinansiering från länsplaner eller annan medfinansiering för 
att skapa utrymme att genomföra ytterligare åtgärder? 
 
Åtgärdsplaneringen på regional och nationell nivå löper parallellt och kräver stor grad av 
samverkan, inte minst med tanke på den regionala nivåns möjligheter att medfinansiera 
nationella åtgärder. Region Gävleborg upplever tyvärr att detta samspel inte kunnat 
genomföras fullt ut, bland annat på grund av att planupprättarna för den nationella planen inte 
kan ge besked om ej namnspecificerade åtgärder, dvs åtgärder mindre än 50 miljoner kronor. 
Med tanke på den relativt låga ram som den regionala planen har att hantera är dessa 
”mindre” objekt kanske de som är mest realistiskt att gå in och medfinansiera från regionalt 
håll. Som exempel på detta kan åtgärder på riksväg 80, väster respektive genom Hofors 
nämnas. Detta nya nationella stråk utgör en svag länk i den framtida förbindelsen Gävle-Oslo, 
men har också stor betydelse ur ett regionalt perspektiv. Samfinansiering ur länsplanen är i 
dagsläget inte aktuellt eftersom Vägverket inte kunnat precisera när i tid dessa mindre 
åtgärder skulle kunna bli aktuella.   
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Gävle hamn är av stor betydelse, inte bara för regionen, utan även i ett nationellt perspektiv. 
Region Gävleborg ser det därför som mycket positivt att den nationella planen lyfter upp 
farleden till Gävle hamn som det mest prioriterade av de nya objekten.  
För att få största möjliga nytta av denna investering och andra investeringar för förbättrad 
infrastruktur som görs i anslutning till Gävle hamn krävs kompletterande åtgärder. För att 
ytterligare förstärka infrastrukturen är det en stor angelägenhet för godstransporterna i södra 
Norrland och Mellansverige att en ny järnvägsanslutning till Gävle hamn inkl. elektrifiering 
av befintlig linje kommer till stånd. Åtgärden har en mycket hög nettonuvärdeskvot, 1,6, och 
innebär goda effekter bland annat i form av förkortade restider och förbättring av den 
spårbundna trafikens konkurrenskraft. Det regionala intresset är starkt, varför ett avtal om 
samfinansiering är fattat mellan Banverket, Region Gävleborg och Gävle kommun, där den 
regionala/kommunala finansieringen uppgår till 30 % av kostnaderna, dvs. 57 miljoner 
kronor. En förutsättning för att avtalet skall gälla är att åtgärden färdigställs senast år 2016.  
 
Region Gävleborg yrkar på att ny järnvägsanslutning Gävle hamn prioriteras upp i den 
nationella planen så att genomförandet sker i enlighet med det slutna avtalet.  
 
 
 
 
Per-Olof Svensson   Magdalena Berglin 
Ordf. Regionstyrelsen   Infrastrukturstrateg 
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Gemensamt ramverk för argumentation 
 

Botniska korridoren - Sveriges godspulsåder 
Basindustrins produkter och förädlade råvaror fraktas till största delen på järnväg, från 
källan i norr och stegvis söderut till Europas industrier och marknader. Genom Sverige löper 
en mäktig godspulsåder, men den har svåra flödesproblem. Bristerna i godstransportsystemet 
är ett allvarligt hot mot konkurrenskraften i svensk industri. Satsningen på infrastruktur är 
otillräcklig vilket måste omprövas om inte landets ekonomi ska drabbas hårt. Sverige behöver 
en långsiktig blocköverskridande, partigemensam överenskommelse om att bygga ut landets 
primära godstransportnät på järnväg med 50 procent.  
 
Basindustrin – en motor i tillväxten i hela näringslivet 

·  Basindustrin står för en betydande del av Sveriges tillväxt, BNP och nettoexportvärde.  
·  Basindustrin genererar stora affärer i flera led av entreprenörer och leverantörer och är en 

stark drivkraft i teknisk forskning och utveckling. 
·  Råvaruförsörjning är en strategisk framtidsfråga där Sverige har avgörande betydelse för 

Europas gruvbaserade näringar och en viktig roll för de skogsbaserade näringarna.  
·  Framtidsutsikterna i basindustrin är ljusa med betydande satsningar på nya gruvor och 

industrier.  
 
Tillväxt  i basindustrin fortplantar sig till andra näringsgrenar. Stark konkurrenskraft i 
basindustrin är alltså lönsamt för hela Sverige. Konkurrenskraften är beroende av effektiv 
infrastruktur. Tillväxt och ökad produktivitet kräver effektiva och pålitliga godstransporter på 
järnväg, höjd förädlingsgrad och bättre kompetensförsörjning.  
 
När transportmöjligheterna blir en begränsande faktor leder det till dämpad tillväxt. Det slår 
hårt mot såväl råvaru- och förädlingsindustrin som mot tjänstesektorn, och på sikt mot den 
svenska ekonomin. 
 
Tåg är ofta det enda möjliga transportsättet för tungt gods från industrin. Godset är antingen 
för tungt eller för skrymmande för biltransporter. 
 
Exempel: Ett enda stålämne väger 30 ton, stålindustrin behöver ett robust transportsystem. 
 
Sveriges basindustri förädlar i allt högre grad råvarorna. När godset lämnar industrin är det 
ofta specialbehandlat och redan öronmärkt för en viss kund, vilket gör att leveranssäkerheten 
blir en allt viktigare konkurrensfaktor. Kunderna i Sverige, Europa och övriga världen är 
beroende av just in time-leveranser. Att Sverige bara har enkelspåriga system norr om Gävle, 
där råvarorna och basindustrierna finns är därför en allvarlig brist som hotar landets ställning 
som exportör. Risken för allvarliga störningar och förseningar är stor. 
 
Persontrafik med tåg – i hela landet 

 
·  Bättre persontrafik medger breddad kompetensförsörjning och kan ge betydande positiva 

effekter på arbetsmarknaden. 
·  Effektiv rekrytering ger rätt person på rätt plats vilket är lönsamt och gynnar utveckling. 
·  Turism/besöksnäring är en basindustri med stor potential. 
·  Turismen i Sverige genererade cirka 160 000 helårsverken under 2008. 
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Modern järnväg möjliggör effektiv persontrafik  och kan mer än halvera restiden med bil, 
vilket ger avsevärd regionförstoring i ett glest land som Sverige. Kompetensförsörjning är i 
ökande grad en nyckelfråga för näringslivet och effektiv infrastruktur är en förutsättning för 
rekrytering och kompetensuppbyggnad. Modern järnväg ger bättre kompetensförsörjning och 
ökad tillgänglighet till befintlig samhällsservice och kommersiellt, kulturellt utbud. Det är 
lönsamt för företag och samhälle. 
 
Turistnäringens exportvärde har mellan 2000 och 2008 ökat med drygt 100 procent. Värdet 
av utländska besökares konsumtion i Sverige (exportvärdet) var nästan 91 miljarder under 
2008. Antalet sysselsatta i turistnäringen har ökat med drygt 26 000 heltidsarbeten sedan 
2000. Bara i Jämtlands län har sysselsättningen i besöksnäringen ökat med 1 600 
arbetstillfällen de senaste tio åren. 
 
Utbyggt och moderniserat järnvägsnät ger ökad tillgång till områden i landet som har stor 
potential för utveckling inom besöksnäring, utan att hota de naturvärden som ligger till grund 
för potentialen. Ett breddat utbud av kommunikationer ger möjlighet till kombinationer av 
trafikslag, och till effektiva trafikerbjudanden. 
 
Exempel: Till Åredalen kommer ca 35 procent av turisterna med tåg i dag. Det finns ett mål 
om att minst 55 procent (av det fördubblade antalet gästnätter man ser framför sig år 2020) 
ska komma med tåg. Det ställer mycket stora krav på både infrastruktur och trafikering. 
Redan i dag besöker ca 450 000 enskilda personer Åre under ett år. 
 
Kapacitetsbrist på järnväg 

 
·  Kapacitetsbristen i godstransportsystemet på järnväg i Sverige är i flera fall akut. 

Transporterna ökar dramatiskt samtidigt som systemet bara tål en marginell ökning. 
·  Planerings- och byggtid för nya järnvägsprojekt är mycket lång. 
·  Störningskänslighet, enkelspår 

 
Transport på järnväg är ofta det enda alternativet för basindustrin eftersom godsslag, 
tillförlitlighet, leveransfrekvens och tidsfaktorn för kapitalbindning är avgörande. Europas 
basindustri fraktar högvärdiga och strategiska produkter med tåg, från råvara i norr med 
successiv förädling till de stora marknaderna i söder. Transportkorridorerna får inte hämma 
det flödet. 
 
Sveriges basindustrier är extremt konkurrensutsatta och verkar på en global marknad. 
Godstransporterna är en kritisk faktor om Sverige ska kunna konkurrera och vara en del av 
Europas gränsöverskridande produktions- och förädlingskedjor. Det nationella systemet för 
godstransporter, och dess kopplingar till omvärlden, måste vara effektivt. Kapacitetsbristen 
på järnväg är ett stort hot mot tillväxten i Sverige, och i Europa. Redan nu är vitala delar 
av den Botniska korridoren, Sveriges godspulsåder, fullbelagd de tider godskunderna 
efterfrågar. Det är en allvarlig brist i systemet att långa sträckor är enkelspåriga och därmed 
ytterst känsliga för avbrott. 
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Vissa strategiska investeringar måste påbörjas under den kommande planperioden och 
prioriteras i investeringsplanen för att kapacitetsbristen inte ska bli akut. Att avvakta med 
påbörjandet in på 2020-talet vore ett förödande misstag som skulle hämma den svenska 
ekonomin och tillväxten på lång sikt. Dagens beslut blir framtidens förutsättningar. Långa 
planeringstider gör att bristerna i järnvägssystemet blir långvariga om god framförhållning 
saknas.  
 
De viktigaste järnvägsinvesteringarna i Sveriges godstransportsystem är Västra och södra 
stambanan, Bergslagsbanan, godsstråket genom Bergslagen, Botniska korridoren samt 
Malmbanan.  
 
De mest angelägna investeringsobjekten i den Botniska korridoren  är en ny kustnära järnväg 
Umeå-Luleå som en naturlig fortsättning på Botniabanan, dubbelspårsutbyggnad Gävle-
Sundsvall, linjerätning Sundsvall-Härnösand samt dubbelspårsutbyggnad Mjölby-Hallsberg.  
 
Genom att åtgärda bristerna startar vi också en positiv utvecklingsspiral. 
Järnvägsinvesteringarna kickar igång en aktiv utvecklingsprocess som genererar vinster i 
företagen och intäkter till staten under lång tid. 
 
Effektivt godstransportsystem kring Östersjön 
 

·  Östersjön binder samman nio länder. 
·  Den Botniska korridoren är godspulsådern på land mellan Mjölby i söder, Haparanda i 

norr och Helsingfors i söder. Botniska korridoren har många kopplingar till hamnarna längs 
den svenska och finska Östersjökusten. 

·  De öst-västliga transportkorridorerna öppnar ytterligare möjligheter. 
 
Östersjöns strategiska läge möjliggör tillväxtgenererande transporter mellan länderna. 
Avgörande utvecklingsfaktor blir intermodalitet mellan transporter på land och Östersjöns 
hamnar. Botniska korridoren, med kopplingar till de många hamnarna, öppnar för effektiv 
samverkan mellan tåg och sjöfart.  
 
Fehmarn Bält-bron, med planerad byggstart 2012, ger äntligen Sveriges företag en 
sammanhängande landförbindelse till Tyskland och vidare ner i Europa. 
Järnvägsinvesteringar i de stora svenska godslederna mot Malmö och Göteborg krävs för att 
dra maximal ekonomisk nytta av Fehmarn Bält. Bara med ökade investeringar kan vi 
möjliggöra utveckling av produktionskedjorna och få ökad tillgång till befolkningstäta 
marknader, med affärsmöjligheter och tillväxtpotential. 
 
Botniska korridoren binder ihop systemet med de öst-västliga transportkorridorerna, länkar 
samman inland och kust samt de prioriterade TEN-projekten som Northern Axis och 
Nordiska Triangeln. Kopplingarna till Barentsregionen i norr med sina enorma outnyttjade 
naturresurser, till centrala Ryssland och nya marknader i Asien och till de nordiska hamnarna 
bäddar för effektiva och lönsamma transportsystem.  
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Intermodalitet främjas med bättre kopplingar mellan de strategiska hamnarna samt väg- 
och järnvägsnätet. Logistiken behöver effektiviseras, gränshindren minska och transporterna 
samordnas. Många effektiviseringsvinster åstadkoms med en marknadsmässig utveckling, 
men beslutsamma järnvägsinvesteringar är nödvändiga för att säkra flödet i den stora 
godspulsådern genom Sverige. 
 
Finansiering av järnväg 

 
·  Staten har finansierings- och ägaransvaret för infrastruktur  i Sverige. 
·  Investeringar i transportinfrastruktur, dvs. vägar och järnvägar, finansieras normalt med 

anslag över statsbudgeten. 
·  Det finns flera öppningar till medfinansiering, till exempel genom brukaravgifter. 
·  Järnvägssystemet i Europa utvecklas i ett antal strategiska transportkorridorer  och är en 

gemensam angelägenhet. 
 
Staten och näringslivet har olika roller . Näringslivet investerar i anläggningar och 
produktion, staten ska garantera en fungerande infrastruktur. Investeringar i infrastruktur på 
järnväg ska sättas proportion till de stora näringslivssatsningar som planeras, den 
samhällsekonomiska nyttan samt de potentiella brukarintäkterna.  
 
Sverige är en viktig del av den europeiska marknaden. Alla landsdelar har mycket starka 
kopplingar till varandra och godstransporterna har mycket starka internationella kopplingar. 
Infrastruktur är gränsöverskridande till sin karaktär och alla järnvägssatsningar måste ses i ett 
europeiskt perspektiv. En förutsättning för medfinansiering från EU är att satsningarna 
prioriteras i de nationella infrastrukturplanerna. 
 
En nationell godsstrategi 

 
·  Det övergripande målet för transportpolitiken är att ”säkerställa en samhällsekonomiskt 

effektiv och långsiktigt hållbar transportförsörjning för medborgarna och näringslivet i hela 
landet”. 

·  Ekonomiska ramar och inriktning för planperioden beslutas av riksdagen vart fjärde år. 
Regeringsskifte kan ändra förutsättningarna radikalt. 

·  Investeringar i den svenska basindustrin är mycket långsiktiga och råvarorna är 
geografiskt bundna. Beroendet av effektiv transportinfrastruktur är stort. 

 
Industrin planerar stora och avgörande investeringar i hela landet. De måste ha en långsiktig 
och trovärdig uppgörelse med staten när det gäller infrastrukturen. Industrin behöver veta 
att godstransporterna kommer att fungera effektivt på sikt. De måste veta att 
godstransportsystemet inte blir en hämmande faktor som omkullkastar deras investeringar. 
Därför krävs det ansvarsfulla och framtidssäkrade beslut som tar hänsyn till långsiktig 
råvaruförsörjning och varutransport.  
 
För att uppnå långsiktighet behövs en nationell godsstrategi, förankrad och beslutad över 
block- och partigränser. Landets primära godstransportnät på järnväg behöver byggas ut 
med 50 procent.  
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Den nationella godsstrategin ska omfatta landets primära godstransportnät på järnväg, 
från Malmö och Göteborg till Haparanda och Narvik, men också de viktiga 
tillfartskorridorerna i öst-västlig riktning.  
 
Investeringarnas fokus ska vara godstrafik och de behöver genomföras före 2025-2030. Det 
beräknas kosta cirka 4 miljarder kronor per år, och merparten av investeringen ger även 
kraftiga förbättringar för persontrafiken i hela landet.  
 
Slutsatser 
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2. Landets primära godstransportnät på järnväg måste byggas ut med 50 procent. Ett 
första strategiskt steg är påbörjandet av utbyggnaden Gävle-Härnösand och en ny 
kustnära järnväg Umeå-Luleå. De värsta flaskhalsarna i stråket (Skellefteå-Piteå, 
Sundsvall-Harmånger samt Axmar-Gävle) ska påbörjas under den kommande 
planperioden och prioriteras i investeringsplanen. 

 
En ansvarsfull satsning på godsinfrastrukturen på järnväg blir en motor i den svenska 
ekonomiska återhämtningen. Det är en av de viktigaste långsiktiga investeringarna som 
nationen Sverige kan göra och är avgörande för hela Sveriges konkurrenskraft i omvärlden.  
 

·  Lars Pettersson                                        VD Sandvik AB 
·  Per Olof Svensson                                   Ordförande Region Gävleborg 
·  Barbro Holmberg                                     Landshövding Gävleborgs län 
·  Mats Årjes                                               VD Skistar 
·  Britt Bohlin                                              Landshövding Jämtlands län 
·  Magnus Svensson                                    VD SCA Transforest 
·  Bo Källstrand                                           Landshövding Västernorrlands län 
·  Carl Bennett                                               
·  Erik Bergquist                                          Regionråd Region Västerbotten 
·  Chris Heister                                            Landshövding Västerbottens län 
·  Lars-Eric Aaro                                          VD LKAB  
·  Per-Ola Eriksson                      Landshövding Norrbottens län                           
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§ 60 
 
Sammanträdesplan 2010 
 
Ansvarig tjänsteman: Mats Fransson 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
 
Kansliet har utarbetat förslag till sammanträdesplan för 2010. I arbetet har hänsyn tagits till 
landstingets sammanträden, SKL, Högskolestyrelsen och ALMI.  
 
Följande sammanträdesdagar föreslås: 
 
Månad 
 

 Allmänna utskottet 
             13.15 

   Regionstyrelsen 
          10.00 

 Regionfullmäktige 
           10.00 

2010    
Januari  13 22  
Februari  17   
Mars  23 5  
April  21   
Maj  17 7 28 
Juni   11(reserv)  
Juli     
Augusti  11 27  
September  15 24  
Oktober  20   
November   5 26 
December  13   
2011    
Januari   21 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Sammanträdesplanen för 2010 fastställs. 
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§ 61 
 
Rapporter 
 
Allmänna utskottets förslag till Regionstyrelsen 
 
 
 
 
 
 
 

a) ”Samverkan i kluster…” (pressmeddelande) 
 

Pressmeddelandet bifogas! 
 
 
 
 
 

b) Ny kollektivtrafiklag, SOU 2009:39, gemensam remiss med 
Landstingets TRU-förvaltning 

 
Region Gävleborg har tillsammans med landstingets TRU-nämnd lämnat remissvar på 
förslaget till ny kollektivtrafiklag. Remissvaret bifogas! 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Rapporterna läggs med godkännande till handlingarna. 
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Pressmeddelande    Augusti, 2009 
 
 
Samverkan i kluster leder till utveckling och tillväxt 
 
Fler jobb, nya produkter och ökad försäljning. Det är några av de konkreta effekter som 
modellen med innovativa klusterbildningar som nav för samverkan mellan näringsliv, 
universitet och offentlighet i Gävleborg ger upphov till. Detta enligt en färsk rapport från 
Ramböll Management. 
 
- Det positiva resultatet visar att Gävleborg är på rätt väg och att vi befinner oss i framkant när 
det gäller att utveckla innovativa samverkansformer som leder till konkreta resultat i form av 
förbättrad konkurrenskraft och ökad tillväxt. Satsningen ligger därmed helt i linje med det 
regionala utvecklingsprogrammet, säger Per-Olof Svensson, ordförande i Region Gävleborg.  
 
Det är andra året i rad som Region Gävleborg låtit undersöka effekterna av 
processutvecklingen kring fem av regionens klusterbildningar; Fiber Optic Valley, Future 
Position X, FindIT, Radiocentrum Gävle samt Interactive TV Arena.  
 
Resultaten visar att modellen för samverkan har positiva effekter för tillväxt och 
konkurrenskraft. 34 procent har ökat sin försäljning, 28 procent har nyanställt och 68 procent 
av företagen vittnar om att klustersamverkan leder till nya och förbättrade produkter och 
tjänster. Dessutom bidrar modellen positivt till industrinära forskning och företagens 
långsiktiga kompetensförsörjning. 51 procent har ökat sitt FoU-samarbete med andra företag 
och 71 procent intygar att rekrytering av rätt kompetens underlättats.  
�
Stark vilja att samarbeta med Hogskolan – och att växa 
Årets mätning har fokuserat extra på klustrens samarbete med Högskolan i Gävle. Mätningen 
visar att företagen har ett stort intresse att samarbeta med akademin. Idag samverkar 90 
procent av företagen med Högskolan i Gävle, samtidigt som inte mindre än 98 procent vill 
samverka i framtiden.  
 
En stor andel (85 procent) av klusterföretagen vill växa med omsättning och personal, vilket 
skall jämföras med Tillväxtverkets mätning av alla företag i regionen (44 procent).  
 
- Det här visar att det är företag med ambition och vilja att utvecklas som söker sig till 
klusterorganisationerna, och att dessa organisationer således ett utmärkt verktyg för att nå de 
företag som vill utvecklas, säger Magnus Ernström, projektledare, Region Gävleborg. 
 
Unik mätmetod 
Mätningen är gjord bland 88 klusterföretag. Mätmetoden, som utvecklats i samarbete med 
Region Dalarna och Region Värmland, är unik och saknar motsvarighet i Sverige och Europa. 
Metoden har kvalitetsgranskats av Tillväxtverket som verifierat mätningens tillförlitlighet och 
giltighet. 
 
- Det råder alltså ingen som helst tvekan om att de initiativ som pågår kring regionens viktiga 
näringslivssektorer påverkar företagens och regionen konkret och i positiv riktning, säger Per-
Olof Svensson.  
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Resultaten i korthet 
Andel företag där samverkan genom klusterinitiativen bidrar till: 
 
Konkreta tillväxteffekter 

�  Ökad försäljning  34 % 
�  Nya investeringar 30 % 
�  Ökat antal anställda 28 % 
�  Lägre kostnader 17 % 

Stärkt konkurrenskraft 
�  Nya produkter och tjänster 68 % 
�  Förbättrade produkter och tjänster 68 % 

Forskning och utveckling (FoU) 
�  Ökat FoU-samarbete med högskola 55 % 
�  Ökat FoU-samarbete med andra företag 51 % 

Kompetensförsörjning 
�  Underlättar rekrytering av rätt kompetens 71 % 

 
Samverkan med Högskolan i Gävle i någon form 

�  Idag 90 % 
�  Vill i framtiden 98 % 

Vilja att växa, med omsättning och personal 
�  Klusterföretagen 85 % 
�  Gävleborg, totalt* 44 % 
 
* Källa: Tillväxtverkets mätning bland 7 134 företag i Gävleborg 

 
SLUT 
 
För mer information, vänligen kontakta: 
Per-Olof Svensson, ordförande, Region Gävleborg, tfn: 070-343 96 38 
Magnus Ernström, projektledare, Region Gävleborg, tfn: 070-375 01 08 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 57 

 
 

 
 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 58 

 
 
 
 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 59 

 
 
 

 



   
   
Allmänna utskottet                                     2009-10-02 

 60 

 
 
 

 


