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§ 49

Upprop och protokollsjustering

Upprop forrattas och Asa Ang Eriksson utses attggondféranden att justera protokollet.

§ 50

Godkannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkanns i befintligt skick.
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§51

a) Delarsbokslut per 2009-08-31
Ansvarig tjansteman: Monica Edin

Allmanna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullméktige beslutar
1. Delarsbokslutet per 2009-08-31 godkanetsdelges medlemmarna

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningen § 13 for Region Géavlebskg delarsbokslut upprattas
per den 31 augusti arligen. Delarsbokslutet skalindas till medlemmarna senast den
15 oktober.

Kansliet har upprattat delarsbokslut per 2009-08T&ktmaterialet innehaller en allman del
med information om bl a resultatutveckling, likvigtisutveckling och atgarder vidtagna for att
forstarka ekonomifunktionen inom Region Gavleb@grutéver finns beskrivningar av den
verksamhet som bedrivits inom de olika enhetermadaceventuella avvikelser som kan
redovisas mot den antagna verksamhetsplanen f&. 200

Overlaggning med Regionforbundets revisorer ager 2009-10-20.
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b) Projektredovisning
Ansvarig tjansteman: Ulrika Brandt

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Rapporten laggs med godkannande till handlirgarn

Arendebeskrivning

Kansliet har upprattat en ekonomisk uppféljning p@d9-08-31 for de interna projekten.
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Allméanna utskottet

2009-10-02

Interna projekt - uppféljning per 2009-08-31

Projekt som avsiutas under 2009:

Likv.belastning [ Likv.bel: i
Proj nr Proje} Projektansvarig intéikter* Kostnader* Resultat medel** max***
4015|Unga vuxna utanfér Annika 41119 -85137 -44 018 18 989 37979
2014|Kommunmolnet Bengt -395 268 -384 834 -780 152 390 000 780 000 Obs!
2041|Fardjupad forstudie besdksnéring Carina -235 390 -235 390 333333 666 667 Obs!
2003|RUP o Tillvaxt Jorgen 51277 -63 909 -12 632 0 0
2018|infrastruktur Magdalena 103 440 -84 843 18 597 0 0
2013|Testbadd Gévleborg Magnus -117 161 -439 241 -656 392 278 196 556 392 Obs!
9002|Botniska korridoren Ole T -18 197 0 -18 197 0 0
2025|Det prestigeltsa ledarskapet Sti 0 0 20 030 40 061
1040 549 2081 098
Projekt som avslutas efter 2009:
Likv.b g [ Likv.b
Proj nr Projektramn Projektansvarig Intiikter* Kostnader* i medel** max***
2027|For framtiden | Gavieborg Anders P 0 -244 587 -244 587 94 000 188 000
2083|Kreativa néringar Gévleborg Anna 0 -2 615 2815 64 559 128 118
4003(BBIC Annika 200 000 -149 256 58 744 -29 000 -58 000
4005|Barn 0 Unga Annika 567 771 -107 391 460 380 -250 000 -500 000
4009|Dreginventering Annika 0 -18 606 -18 608 0 0
4012|Krisjouren Stickan Annika 284 944 -2 255 282 686 -140 000 -280 000
4016|Bamahus Annika o -220 -220 0 o]
4017|Méngfald och rekrytering Annika 0 0 0 33333 66 667
4018|Ensamkommande barn Annika 0 0 0 16 667 33333
4019|SKL-implantering Annika 0 0 0 -125 000 -250 000
2040|Besdksnéringen i Gévleborg stra Carina 0 -897 913 -897 912 142 857 285 714 Obs!
2080{Kompstensutv-varseldrabbade G Jaana -197 408 -197 406 1 780 000 3 560 000
1003|SBG - beroendebehandling Johnny 678 627 -155 828 522 799 -290 000 -580 000
2017 |Nationell IT-Strategi Johnny 532 668 -109 428 423 242 -250 000 -500 000
2026 |Kunskaper till praktik Johnny 880 000 -375783 504 217 -400 000 -800 000
2060|Jamrum Johnny -64 000 -64 000 32 000 64 000
2028|Miljodriven affarsutveckling Jorgen 0 -2 585 -2 585 55 000 110 000
2050|Baltic Climate (interreg) Jorgen 50 000 -1 052 48 948 20 000 40 000
4014 |Férebyggande hembestk Karin 174 604 -40 280 134 324 -85 000 -170 000
4020 |Aktiviteter for aldre Karin 0 0 0 - -
2024 (L&ra o véxa Kent 150 004 -239 440 -89 436 98 817 197 633
2081 |Trampolinen Kent 0 -770 -770 100 500 201 000
2082|Unevoc Kent 0 0 0 - -
3500|SWX-energi Lars P 8 954 098 -7 304 612 1649 486 1777778 3 555 556
3501|Owvrigt Lars P 304 504 -22 654 281 850 4] 0
2084|Jamstélldhetsresursen Gévlebort Magdalena 0 0 o] - -
2044|E-process for den basta offenti a Magnus 0 0 0 125 000 250 000
2045|En Innovationsstrategi for Gaviel Magnus -6 435 -6 435 0 0
2046|SLIM Magnus 365 542 -698 952 -333 410 100 000 200 000
2055 Testbaddd fortséttning Magnus 2 176 841 -2 010 662 166 179 -100 000 -200 000
2030 | Hélsingegardar Per 5941772 -7.031 134 -1 089 362 950 333 1900667 Obs!
1) 3721844 7 443 683

* Intéikter och kostnader inkluderar i detta fall Gverforing av posifivt respektive negativt

nefto frén tidigare ér. Ger dérfér inte négon i

pd p

+* Likviditetsbelastning medel beraknas i normalfaliet: projektets faktiska kostnader/antal manader projektet pagar * 2

++ | ikviditetshelastning max beréknas i normaifallet: projektets fakliska kostnaderfantal méanader projektet pagar * 4



.
G%%;EEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02

c) GKL, uppféljning/avskrivning av fordringar
Ansvarig tjansteman: Ulrika Brandt/Monica Edin

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Fordringarna avseende Testbadd Gavleborg (58&i3%ch
Kommunmolnet (780 152 kr) avskrivs.

2. Rapporten i dvrigt laggs med godkannande tiidhagarna.

Arendebeskrivning

Efter ett tidsodande arbete har nu kansliet fytl&h genomgang av de fordringar som sedan
GKL-tiden legat i Region Géavleborgs bokforing.

Genomgangen har resulterat i att medel till progekh varit beslutade av externa
bidragsgivare har rekvirerats och medel som dublislEom fordringar avslutats och
avskrivits.

De aterstaende fordringarna ar sadana dar vi bafakt med bidragsgivarna och vantar pa
utbetalning enligt foljande:

Projekt Bidragsgivare Belopp
Jamrum Lansstyrelsen Gavleborg 377 760
Jamrum Lansstyrelsen Gavleborg 388 066
Biovarme UWX Region Dalarna 60 000
Norrtag Lansstyrelsen Jamtland 25 000
Summa 850 826

| tva av Region Gavleborgs projekt, som aven deasaitt ursprung fran GKL, har forsok
gjorts for att hitta I6sningar for att I6sa de urst@tt som uppkommit i projekten. Detta har
dock inte lyckats utan kansliet foreslar att fondarna avskrivs enligt foljande:

Projekt Bidragsgivare Belopp
Testbadd Gavleborg Lansstyrelsen Gavleborg -6 PR
Kommunmolnet Lansstyrelsen Gavleborg - 780152
Summa - 1336 544
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§ 52
Ansokningar om Regionala tillvaxtmedel, anslag 1:1

Kansliet har berett ansokningar om Regionala tiin#edel, Anslag 1:1, till dagens
sammantrade med Allmé&nna utskottet enligt foljande:

a) 2009-75 LINK-katalysator
b) 2009-97 Interactive TV Arena AB — steg 3 fortiséng
C) 2009-101 FORST fas Il

d) 2009-108 Acreos Nationella Testbadd fas llekds:
Slutanvandaren

e) Projekt: Sodra Norrlands Utvecklingscemtn for
Vindkraftssupport

f) Leader Halsingebygden

s)] Leader Gastrikebygden
Handlaggarna foredrar aktuella arenden och tikstlysamtliga ansokningar. Besluten
redovisas pa de foljande sidorna i protokollet.

Maria Gelin-Axelsson redovisar darefter laget Hédride Regionala tillvaxtmedel
Anslag 1:1.
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GAVLEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02
a) 2009-75 LINK-katalysator

Ansvarig tjansteman: Peter Johnson

Allmanna utskottets beslut

1. Region Gavleborg beviljar SUH (org nr 886501-25B86yst 1 790 000 kronor (hégs
27,18 % av de faktiska kostnaderna pa 6 584 84@okreller hogst 20 % av de total
stodberéttigade kostnaderna 8 949 680 kronor). eldets kostnader skulle bl
lagre an budgeterat, minskas Region Gavleborgasieang proportionerligt med
kostnaderna. Projektet ska paga mellan 2010-01ch2611-12-31.

D+

Arendebeskrivning

Beslut

Region Gavleborg beviljar SUH (org nr 886501-25B6yst 1 790 000 kronor (htgst 27,18 % av de
faktiska kostnaderna pa 6 584 840 kronor eller h#@$6 av de totala stodberattigade kostnaderna
8 949 680 kronor). Om projektets kostnader skull&gre an budgeterat, minskas Region Géavleborgs
finansiering proportionerligt med kostnaderna. &ktgt ska paga mellan 2010-01-01 och 2011-12-31.

Villkor for beslut
Region Gavleborg beviljar projektet medel undeufééttning att Norra Mellansverige
strukturfondsprogram och 6vriga finansiarer bewigaligt finansieringsbudget.

Region Gavleborgs beslut kan inte dverklagas.

Motivering
Projektet stammer mycket val 6verens med det redaatiilvaxtarbetet inom omradet Innovativa
miljéer och ar i enlighet med Regionalt Utvecklipgggram Géavleborg 2009-2013.

Den regionala nyttan av projektet férvantas vara at

Projektbeskrivning

Projektet syftar till att nyttja projektets kompeseoch natverk som effektiva redskap for tillvakea
regionalt som nationellt. Dessutom stétta foretstty@oka sin kundkretsgenom arbete utifran ett
"design for alla-perspektiv”

Malet ar att via en fortsattning pa tidigare projgénerera ett antal arbetstillfallen och foretagam
falttestning/tillampad FoU och SUH-markning. Dehggr ocksa praktiker och brukare. For att kunna
astadkomma det gors en investering i matutrustitingroppssammansattning som ocksa kan
anvandas av funktionshindrade.

SUH har etablerats som en stark FoU-aktolr i samatibnellt som internationellt perspektiv nar det
galler handikappidrott och fysisk aktivitet for pener med funktionshinder. | regionen har man flera
ar tillbaka identifierat SUH med samverkanspartisers ett tillvaxtkluster. Detta har resulterat i
internationell etablering av aktérer p4 omradet.
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GAVLEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02
Budget
Resurser i projektet
Kostnader Ar 2010 Ar 2011 Totalt
Personal 2 279 280 1139 640 3418920
Kop av tjanst 144 000 72 000 216 000
Lokalkostnader 330 364 165 181 495 545
Investeringar 730 000 730 000
Ovriga kostnader 1061010 663 365 1724 375
Intékter i projektet (avgar)
Faktiska kostnader 4 544 654 2 040 186 6 584 840
Offentliga bidrag i annat &n pengar 1764 654 600 186 2 364 840
Summa totalt 6 309 308 2 640 372 8 949 680

Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat &n pengar
Nationell offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar 2010 Ar 2011 Totalt
SUH 180 000 140 000 320 000
Region Gavleborg 1210 000 580 000 1 790 000

Summa kontant finansiering

Offentliga bidrag i annat &n pengar

Hogskolan i Gavle 1000 374 600 186 1 600 560
Bollnds kommun 762 280 764 280
S:a offentliga bidrag i annat &n pengar

Summa nationell offentlig finansiering

Strukturfondsstod
Ar 2010 Ar 2011 Totalt.
Regionala fonden 3154 654 1320 186 4 474 840
Summa total finansiering
Ar 2010 Ar 2011 Totalt.
3154 654 1320 186 4 474 840

Redovisning

Projektet ska rekvirera medel minst en gang i lafatt En forsta rekvisition ska vara inskickad till
Region Gavleborg senast 2010-03-31. Rekvisitiokarirnehalla en lagesrapport,
rekvisitionsblankett, underlag for kostnader i famnresultatrapport, huvudbok, verifikationskopior
samt eventuella tidrapporter och berakningsundddiagmkostnad.

Projektet ska slutredovisas senast 2012-02-28raplpiorten ska innehalla en utforlig redovisning av
genomfdrda insatser, och darutéver samma undestagril delrekvirering.

Utbetalning
Utbetalning gors fran anslaget 1:1, Allmanna regipalitiska atgarder.

Generella villkor for projektmedlen framgar av lgéal villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga

ska undertecknas av behorig firmatecknare ochéitdes till Region Gavleborg, Box 834, 801 30
GAVLE.
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GAVLEBORG
Allmé&nna utskottet 2009-10-02
b) 2009-97 Interactive TV Arena AB — steg 3 fortiséng

Ansvarig tjansteman: Peter Johnson

Allmanna utskottets beslut

1. Region Gavleborg beviljar INTERACTIVE ARENA (org £696715-3063) hdgst
1 200 000 kronor (hdgst 20,57 % av de faktiskaradtrna pa 5 833 000 eller hogst
18,39 % av de totala stodberattigade kostnade@ma)projektets kostnader skulle b
lagre &n budgeterat, minskas Region Gavleborgsasieang proportionerligt med
kostnaderna. Projektet ska pagd mellan 2009-11ch2610-12-31 .

Arendebeskrivning

Beslut

Region Gavleborg beviljar INTERACTIVE ARENA (org 2696715-3063) hogst 1 200 000 kronor
(hogst 20,57 % av de faktiska kostnaderna pa 3883ller hogst 18,39 % av de totala
stodberattigade kostnaderna). Om projektets kostreldille bli lagre &n budgeterat, minskas Region
Gavleborgs finansiering proportionerligt med kosteraa.

Projektet ska paga mellan 2009-11-01 och 2010-12-31

Villkor for beslut
Region Gavleborg beviljar projektet medel undeutééttning att Norra Mellansverige
strukturfondsprogram och 6vriga finansiarer bewigaligt finansieringsbudget.

Region Gavleborgs beslut kan inte dverklagas.

Motivering
Projektet stammer mycket val 6verens med det redpatiilvaxtarbetet inom omradet Innovativa
Miljéer och ar i enlighet med Regionalt Utvecklipgsgram Géavleborg 2009-2013.

Den regionala nyttan av projektet forvantas varamiunik och kompetensméssig miljo etablerats for
interaktiva tjanster via digital miljo.

Projektbeskrivning

Projektet syftar till att fortsatta det det tidigaveviljade projektet "Interactive TV Arena — S&qg
Detta utgor sista aret i en sammantagen projekipediren 2007 — 2011.

Malet ar att fullfélja fortsatt utveckling av tjges inom fem huvudskaliga delomraden:
Tjanstekontexter, offentliga tjanster, larande deit; programbaserade tjanster och kommersiella
tjanster. Efter denna period ska verksamhetenditatsitan projektstdd i bolagsform.
Malgrupperna ar fortfarande SMF, branschklusterritierk, regioner och kommuner samt
foretradare for konsumenter och hushall som deltar.
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GAVLEBORG
Allmé&nna utskottet 2009-10-02
Budget
Resurser i projektet
Kostnader Ar 2009 Ar 2010 Totalt
Personal 666 000 3940 000 4 600 000
Kop av tjanst 65 000 143 00d 208 000
Lokalkostnader 80 000 480 00( 560 000
Investeringar 65 000 100 00d 165 000
Ovriga kostnader 97 000 342 004 439 000
Intékter i projektet (avgar) -10 000 -135 00( -145 000
Faktiska kostnader 963 000 4 870 000 5833 000
Offentliga bidrag i annat &n pengar 103 000 590 00( 693 000
Summa totalt 1 066 000 5460 000 6 526 000
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat  a bidrag i annat &n pengar
Nationell offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2009 Ar 2010 Totalt
Region Gavleborg 200 000 1 000 000 1 200 000
Mittuniversitetet 180 000 840 00( 1020 000
Gavle kommun 50 000 300 00d 350 000
Summa kontant finansiering
Offentliga bidrag i annat an pengar
Mittuniversitet 53 000 290 00d 343 000
KTH 50 000 300 00d 350 000
S:a offentliga bidrag i annat &n pengar 103 000 590 00( 693 000
Summa nationell offentlig finansiering 963 000 4 870 000 5833 000
Strukturfondsstod
Ar 2009 Ar 2010 Totalt
Regionala fonden 533 000 273000 3263 000
Summa total finansiering
Ar 2009 Ar 2010 Totalt
1 066 000 5460 000 6 526 000

Redovisning

Projektet ska rekvirera medel minst en gang i lafatt En forsta rekvisition ska vara inskickad till
Region Gavleborg senast 2010-02-28. Rekvisitiokearirmehalla en lagesrapport,
rekvisitionsblankett, underlag for kostnader i famnresultatrapport, huvudbok, verifikationskopior
samt eventuella tidrapporter och berakningsundddiagmkostnad.

Projektet ska slutredovisas senast 2011-02-28raplpirten ska innehalla en utforlig redovisning av
genomfdrda insatser, och darutéver samma undestagsgl delrekvirering.

Utbetalning

Utbetalning gors fran anslaget 1:1, Allméanna regipalitiska atgarder.

Generella villkor for projektmedlen framgar av ljéal villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga
ska undertecknas av behorig firmatecknare ochéitdes till Region Gavleborg, Box 834, 801 30

GAVLE.
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Region

GAVLEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02
c) 2009-101 FORST fas Il

Ansvarig tjansteman: Niclas Cronsell

Allméanna utskottets beslut

1. Region Gavleborg beviljar Hégskolan i Gavle (org262100-2890) hégst 1 995 00
kronor (hogst 13,680 av de faktiska kostnaderna pa 14 578 76€llkr hogst 9,28
% av de totala stodberattigade kostnaderna). @elgets kostnader skulle bli l|&gre
an budgeterat, minskas Region Gavleborgs finangi@roportionerligt med
kostnaderna. Projektet ska paga mellan 2010-0deb2011-12-31.

[«

Arendebeskrivning

Beslut

Region Gavleborg beviljar Hoégskolan i Gavle (org282100-2890) hdgst 1 995 000 kronor (hbgst
13,68% av de faktiska kostnaderna pa 14 578 76€ller hogst 9,28 % av de totala stodberattigade
kostnaderna). Om projektets kostnader skulle gld&n budgeterat, minskas Region Gévleborgs
finansiering proportionerligt med kostnaderna. &ktgt ska paga mellan 2010-01-01 och 2011-12-31.

Villkor for beslut

Region Gavleborg beviljar projektet medel undeufééttning att Norra Mellansverige
strukturfondsprogram och évriga finansiarer bewigaligt finansieringsbudget.
Region Gavleborgs beslut kan inte dverklagas.

Motivering
Projektet stammer mycket val 6verens med det redpatiilvaxtarbetet inom omradet Innovativa
miljoer (1A) och &r i enlighet med Regionalt UtvBogsprogram Gavleborg 2009-2013.

Den regionala nyttan av projektet forvantas vardidra till att 6ka antalet forsknings- och
utvecklingsprojekt med regional férankring, projekim gynnar process-/produkt- och
teknikutveckling i regionens foretag samt spridnoiatp kommersialisering av forskningsresultat.
Mervardet for regionen ar hégskolans roll som emomioregionens tillvaxt och utveckling, med sina
starka utbildnings-, forsknings- och laboratori¢tgit som kan starka och framja naringslivet pasolik
satt.

Projektbeskrivning

Projektet syftar till att forstarka hogskolans liallet regionala tillvéxt- och utvecklingsarbetengm
Okad samverkan med regionens foretag, organisatamieoffentlig verksamhet. Projektet syftar
vidare till att stéarka den regionala konkurrensierafgenom att med kretaiv integrering tillgangligg®
hdgskolans resurser samt skapa nya och utvecktalluzf arbetsformer och kunskapsformer. Vidare,
att hogskolan tar en aktiv roll i utvecklingen at degionala innovationssystemet, centrumbildningar
och kluster.

Overgripande malet &r att;
- Starka hogskolans roll som en av motorerna for ekosk och social tillvaxt i regionen.
Utoka samverkan inom aktuella utvecklingsomraderéigskolan och regionen.
Etablera den kvalitativa och proaktiva samverkamsfionen med syfte att starka och utveckla
arbetslivet i Gavleborg. Utveckla en profil for saerkan vid Hogskolan i Gavle.
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Region

GAVLEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02
Budget
Resurser i projektet
Kostnader Ar 2010 Ar 2011 Totalt
Personal 3762900 3762900 7525800
Kop av tjanst 898000 898000 1796000
Lokalkostnader 367170 36717( 734340
Investeringar 200000 120000 320000
Ovriga kostnader 2101310 2101310 4202620
Intékter i projektet (avgar)
Faktiska kostnader 7329380 724938( 14578760
Offentliga bidrag i annat an pengar 3488410 344035( 6928760
Summa totalt 10817790 10689730 21507520
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat  a bidrag i annat an pengar
Nationell offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2010 Ar2011 Totalt
Hogskolan i Gavle 500000 500000 1000000
Gavle kommun 330000 500000 830000
Region Gavleborg 997500 997500 1995000
Summa kontant finansiering 1827500 1997500 3825000
Offentliga bidrag i annat &n pengar
Hogskolan i Gavle 3290500 3290500 6581000
Gavle kommun 49950 49950 99900
Sandvikens kommun 48060 48060
Hudiksvalls kommun 49950 49950 99900
Sdderhamns kommun 49950 49950 99900
S:a offentliga bidrag i annat &n pengar 3488410 3440350 6928760
Summa nationell offentlig finansiering 5315910 543785( 10753760
Strukturfondsstod
Ar 2010 Ar 2011 Totalt
Regionala fonden 5376880 537688( 10753760
Summa total finansiering
Ar 2010 Ar 2011 Totalt
10692790 10814730 21507520

Redovisning

Projektet ska rekvirera medel minst en gang i lalart En forsta rekvisition ska vara inskickad till
Region Gavleborg senast 2010-04-30. Rekvisitiokearirmehalla en lagesrapport,
rekvisitionsblankett, underlag for kostnader i faanresultatrapport, huvudbok, verifikationskopior
samt eventuella tidrapporter och berakningsundddiagmkostnad.

Projektet ska slutredovisas senast 2012-03-31raplporten ska innehalla en utforlig redovisning av

genomfdrda insatser, och darutéver samma undestagsgl delrekvirering.

Utbetalning

Utbetalning gors fran anslaget 1:1, Allmanna regipalitiska atgarder. Generella villkor for

projektmedlen framgar av bifogad villkorsbilagat &templar av denna bilaga ska undertecknas av

behorig firmatecknare och atersandas till Regiowlé€hibrg, Box 834, 801 30 GAVLE.
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GAVLEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02
d) 2009-108 Acreos Nationella Testbadd fas llokdis:

Slutanvandaren

Ansvarig tjansteman: Peter Johnson

Allmanna utskottets beslut

1. Region Géavleborg beviljar Acreo AB (org nr 165565807) hogst 1 107 276 000
kronor (hogst 6,65 % av de faktiska kostnadernaé47 276 eller hogst 6,65 % a
de totala stodberattigade kostnaderna 16 647 @if)projektets kostnader skulle b
lagre an budgeterat, minskas Region Gavleborgsgiering proportionerligt med
kostnaderna. Projektet ska paga mellan 2010-020th-12-31.

=

Arendebeskrivning

Beslut

Region Gavleborg beviljar Acreo AB (org nr 1655688D7) hdgst 1 107 276 000 kronor (hbgst 6,65
% av de faktiska kostnaderna pa 16 647 276 ellgst®65 % av de totala stodberattigade
kostnhaderna 16 647 276). Om projektets kostnadeieshli lagre &n budgeterat, minskas Region
Gavleborgs finansiering proportionerligt med kosteraa.

Projektet ska paga mellan 2010-01 och 2011-12-31.

Villkor for beslut
Region Gavleborg beviljar projektet medel undeutééttning att Norra Mellansverige
strukturfondsprogram och 6vriga finansiarer bewigaligt finansieringsbudget.

Region Gavleborgs beslut kan inte dverklagas.

Motivering
Projektet stammer val éverens med det regiondétiiarbetet inom omradet Innovativa miljéer och
ar i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogram @aarg 2009-2013.

Den regionala nyttan av projektet forvantas varamteknikledare inom sitt omrade bredband starker
regionens innovativa miljoer med samverkan medngativ och forskning.

Projektbeskrivning

Projektet syftar till att att starka Acreos forskmioch utveckling inom omradet Bredband genom att
utveckla, komplettera och forstarka ett antal wtsdbkusomraden med anknytning till teknologier,
affarsmodeller och tjanster som tjanar slutanvéemar

Malet ar att ar att delprojekten som ingar: Testpil och beteende, hemmanét och telemetri, ppen
IPTV-plattform och tjanster, vidareutveckling agttgidden — regionalt och nationellt, affarsmodeller
och nya anvandningsomraden ska med sina resut@bland de framsta i Europa. P& sa satt starks
testb&dden och Fiber Optic Valley-klustret och @milkan attrahera ytterligare partners och tillvaxt.
For att astadkomma detta behdvs investeringaviagisystem-, mat- och natverksutrustning.
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Allmanna utskottet 2009-10-02
Budget
Resurser i projektet
Kostnader Ar 2010 Ar 2011 Totalt
Personal 5313 808 5359999 10 673 807
Kop av tjanst 1 100 000 800 000 1 900 000
Lokalkostnader 206 339 202 431 408 770
Investeringar 1 450 000 414 474 1864 474
Ovriga kostnader 900 000 900 225 1800 225
Intékter i projektet (avgar)
Faktiska kostnader 8 970 147 7677 129 16 647 276
Offentliga bidrag i annat &n pengar
Summa totalt 8 970 147 7677 129 16 647 276

Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat &n pengar
Nationell offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar 2010 Ar 2011 Totalt

Region Gavleborg 580 147 527 129 1107 276
Fiber Optic Valley 150 000 150 000 300 000
Acreo AB 1 750 000 3 000 000 4 750 000
VINNOVA 2 250 000 2 250 000

Summa kontant finansiering
Offentliga bidrag i annat &n pengar

Fiberstaden 150 000 150 000 300 000
S:a offentliga bidrag i annat &n pengar 150 000 150 000 300 000
Summa nationell offentlig finansiering 8 970 147 7677129 16 647 276
Strukturfondsstod

Ar 2010 Ar 2011 Totalt.
Regionala fonden 4 090 000 7527 129 16 347 276

Summa total finansiering
Ar 2010 Ar2011 Totalt

8 970 147 7677129 16 647 276

Redovisning

Projektet ska rekvirera medel minst en gang i lalart En forsta rekvisition ska vara inskickad till
Region Gavleborg senast 2010-03-31. Rekvisitiokearirmehalla en lagesrapport,
rekvisitionsblankett, underlag for kostnader i faanresultatrapport, huvudbok, verifikationskopior
samt eventuella tidrapporter och berakningsundddiatimkostnad.

Projektet ska slutredovisas senast 2011-02-28aplporten ska innehalla en utforlig redovisning av
genomfdrda insatser, och darutéver samma undestagsgl delrekvirering.

Utbetalning
Utbetalning gors fran anslaget 1:1, Allmanna regipalitiska atgarder.

Generella villkor for projektmedlen framgar av ljéal villkorsbilaga. Ett exemplar av denna bilaga

ska undertecknas av behorig firmatecknare ochéitdes till Region Gavleborg, Box 834, 801 30
GAVLE.
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Allmanna utskottet 2009-10-02
e) Projekt: S6dra Norrlands Utvecklingscentrum for
Vindkraftssupport

Ansvarig tjansteman: Peter Johnson

Allmanna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Region Géavleborg beviljar Soderhamns kommun (oril2000-2353) hogst
3 690 000 kronor (hogst 21,21 % av de faktiskarkadtrna pa 17 400 000 eller
hdgst 20,86 % av de totala stodberattigade kostnafileOm projektets kostnader
skulle bli lagre an budgeterat, minskas Region &iwigs finansiering proportion-
erligt med kostnaderna. Projektet ska paga mell@9-09-01 och 2012-08-31.

Arendebeskrivning

Beslut

Region Gavleborg beviljar S6derhamns kommun (org2000-2353) hogst

3 690 000 kronor (hogst 21,21 % av de faktiskaradgrna pa 17 400 000 eller hdgst 20,86 % av de
totala stodberattigade kostnaderna). Om projektetgrader skulle bli Iagre an budgeterat, minskas
Region Gavleborgs finansiering proportionerligt nkedtnaderna.

Projektet ska paga mellan 2009-09-01 och 2012-08-31

Villkor for beslut
Region Gavleborg beviljar projektet medel undeutééttning att Norra Mellansverige
strukturfondsprogram och 6vriga finansiarer bewigaligt finansieringsbudget.

Region Gavleborgs beslut kan inte 6verklagas.

Motivering
Projektet stammer mycket val 6verens med det redaatiilvaxtarbetet inom omradet Entreprendrskap
och ar i enlighet med Regionalt Utvecklingsprogi@éavleborg 2009-2013.

Den regionala nyttan av projektet forvantas varakspa mervarde fore, under och efter kring
investering pa Stor- och Finngrundet med vindkexfty Genom detta utvecklingscentrum kan
arbetstillfallen, nyféretagande och kompetensaifitas. Detta kan lagga grunden for ett Center of
Excellence inom omradet.

Projektbeskrivning

Projektet syftar till att att etablera ett vindkcagtrum for Sédra Norrland som kan tillvarata de
tillvaxtmojligheter som den betydande investeringeimdkraft pa i forsta hand Stor- och Finngrundet
innebar. Kompetensnivan kan hojas bade lokalt eglonalt i fragor som rér vindkraften.

Malet ar att etablera en varaktig som kan skapetstilifallen efter utbyggnadsperioden och da inte
endast inom drift och underhall utan aven inom kiaftsrelateras industriell verksamhet for
komponenter till denna bransch.

Malgrupperna ar alla aktorer inkluderande kommuér féretag som deltar i regionens
tillvaxtarbetet.
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Allmanna utskottet
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Arbetssattet ar EU-modellen Work Package(verksasonatdden som ar fem:
Projektledning och styrning, Naringsliv- teknik-roaffarsutveckling, planering, projektering och

tillstand, informationsspridning, utbildning ochré&ning.

De kortsiktiga malen ar kortfattat: Sakerstallavattikraftssatsningen kommer till stand enligt
tidsplan. Inratta vindkraftscentrum. Paborja viraftsrelaterade utvecklingsinsatser. Initiera

kompetensuppbyggnad inom vindbruk samt forskning @ och Hogskolan i Gavle. Stddja arbetet

med A European

Eco-efficient Economy for regionens basta.
De langsiktiga malen ar ar kortfattat: Bevaka attlikraftssatsningarna maximeras for basta utvaxling
regionalt. Naringlivet blir val etablerat pa derangydkraftsmarknaden. Arbetslésheten minskar tadigt
tack genom insteg pa denna nya arbetsmarknad. Siadriands utvecklingscentra har vid
projektperiodens slut dvergatt till ett Center atEllence. Genom vindkraftsutbyggnaden finns ca

200 arsarbeten knytna till branschen. Region Gavtefbrutsatter att sastningarna pa

vindkraftsrelaterad verksamhet i Norrsundet beaksasnmanhanget.

Budget
Resurser i projektet | ]
Kostnader Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Totalt.
Personal 1103976 2 696 544 2 696 544 1348 272 7 845 336
Kop av tjanst 929 265 1 858 530 1858 531 929 266 5575 592
Lokalkostnader 46 512 93 024 93 024 46 512 279 072
Investeringar 2 200 000 2 200 000
Ovriga kostnader 250 000 500 00( 500 000 250 00( 1 500 000
Intékter i projektet (avgar)
Faktiska kostnader 4529 753 5148 098 5148 099 2 574 050 17 400
Offentliga bidrag i annat &n pengar 50 000 100 000 100 000 50 000 300 000
Summa totalt 4 579 753 5248098 5248 099 2624 050 17 700 00
Finansiering av resurserna i projektet exkl. privat a bidrag i annat an pengar
Nationell offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Totalt
Séderhamns kommun 1130 000 1100 000 1 100 000 660 000 3990 000
Energimyndigheten 270 000 300 00( 300 000 870 000
Region Gavleborg 839 876 1124 049 1124 050 602 02% 3690 000
Summa kontant finansiering 2239 876 2 524 049 2 524 050 1262 025 8550 00
Offentliga bidrag i annat &n pengar
Hogskolan i Gavle 50 000 100 00Q 100 000 50 00d 300 000
S:a off bidrag i annat &n pengar 50 000 100 00¢ 100 000 50 00( 300 00C
Summa nationell offentlig finansiering 2289877 2 624 049 2 624 050 1312 025 8 850 00
Strukturfondsstod | |
Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Totalt
Regionala fonden 2289877 2624 049 2 624 049 1312 025 8 850 00
Summa total finansiering | ]
Ar 2009 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Totalt
4579753 5248 098 5248 099 2624050 17 700 000
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Redovisning

Projektet ska rekvirera medel minst en gang i lafatt En forsta rekvisition ska vara inskickad till
Region Gavleborg senast 2009-12-31. Rekvisitiokarirmehalla en lagesrapport,
rekvisitionsblankett, underlag for kostnader i famnresultatrapport, huvudbok, verifikationskopior
samt eventuella tidrapporter och berakningsundddiagmkostnad.

Projektet ska slutredovisas senast 2012-10-31raplprten ska innehalla en utforlig redovisning av
genomfdrda insatser, och darutéver samma undestagsgl delrekvirering.

Utbetalning

Utbetalning gors fran anslaget 1:1, Allmanna regipalitiska atgarder. Generella villkor for
projektmedlen framgar av bifogad villkorsbilagat &templar av denna bilaga ska undertecknas av
behdrig firmatecknare och atersandas till Regionl&hirg, Box 834, 801 30 GAVLE.
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f) 2008-66 Leader Halsingebygden 2007 - 2013

Ansvarig tjansteman: Maria Gelin-Axelsson

Allmanna utskottets beslut

1. Region Géavleborg beviljar Leader Halsingebygdeg (@r802439-4051)
ytterligare 1 609 000 kr for ar 2009 (totalt hofy5t% av de totala
stodberéattigade kostnaderna for 2009). | projekises beviljade medel vara
faktiskt betalda utgifter. Projektet som helhet pgga mellan 2007-12-01 och
2014-12-31, och det har beslutet om medfinansieausgr 2009.

Arendebeskrivning

Kansliet har berett ansdkan fran Leader Halsinggbggpch foreslar Allmanna utskottet
bevilja féljande itlaggsbeslut

Region Gavleborg beviljar Leader Halsingebygdenq (@r802439-4051) ytterligare

1 609 000 kr for ar 2009 (totalt hogst 15 % avatala stodberattigade kostnaderna for 2009).
| projektet anses beviljade medel vara faktiskaluet utgifter. Projektet som helhet ska paga
mellan 2007-12-01 och 2014-12-31, och det har betstim medfinansiering avser 2009.

Leader Halsingebygden ska inom ramprojektet bevédjaighet med Forordning (2003:596)
om bidrag for projektverksamhet inom den regionidikgxtpolitiken.

Ovriga villkor for beslut, projektbeskrivning, redening och utbetalning ar i enlighet med
tidigare beslut (2008-05-19).
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s)] 2009-105 Leader Gastrikebygden

Ansvarig tjansteman: Maria Gelin-Axelsson

Allmanna utskottets beslut

1. Region Gavleborg beviljar Leader Gastrikebygdeyg (o 802441-3083) hdgst
315 000 kronor (totalt hdgst 15 % av de totalals¢dditigade kostnaderna for 2008
2014). Om projektets kostnader skulle bli lagrdédgeterat, minskas Region
Gavleborgs finansiering proportionerligt med kosgraa.

Projektet som helhet ska paga mellan 2008-04-0£26¢&K-06-30, men det har
beslutet i medfinansiering avser perioden 2008-2009

Arendebeskrivning

Beslut

Region Gavleborg beviljar Leader Gastrikebygdeng (@r802441-3083) hégst 315 000
kronor (totalt hogst 15 % av de totala stodberattegkostnaderna for 2008-2014). Om
projektets kostnader skulle bli lagre &n budgetenatskas Region Géavleborgs finansiering
proportionerligt med kostnaderna.

Projektet som helhet ska paga mellan 2008-04-0426&4-06-30, men det héar beslutet i
medfinansiering avser perioden 2008-2009.

Villkor for beslut
Region Gavleborg beviljar projektet medel undeufséttning att 6vriga finansiarer beviljar
enligt finansieringsbudget.

Region Gavleborgs beslut kan inte dverklagas.

Motivering
Projektet stammer mycket val 6verens med det redpomvecklingsarbetet och ar i enlighet
med Regionala Utvecklingsprogrammet.

Leader som ar en metod inom Landsbygdprogrammeét-20@3 grundas péa delaktighet,
partnerskap och underifranperspektiv. Alla samvekkiag strategin om ett brett och nara
samarbete mellan lokala och regional partnervelitetstank och en kraftsamling kring
prioriterade atgarder, som kan leda till 6kad &iltzoch sysselsattning i Leader-omradet.

Styrelsen for Region Gavleborg har tidigare beslatiamedfinansiera regionens

Leaderomraden under aren 2007-2013. Ytterligarkibfés aterstoden av projektperioden
kommer att skrivas inom ramen for kommande arseptojedelsbudget.
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§53

Forbundsavgift 2010

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Allmanna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullm&ktige beslutar

1. Forslaget till férbundsavgift for 2010 fastssall

Arendebeskrivning

| férbundsordningen fér Region Gavleborg angesfile betraffande finansieringen av
verksamheten:

"8 11 Grunderna for medlemmarnas finansiering avksamheten

Kommunerna och landstinget skall tacka kostnaderegionforbundets verksamhet som inte
tacks pa annat satt.

Forbundsavgiften beréknas pa ett promille-tal ayiftssunderlaget. Avgiftsunderlaget utgors
av summan av kommunernas skatteintakter nastfomegd@ och generella statsbidrag med
forekommande tillagg och avdrag. Skatteintaktemadinas efter medelutdebiteringen.

Kommunerna svarar fér 70% av avgiften och landstifgr 30%.

Fullmaktige faststaller arligen promilletalet oakshutar om férbundsavgiftens
anvandning. Forbundsavgiften utgar till regionfarbet.

Forbundsavgiften betalas, mot faktura, med 50%uga samt resterande 50% i juli.

For tillkommande uppgifter som kan komma att ovex§dtill regionforbundet skall reglering
ske i sarskild ordning.”

Regionfullméaktige beslutade 2007-11-30 § 23 attkgoda en berékningsgrund for
medlemmarnas andel av forbundsavgiften. Enligt ddrerdkningsgrund ska kommunerna
betala 1,27 promille av summan av skatter och targiLandstinget ska betala 0,55 promille
av motsvarande summa.
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Berakningsunderlaget har raknats fram av SKL ooklér féljande avgifter for 2010:

Medlem Forbundsavgift 2009 Forbundsavgift 2010 Ok
Bollnds 1 383 379 1424182 40 803
Gavle 4 682 736 4 876 539 193 803
Hofors 547 729 553 360 5631
Hudiksvall 1898 444 1 954 382 55 938
Ljusdal 1 075 760 1105 597 29 837
Nordanstig 529 344 539 162 9 818
Ockelbo 321 413 336 328 14 915
Ovanaker 623 329 630 764 7 435
Sandviken 1934 295 1977 793 43 498
Sdderhamn 1380571 1409 101 28 530
Landstinget 11 310 260 11 496 570 186 310
TOTALT 25 687 260 26 303 778 616 518 (2,4%)

23




.
G%Q\J;EEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02

§54

Verksamhetsplan och budget 2010

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Allmanna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullméktige beslutar

1. Verksamhetsplan och budget 2010 faststalls.

Arendebeskrivning
Kansliet har utarbetat verksamhetsplan och budgeterksamhetsaret 2010.

Verksamhetsplanen innehaller en beskrivning avaoilaktiviteter for verksamheten inom
Region Gavleborg.

| budgeten for 2010 har bl a justeringar gjortsredlemsavgiften med den upprakning som
blir resultatet av férandringen av skatter och tegi

| 6vrigt har anpassningar gjorts inom budget méarenheterna fran verksamhetsaret 2009.
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§55

Ekonomisk flerarsplan 2011-2012

Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Allmanna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullméktige beslutar

1. Ekonomisk flerarsplan 2011-2012 faststalls.

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningen 8§ 13 for Region Gavlebskg en ekonomisk plan for den kommande
tredrsperioden faststallas av Regionfullmaktigel Méhov ska Regionstyrelsen kalla medlemmarna
senast 15 september till samrad om budgeten. Bidgdsjeget skall aven hallas tillgangligt for
allmanheten enligt KL 8 kap 10 § samt utsdndas@tlemmarna.

Kansliet har upprattat forslag till flerarsplan finen 2010-2011. 2009 ars budget utgor utgangspunkt
for flerarsplanen.

Ekonomisk fler&rsplan 2010-2013

Intakter
2010 2011 2012 2013
3410 Medlemsavgifter 26 303 778 25777 702 25777 702 25777 702
30-38 Ovr Huvudintakter 125993 749 128513 624 131 083 896 133 705 574
39 Ovriga rorelseintakter 6 706 837 6 840 974 6 977 793 7 117 349
159 004 364 161 132 300 163 839 392 166 600 626
Kostnader
2010 2011 2012 2013
40-49 Kostnader for varor, material o vissa tjanster 27 387 673 27 935 426 28 773 489 29 636 694
50-69 Ovr externa rorelsekostnader 57 356 767 58 503 902 60 259 019 62 066 790
70-76 Personalkostnader 52 293 746 53 339 621 54 939 810 56 588 004
78-79 Avskrivningar 16 815 000 17 151 300 17 665 839 18 195 814
83-89 Finansiella kostnader 750 000 750 000 750 000 750 000
Medel till forfogande 1492 178 0 0 0
Summa 156 095 364 157 680 250 162 388 157 167 237 302
[Resultat: [ 2909 000] 3452 050] 1 451 235] -636 676]
Kommentar:

I den ekonomiska fler&rsplanen har vi utgatt frdn 2010 &rs budget.

Medlemsavgifterna har minskats med 2% 2011 och antas darefter bibehalla samma niva. Ovriga intakter antas 6ka med 2% per
ar.

Kostnadssidan har raknats upp (kontona 40-79) med 2% per ar. Finansiella kostnader antas ligga p& samma niva som 2010.
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§ 56
ALMI, &gardirektiv

Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

Regionfullméktige baslutar

1. Forslag till &gardirektiv for 2010 antas.

Arendebeskrivning

ALMI Foéretagspartner AB (moderbolaget) har dverdarglag till agardirektiv fér 2010
(bilaga).
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§57

Central Sweden, organisationsforslag
Ansvarig tjansteman: Mats Tornquist

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Verksamheten vid Central Sweden bedrivs sonlliftegening from 2010

2. Styrelsen for aterstaende tid av mandatperiotigirs av de tre regionernas
styrelseordféranden

Arendebeskrivning

Ett forslag till ny organisation for Central Swedear utarbetats. Forslaget anger hur
verksamheten bor organiseras fran och med 2010.
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Ny organisation for Central Sweden

Bakgrund

Styrelsen for det regionala representationskontOesitral Sweden Bryssel gav i mars 2008
Sweco Eurofutures i uppdrag att genomféra en Owvemdy verksamheten vid kontoret.

Uppdraget genomfordes under mars-maj 2008 och pertgrades till kontorsstyrelsen den
19 maj 2008. Oversynen foreslog da ett antal forbgar for att koppla verksamheten

tydligare till regionernas behov.

Oversynens slutsats ar att forbattringar behdveagy®or att verksamheten ska bli tydligt
knuten till prioriterade regionala utvecklingsfrag®©versynen ger ett antal forslag pa vad
som behover goras.

Integrering av verksamheten vid Central Sweden d$ysi regionforbundens
utvecklingsfragor.

Kontoret bor ombildas fran projektorganisation tilktiebolag med de tre
regionforbunden som agare.

Tydligare agarstyrning och tydliga bestallninga@nfregionerna
Informationsinhamtning och -spridning behéver bérmprecis.

Den forsta och de tva sista punkterna ovan haonégibunden behandlat i samband med sina
respektive bestallningar fér 2009 till kontoret.

Organisationsform

De kommande huvudménnen — de tre regionforbundbar-enats om att ombilda Central
Sweden fran projektform till en tillsvidarefunktiobtdver utredningens forslag pa aktiebolag
har aven andra former diskuterats. Under de disioss som under hosten 2008 och vintern
2008/2009 forevarit mellan de tre regionforbundanvalet av kommande organisationsform
reducerats till tva alternativ.

1. Parterna traffar ett samarbetsavtal om verksamhetem genomfdrs i en ideell
forening.

2. Ett av regionforbunden &r anstallningsmyndighdtsamarbetsavtal om verksamheten
traffas.

Har nedan kommer dock diskussionen att foras ireitkermer.

Den kommunalrattsliga utgangspunkten ar Kommunahag kap 16-19 88. Har framgar att

aktiebolag och ideell forening ar tillatna formér samverkan. Vidare forutsatts vid bildande
av foretag dar kommun och landstingskommun arssaeter att &andamalet och foremalet for
verksamheten ligger inom ramen for vad den allmdkommunala kompetensen enligt

Kommunallagen tillater. Regeringsratten har fagiskt deltagande i representation i Bryssel
samt anslag av medel for detta &r en kompetenseslkgamhet enligt Kommunallagen.
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Avgorande for vilken form huvudmannaskapet skarfdlé@nd annat verksamhetens art och de
intressen som den ska tillgodose. Brysselkontda@tvara en kontaktpunkt fér huvudmannen
i forhallande till EU:s institutioner och andr®iyssel representerade regioner. Kontoret har
att for huvudmannens rékning férmedla kontakter @tarenheter samt bitrada huvudméannen
I projektsammanhang och vid presentationer av dlkg. Verksamheten har en relativt liten
omfattning med begransade resurser — tva anst@idiontorslokal och en budget om drygt
tre miljoner kronor. Kostnaden for kommande huvudnzsskap bor sta i rimlig proportion till
de kostnader som bar upp den egentliga verksamheten

Det ar vidare vasentligt att verksamheten ar ochutamstdende uppfattas som en del i en
politisk organisation med ett reellt inflytande fde huvudman som har ett ansvar for
verksamheten. Detta inflytande behdver inte n6digivid utévas genom en formell styrelse
for ett aktiebolag eller en foérening, utan kan netckal utévas genom ett informellt
partssammansatt organ.

En ideell férening ar en tankbar form fér huvudmannaskapet. For idéeéning saknas
lagstiftning. Har en ideell forening antagit stadgeh valt styrelse utgor den en juridisk
person som kan forvarva rattigheter och ikladasgigdigheter. Foreningen svarar foér sina
forbindelser utan ansvar for dem fran medlemmasidess Andamalet med verksamheten i en
ideell férening ar av ideell natur, men det inneipde i och for sig ett hinder mot att bedriva
ekonomisk verksamhet i féreningen. En sluten kaetsnedlemmar, som intas efter sarskilda
kriterier, ar mojligt i detta sammanhang. En iddetening kan innefatta bade offentliga och
privata aktorer. Antalet medlemmar kan andras atastadgarna andras.

Aktiebolaget ar en privatrattslig samverkansmodell for privatah offentliga organ.
Omesesidiga rattigheter och skyldigheter reglerastti aktieagaravtal. Bolaget kan av
aktieagarna ges direktiv genom ett uppdragsavtalr glenom beslut pa bolagsstamman.
Aktiebolaget ar en sluten association med ett bastintal delagare (antal aktier) som inte
kan &ndras utan att aktieagaravtal och bolagsogdaindras. Aktiebolaget k&dnnetecknas av
enkla beslutsvagar, god sjalvstandighet och steratjy frihet.

Den enklaste formen av samarbete ar geastalssamverkani ett civilrattsligt avtal. | ett
avtal regleras verksamhetens andamal och bedriyaimdgn, inflytande och samrad,
underskottstackning, personal- och lokalansvar meda. Ett sadant avtal tillskapar inte ett
gemensamt forvaltningsorgan. Den avtalspart som havudman/utat ansvarig for
verksamheten ar den som i formell mening fattafubes rorande kontorets verksamhet. Ett
reellt inflytande kan lamnas till ett gemensamt rBdstdende av representanter for
avtalsparterna. Hur inflytandet utdvas reglerasmarbetsavtalet. Det civilrattsliga avtalet ar
en enkel och flexibel form fér samarbete. De medgdsa samverkan mellan offentliga och
privata intressenter.

Att bilda ettkommunalforbund eller engemensamnamnd &r inte nadgon framkomlig vag,
da kommunalférbund sasom regionforbunden inte kara vmedlemmar i sadana
organisationer.

Valet av organisationsform ar, forutom de altemativan som inte star till buds, en
lamplighetsfraga eller en politisk bedomning ode ien juridisk prévning.
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Belgisk lagstiftning tillgodoses genom att Regione dBruxelles-Capitale/Brussels
Hoofdstedelijk Gewest mottar en férsakran om attuisdinéannen bakom kontoret &r offentliga
organisationer och att regionen Bryssel dareft@rddr en skrivelse, som medger samarbetet
att bedrivas i Bryssel — och utan en belgisk jskdyerson.

En medverkan av andra an regionférbund, kommunefawsting kan ur rattslig synpunkt
begransas till viss adjungering och/eller tjanspekd

Styrelserepresentation

Vid sina respektive behandlingar av oOversynen hartm@ regionférbunden uttalat att
agarstyrningen boér ske genom tydliga agardirektivkontoret via respektive huvudmans
verksamhetsplan och inte genom att kontorsstyrdssistaller en egen verksamhetsplan for
kontoret. Styrelsens roll skulle darmed reducatiatt samordna de olika lansbestallningarna
samt att I6pande f6lja upp att bestallningarna éesss/och att arbetet koordineras. Det viktiga
ar att styrningen av kontoret och dess arbete haklar koppling till ledningen — for
forankring och formedling av bestéllningar samt randinskemal fran huvudmannen
respektive snabb forankring av atgarder och bdsdmt brysselhorisonten. Detta talar for en
representation pa hog niva i styrelsen.

Upphandlingsfragan

Regeringsratten har relativt nyligen avkunnat asgden (de sa kallade SYSAV-malen om
avfallshantering) vars konsekvenser ar att kommucérlandsting samt regionférbund inte
utan formell upphandling kan kopa varor och tjantén sina egna bolag. Foér ideella och
ekonomiska foreningar foreligger ingen skillnaceitd hanseende.

| forslaget till fortsatt verksamhet ligger att tte regionférbunden forst tecknar avtal om ett
samarbete som likvardiga parter kring en repretentai Bryssel, for att sedan
overenskomma om hur detta ska genomfdras. For Hattaen ideell forening bildas eller
alternativet att ett regionforbund blir anstallrsngyndighet.

| och med att personalen ar anstalld i antingermettegionférbunden eller i en gemensamt
bildad ideell férening blir lagen om offentlig upgidling inte tillamplig. Skulle det ovan
diskuterade alternativet att Orebro kommun kvarstén arbetsgivare bli verklighet kommer
troligen upphandlingsbestammelserna att tillampdisrsom Orebro kommun férmodligen
kommer att raknas som "fristdende konsult”.

Skatt och socialforsakring for personalen

En faktor vid valet av organisationsform och ardsijsmyndighet ar personalens
skattesituation och socialforsakringstillhérighBkattesituationen styrs av svensk respektive
belgisk lag samtlubbelbeskattningsavtalet mellan Sverige och Belgie

Dubbelbeskattningsavtalet sager, i korthet, atistginkomsterndnos personal utsand fran
svensk offentlig arbetsgivare beskattas enbareri§e, oavsett var arbetet utfors, férutsatt att
personalen inte &r medborgare i Belgien eller leamhst i Belgien vid anstéllningens bdrjan.
Om sistndmnda forutsattning inte ar uppfylld, Bliuationen den omvanda, det vill sdga
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enbart Belgien har ratt att beskatta tjansteinkemsbenna regel kan paverka de anstalldas
skattesituation vid byte av offentlig arbetsgivaRersonal utsdnd av privat arbetsgivare
beskattas i daremot i Belgien. Sverige har ratbaskatta den del av I6nen som ar hanforlig
till dagar arbetade i Sverige och Belgien undademsa dagar frAn beskattning. Ar det fragan
om en nyrekrytering fran Sverige beskattas samrtairigsvis personal fran Sverige i
Sverige om det ar en offentlig arbetsgivare ocleligien om det &r en privat arbetsgivare. |
sistnamnda fall har Sverige, som namnts ovanatttieskatta |6n hanforlig till arbetsdagar i
Sverige.

Huvudregeln inom EU om en anstallds socialforsdgiiihérighet ar att en anstalld skall
omfattas av arbetslandets socialforsakringssystée bad avser avgifter och férmaner. Nar
en svensk arbetsgivare sander ut personal foreartett annat EU-land, finns dock mdjlighet
att 1ata de anstallda fortséatta tillhora svenskaifizsakring. For privat anstallda kan en sadan
utsandning normalt paga hogst fem ar, medan nadsinegransning inte galler for offentligt
anstallda. Aven héar far sdledes arbetsgivarensnma@onsform betydelse. Vid tillhorighet
till det belgiska socialforsakringssystemet upp@égifterna till 13, 07 % for den enskilde och
34, 5 % for arbetsgivaren. Samtliga avgifter besskpa aktuell tjansteinkomst, utan tak.
Harutover tillkommer en fast avgift for den angdéllom EUR 731,29 vilken inte ar
skattemassigt avdragsgill.

Nedan diskuteras forst kortfattat fyra olika ma@liganstaliningsmyndigheter och
konsekvenserna av var och en av dem.

Den i dagslaget forordaddeella féreningen betraktas i dubbelbeskattningsavtalets mening
av det svenska skatteverket som en privat arbetsiv oaktat karaktaren pa foéreningens
medlemmar. Det svensk-belgiska dubbelbeskattningsavbygger pA OECD:s modellavtal
och i kommentaren till modellavtalet anges att ro#édntlig arbetsgivare avses bl.a. lokala
myndigheter, daribland sammanslutningar av kommur&rensk praxis har detta emellertid
inte fatt genomslag. Skatteverket har vid sin bedidm fast avseende vid att en ideell
forening ar en egen juridisk person med eget osgdioinsnumret. Kontorets personal kan da
inte betraktas som utsand av offentlig arbetsgiveagor belgisk inkomstskatt ska betalas for
den 16n som avser arbete i Belgien. Den svensketsayivaren ska darmed innehalla belgisk
preliminarskatt. Detta kan enklast ske genom ditaaan sa kallad payroll-firma i Belgien.
Den anstallde kan vidare normalt tillhora svenskatbrsakring under maximalt fem ar.

Ett kommunalt aktiebolag, som namnts som alternativ, ar aven det en egédiski person
med eget organisationsnummer, varfor det inte @ina&t att ett bolag kommer att ses mera
valvilligt an den ideella foreningen i fragan ont etraktas som en privat eller en offentlig
arbetsgivare.

Orebro kommun kvarstar som anstallningsmyndighet och séljerstgnpa plats i Bryssel till
den ideella foreningen. Ett tydligt avtal mastesdiéivas mellan kommunen och féreningen sa
att inte det belgiska forbudet mot utlaning av sskeaft bryts. Detta anger, i korthet, att en
arbetsgivare maste behalla kontrollen 6ver sinad#ida och far alltsa inte lamna ifran sig
denna till annan. FoOr skatte- och socialférsaksitgationen innebar denna l6sning i stort
ingen forandring jamfort med i dag. Personalen skiter att vara utsand av svensk
myndighet. Detta forutsatter dock att tillhandadiddlet av tjanster inte beddms som
bedrivande av rorelse (naringsverksamhet) av digiska skattemyndigheten. Vid tidigare
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underhandsforfragan har sa inte varit fallet, mégdn bor utredas narmare utifran aktuella
forutsattningar, om denna losning skulle valjassésdet vara frdga om rorelse, tillampas
reglerna for privat anstallning.

Ytterligare en mojlighet ar att personalen anstéktt avregionférbunden, som bedriver
verksamheten vid kontoret, och att avtal om tjdddgieoch styrning sedan tecknas mellan
huvudméannen bakom kontoret. Ett regionférbund (koamatférbund) ar med storsta
sannolikhet att anse som en offentlig arbetsgivalgbelbeskattningsavtalets mening. Detta
skulle ge en skattesituation beroende pa persarfakt(mer om detta nedan) och
socialforsakringsskydd i Sverige.

Pa individniva ar konsekvenserna foljande. Maria Fogelstrom-Kylberg galler att hon
finns pa plats sedan lang tid i Belgien, med emjibklboendesocial situation. | samtliga fall
av byte av arbetsgivare fran Orebro kommun tillotay alternativen blir konsekvensen att
Maria kommer att 6verforas till det belgiska sksystemet med hdgre inkomstskatter an de
svenska. Har bortses fran situationen vid privata@mingatt arbetsdagar i Belgien beskattas
dar och arbetsdagar i Sverige beskattas har. fatleitt den nya arbetsgivaren blir betraktad
som privat kommer hon ocksa att 6verforas till Helgiska socialférsakringssystemet, da
femarsgransen passerats. Om den nya arbetsgivareffeatlig kommer hon att kunna
kvarsta i det svenska socialforsakringssystemetll&SkMaria kvarstd i Orebro kommuns
anstallning med svensk beskattning forefaller g#ekallad SINK (sarskild inkomstskatt) vara
mojlig da ett svenskt boende finns. Det blir d@gfd om den normala svenska beskattningen,
med dartill hdrande avdragsmajligheter for den ddsk

Aven for Ted Bergman galler i huvudsak ovanstdende, men mojlighetensfitill annan
tolkning ifrdga om byte av offentlig arbetsgivafed har inte varit sa lange i Belgien och har
inte heller haft anstallning i nagon storre utdtrieg. Detta skulle kunnanojliggéra en
tolkning att Ted inte har hemvist i Belgien, vid epnoffentlig anstéllnings bérjan, forutsatt att
belgisk skattemyndighet inte &r av annan uppfagtnDetta skulle kunna leda till att Ted
fortsatter att beskattas i Sverige och vara ondaitasvensk socialforsakring.

Slutsatser och férslag

Vid en samlad bedémning av de bada huvudaltermatiti# organisationsform for
verksamheten vid Central Sweden Bryssel forordaslket att verksamheten fortsatt drivs i
den ideella féreningens form och att verksamhetsiminya organisationsform ska starta
2010-01-01. Den ideella foreningen ska vara amst@smyndighet for personalen vid
brysselkontoret och féreningen ska képa in persamainistrativ kompetens.

Nyordningen i organisationsfrdgan kommer att inn@diudgetkonsekvenser, som framgatt
ovan. Dessa konsekvenser ar i huvudsak dels tittkantde och nya externa kostnader for
administration samt dels en eventuell omférhandiwgpersonalens villkor. Dessa fragor
foreslas fa losas i det ordinarie budgetarbetagtféddesvis inom befintlig anslagsram. Ett
uppdrag att se Over kontorets budget har ocksanrgits till de tre regiondirektorerna i
Dalarna, Gavleborg och Orebro lan av respektiveldion och regionstyrelse.

Den rent organisatoriska fragan om bildande av ideella féreningen framstar inte som
betungande — vare sig budgetmassigt eller vadrgiilbetsinsatser.
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Styrelse for den ideella foreningen foreslas de regionstyrelseordférandena i Region
Dalarna, Region Gavleborg och Region Orebro utgdedta for att uppna onskad styrning av
kontoret genom tydliga &gardirektiv till kontoraawespektive huvudmans verksamhetsplan.
Det viktiga ar darmed att styrningen av kontoret dess arbete har en klar koppling till de
regionala ledningarna — for férankring och formedlav bestéllningar samt andra 6nskemal
fran huvudmannen respektive snabb forankring asirdeg och beslut. Styrelsens roll skulle
darmed reduceras till att samordna de olika lariabesmgarna samt att Iopande folja upp att
bestéllningarna besvaras och att arbetet koordindtfiersom verksamheten bedrivs i en
ideell forening utser arsmotet foreningens styreletta arsmote kan utgora plattformen for
den politiska diskussionen de tre regionforbundeneln rérande europafragor med
gemensam baring. Till arsmoétet sander var och enmadlemmarna forslagsvis tre
representanter for att pa arsbasis gemensamt diskpblitiska prioriteringar. Till &rsmotet
kan ocksa kopplas ett vidare politiskt forum, sdhekempel det politiska europaforum som i
dag regelbundet genomfors i samarbete med Intdresefiigen Bergslaget.

Mats Tornquist, regiondirektor
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§58

Genomforandeavtal med Banverket angaende forbindeid Gavle hamn

Ansvarig tjansteman: Magdalena Berglin

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Avtalet godkanns

2. Till Regionstyrelsens ordférande Per-Olof Svenssch regiondirektor
Mats Tornquist uppdras att for Region Gavlebordsudderteckna avtalet.

Arendebeskrivning
Forslag till genomférande- och finansieringsav@yle hamns direktanslutning fran

befintligt hamnspar till Bergslagsbanan och Ostasan har upprattats mellan Banverket,
Géavle kommun, Gavle Hamn AB och Region Géavleborg.
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2009-09-29

Genomfdrande- och finansieringsavtal, Gavle hamnsigtktanslutning fran
befintligt hamnspar till Bergslagsbanan och Ostkudtanan

Parter:

Staten genom Banverket, org.nr. 202100-4003, 78B8dEBinge,

ombud Kenth Nilsson

Géavle kommun/Gavle Hamn AB (nedan Gavle kommurg,nor 212000-2338,
801 84 Gavle,

ombud Goran Arnell

Region Gavleborg, org.nr. 222000-1263, Box 834, 80 Gavle,

ombud Mats Térnquist

Mellan parterna har foljande avtal traffats.
1 Bakgrund

Gavle hamn ar idag inne i ett mycket expansivt sk& senaste tre aren blev
rekordar med avseende pa hanterad volym gods. steearens volymokning
beror bland annat pa den 6kade containertrafikemamen transportvolymerna
for olja och flygbransle 6kar.

Gavle hamn ar idag Sveriges tredje storsta contaanen efter Goteborg och
Helsingborg. Hamnen har ett mycket strategiskt tégd i princip hela sédra
Norrland, Malardalen och Dalarna som naturliga agpingsomraden.

| takt med hamnens expansion blir ocksa ett fldlaaskhalsar tydliga. Den
storsta flaskhalsen pa jarnvagen ar anslutningenBergslagsbanan och
Ostkustbanan soderifran pa grund av den ineffelktigestik som rader pa
godsbangarden mellan stomnétet och hamnen. Ankoderargaende godstag
soder och vasterifrdn maste gora tva spetsvandnaugelokrundgangar samt
att lokbyte mellan el — och dieseldrivet lok inrgodset kan lossas/lastas.

Gavle hamn och dess utveckling ar en strategigkigviraga for regionen och
prioriteras darmed hogt. Gavle hamn ar en betydanHteriktig del i
Mellansveriges naringsliv for import av ravaror astport av fardigvaror for
basindustrin. Ett annat viktigt godsslag ar impoie flygbransle till Arlanda
som tas in 6ver hamnen och lastas om till tag. {@farsen utvecklas med
effektivare fartyg och nya branslen kan hamnenakthas som ett viktigt nav i
ett hallbart transportsystem. | Regionens utvegsiimogram, RUP, anses
hamnen vara en av lanets viktigaste prioriterirayainfrastrukturella
investeringar.

Direktanslutningen ingar i Region Gavleborgs faygifl Lanstransportplan
LTP, 2014-2015.
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| den statliga hamnstrategiutredningen har Gavlerndefinierats som en
centralhamn av sarskild strategisk betydelse fosdenska
godstransportsystemet.

Ar 2007 inleddes arbetet i Gavle hamn for en litjare expansion. Hamnen
genomférde tillsammans med Sjofartsverket en fdistaom visar pa stora
utvecklingsmojligheter.

En ny inseglingsled innebar en breddning och fgnding av en befintlig led till
13.5 meters djup och 126 meters bredd. For atglimggsleden ska bli djupare
kravs omfattande muddring. Det skulle innebéaratéttre fartyg kan anlépa
hamnen och att de internationella sékerhetsrekordatemerna kan foljas.
Farleden Gavle ingar i transportverkens forsldgriahsportplan 2010-2021 som
det hogst prioriterade projektet av de nya.

Tidigare studier och utredningar avseende dettekoly

Idéstudie Gavle hamn Steg 2 dnr A06-584/IN60 ddt@G07-04-25.
Forstudie Ny anslutning Gavle hamn, dnr F09-11183(bdaterad 2009-09-01.

Tidigare har foljande avtal traffats mellan pargern
Avsiktsforklaring, dnr F 09-7526 INOO daterad 2009-26.
2 Omfattning

Avtalet reglerar parternas ansvar for féljande d@tgéavseende det ovannamnda
objektet:

Banverket genomfor utredning, projektering och aggn av nytt elektrifierat
spar fran godsbangarden genom industriomradet §mimmed anslutning
vaster om Skansbron, inklusive elektrifiering afiftéigt hamnspar fram till
hamnens industrispar. Gransen mellan industrisgiaBanverkets spar utreds
och faststélls under framtagandet av jarnvagsplan.

Banverket ansvarar och genomfor marklosen, medostipan Gavle kommun.
Banverket ska ta fram jarnvagsplan enligt separateghskommelse.
Framtagandet av jarnvagsplan medfinansieras awoRé&ggvieborg och Gavle

kommun.

Géavle kommun ansvarar for att ta fram detaljplaner.
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3 Atgardernas syfte

Atgardernas syfte ar att mojliggora langsiktigtibata och kostnadseffektiva
direkttransporter med eldrivna lok utan vandningzh/eller byten av lok vid
ankomst/avgang till/frin Gavle hamn.

Investeringens positiva effekter uppnas genomiastetdrift ersatts av eldrift till
och fran hamnomradet. Gangtiden reduceras med 30i#per enkelresa vilket
i sin tur innebar lagre transportkostnader, dessitmyors kapacitet pa
Ostkustbanan, Bergslagsbanan, Gavle godsbangarckatialstation.

Med en direktanslutning till hamnens kombitermisaluppfylls dagens krav pa
kostnadseffektivitet och lag miljobelastning ochsagdsatt 6ppnas upp for en
effektiv 6verflyttning av gods mellan sj6, vag gamvag.

For basta mojliga effekt av investeringarna i e&itrad farled som medfor
Okad kapacitet och 6kat tonnage i hamnen kravs jgkadagskapacitet till och
fran hamnen. Jarnvagsinvesteringen bor darfor géirassamtidigt som
investeringen i farleden.

4. Projektorganisation och former for parternas saetarb

Planerings- och genomférandearbetet ska ske isa@n@erkan mellan parterna.
Arbetet bedrivs i projektform med samverkansgryppjekt- och eventuell
arbetsgrupp. Parterna ska beredas tillfalle gt fitgarderna genom samrad
med hansyn till férvaltningsrattsliga regler.

Samverkansgruppen ska bemannas av parterna oahnbsita med samverkans-
och informationsfragor for att respektive partsjgkbska kunna planera och
driva arbetet utifran ett helhetsperspektiv.

Samverkansgruppen ska faststélla huvudtidplan esh dventuella revidering.

Banverkets projektgrupp styr projektet med progsiidire och 6vriga
projektmedarbetare genom de olika skedena, utrgdrdh byggande.

Arbetsgrupp kan bildas vid behov och bemannas dévtalets parter eventuellt
utdkad med extern kompetens.

Omsesidiga informationsmoten ska genomféras medetgibundenhet som
parterna beslutar i sarskild ordning.

5. Parternas atagande
Parterna beslutar sjalvstandigt i genomforandesima respektive atgarder men

genomférandet av atgarderna ska folja den huvuidiidgom parterna
gemensam arbetar fram och faststaller innan prjiekfsarbeten paborjas.
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Banverkets ansvar

Banverket skall utfora eller lata utféra alla dgéatler inom det statliga
atagandet som omfattas av detta avtal enligt paf&govan.

Banverket ansvarar for att tillampliga lagar oclhrarférfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas vid genomférande av aayaal

Medfinansiarernas ansvar

Gavle kommun svarar for framtagandet av detaljplane

Darutover ska Gavle kommun och Region Gavleborgfimaasiera Banverkets
atgarder enligt nedan.

Géavle kommun och Region Gavleborg ansvarar fdrlk#mnpliga lagar och
andra forfattningar samt myndighetsbeslut iaktidsgenomférandet av
atgarderna.

6. Kostnader/Ekonomi

De totala kostnaderna for atgarder beskrivna oegkiusive detaljplaner ar 190
miljoner kronor och ska finansieras enligt foljarfidedelning;

Banverket 133 Mnkr
Gavle Kommun 19 Mnkr
Region Gavleborg 38 Mnkr
Totalt 190 Mnkr

Respektive part ansvara for att investeringsmiaales tillgangliga i den takt
som investeringsbehoven uppstar.

Om totalkostanden understiger 190 miljoner férd&t@standen enligt féljande
procentandelar, Banverket 70%, Gavle kommun 10%dRegavieborg 20%.

Om ett 6verskridande av kalkyl/budget skulle blivsilt kan Banverket efter
samrad med parterna i samverkansgruppen beslugdtaninska omfattningen
av atgarderna i projektet.

Gavle kommun respektive Region Gavleborg atagandeck maximerat till 19
respektive 38 Mnkr.

7. Agande- och nyttjanderatt

Respektive sparagare ska aga sin respektive jésamligningarna samt svara
for anlaggningarnas framtida drift och underhall.
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8. Atgardernas genomférande

Medfinansieringen forutsatter att atgarderna aogeirda senast 2016.
Etappvis utbyggnad utreds under 2010.

9 Kommande atgarder

Regeringen ska faststalla transportplanen, vilketiknas ske under férsta
kvartalet 2010. Regeringen ska besluta om sluglny for Lanstransportplanen
och Region Géavleborg ska faststélla densamma.

Detaljplaner ska faststallas.

Jarnvagsplan ska tas fram och faststéllas.

10 Andringar av avtalet

Eventuella &ndringar av och tillagg i avtalet skaavskriftliga och
undertecknade av samtliga parter for att vara gd#a

11 Tvistelosning

Eventuella tvister i anledning av detta avtal skgdaas av svensk allman
domstol och enligt svensk ratt.

12 Avtalets giltighet

Detta avtal ar for sin giltighet beroende av komfuallméktiges godkannande
genom lagakraftvunnet beslut samt regionens fdiststie av
Lanstransportplanen och en medelstilldelning motswde minst 100 procent av
den preliminara ramen. Banverkets genomforandegirderna ar beroende att
objektet tas med i den nationella transportplan segeringen faststaller samt
att Banverket erhaller erforderliga medel for gefimandet.

Avtalet forutsatter ett lagakraftvunnen jarnvagspla

Avsiktsforklaringen/avtalet har upprattats i fydg (ikalydande exemplar av
vilka parterna tagit varsitt.

Gavle 2009 10 30

Banverket Géavle kommun
Minoo Akhtarzand Goran Arnell
Generaldirektor Kommunaldirektor
Region Gavleborg Gavle Hamn AB
Mats Tornquist Fredrik Svanbom
Regiondirektor VD

43



.
G%Q\J;EEBORG
Allmanna utskottet 2009-10-02

§ 59

Nationell plan for transportsystemet 2010-2021 rgtide, samt
eventuellt samfallt yttrande fran Norrlandslanen agende Ostkustbanan

Ansvarig tjansteman: Magdalena Berglin

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Yttrandet 6ver Nationell plan for transportsysée 2010-2021 antas.

Arendebeskrivning

Kansliet har utarbetat forslag till yttrande évend\ationella planen fér transportsystemet.
Arbetet med utformningen av yttrandet har sketiogeett brett remissforfarande.
Norrlandslanen har forberett ett samfallt yttrabdeaffande Botniska korridoren/
Ostkustbanan. Arbetet med att skriva yttrandet paggn med tanke pa att remisstiden gar ut
2009-11-02 behover ett eventuellt samfallt yttrabhdlbandlas vid Regionstyrelsens
sammantrade 2009-10-09.

Som en forberedelse infor behandlingen av arernidéhdes darfor ett gemensamt ramverk
for argumentation (bilaga).
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Yttrande Nationell plan for transportsystemet 2010- 2021 Ert
Dnr N2009/6374/IR

Sammanfattning

Planens uppfyllelse av uppstallda mal samt systekatide och hansyn till regionala
systemanalyser blir tydlig i planens 115% -alteknd@egion Gavleborg anser att detta
utokade anslag ar ett minimum for att mojliggbra déveckling av transport-infrastrukturen
som behdvs for att tillfredsstalla resenarers,téiye och samhéllets behov. Region Gavleborg
ser det som oerhort viktigt for maluppfyllelse qahneringsprocessens trovardighet att
medelstilldelningen féljer beslutad plan.

Region Gavleborg yrkar pa att dubbelsparsutbyggn&ie/le-Axmartavian

prioriteras upp i den nationella planen.

Region Gavleborg yrkar pa att ny jarnvagsansluttiih@avie hamn prioriteras upp i

den nationella planen sa att genomforandet skaigreet med det slutna avtalet.
Bakgrund
Region Gavleborg har inbjudits att lamna synpunggeNationell plan for transportsystemet
2010-2021. | denna inbjudan redovisas ett antgestillningar som ar av sarskilt intresse att
remissinstanserna svarar pa. Av dessa fragesgdinavser Region Gavleborg svara pa:

- Stodjer forslaget en utveckling mot mera trafikskiagergripande transportldsningar?

Bidrar forslaget till uppfyllelse av de transporijiska malen?

Innehaller férslaget rimliga prioriteringar?

Har tillracklig hansyn tagits till regionala systemalyser?

Pa vilket sétt kan prioriteringar i lansplaner sapeda med forslaget?

Finns mojlighet till utbkad samfinansiering frAmkplaner eller annan

medfinansiering for att skapa utrymme att genomfdterligare atgarder?
Overgripande

Stodjer forslaget en utveckling mot mera trafiksiagergripande transportlésningar?
Bidrar forslaget till uppfyllelse av de transporijiska malen?

Region Gavleborg ser positivt pa uppdraget attrigionella planen skall vara
transportslagsovergripande. Det bidrar till up@fgde av de transportpolitiska malen samt att
tillampningen av fyrstegsprincipen blir mer genorbfr. Planens uppfyllelse av de
transportpolitiska malen och systemtankande biligyi planens 115% -alternativ. Region
Gavleborg anser att detta utdkade anslag ar ettmam for att mojliggéra den utveckling av
transportinfrastrukturen som behdvs for att titiigstalla resenarers, féretags och samhallets
behov. Det kravs en medelstilldelning som svargr mpt detta alternativ om effekterna av
den nationella planen skall bidra till maluppfy$lel Region Gavleborg anser vidare att det ar
en fraga om trovardighet for den demokratiska piageprocessen att medelstilldelningen
foljer planen.
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Prioriteringar
Innehaller férslaget rimliga prioriteringar?
Har tillracklig hansyn tagits till regionala systemalyser?

Transportsystemet maste ses i en helhet ur etinadlti perspektiv. Ostkustbanan mellan
Gavle och Sundsvall utgér hela landets port tilirlamd. Behoven av godstransporter pa OKB
ar elementara for hela landets transportsystems<@tédningen pekar tydligt pa de behov
som finns pa kapacitetsstarkande atgarder pa Qbtaen. | och med Botniabanans
utbyggnad och 0vrig trafikutveckling forvantas beébav gods- och persontransporter pa
jarnvag efter Ostkustbanan tka dramatiskt fran@tiR020. For att Ostkustbanan ska fortsatta
att vara det viktiga transportstraket genom soédraand som bidrar till regionens och hela
landets utveckling, behovs atgarder under den kamdmalaneringsperioden.

For att mota kraven pa kapacitet och framkomlidiéet bade godstransporter och
persontransporter kravs inte bara kapacitetshojatugrder i form av motesstationer. For att
undvika restidsforluster for persontrafiken samnabta de krav pa utokade
arbetsmarknadsregioner som strukturforandringagnaripetsmarknaden stéller, kravs
dubbelspar pa hela strackan Stockholm-SundsvaittilD&avs ytterligare
kapacitetsforstarkningar mellan Stockholm och Ufgpsa

Gavleborgs enskilt hogst prioriterade infrastruktuestering ar att hela strackan Sundsvall-
Gavle langs Ostkustbanan och bitar av Norra staerbér dubbelspar sa att tagkapaciteten
kan oka. Detta slas fast av det regionala utvegkpnogrammet samt den regionala
systemanalysen. Region Gavleborg anser att tiligib&nsyn inte har tagits till Gavleborgs
regionala systemanalys, da dubbelsparsutbyggnatiekan pabdrjas inom ramen for 100 %
-alternativet.

Region Gavleborg yrkar pa att dubbelsparsutbyggn&ie/le-Axmartavian prioriteras upp i
den nationella planen

Samspel mellan nationell och regional niva

Pa vilket satt kan prioriteringar i lansplaner sapesa med forslaget?

Finns mojlighet till utbkad samfinansiering frAmkplaner eller annan medfinansiering for
att skapa utrymme att genomfora ytterligare atgéede

Atgardsplaneringen pa regional och nationell niyget parallellt och kraver stor grad av
samverkan, inte minst med tanke pa den regionafneimdjligheter att medfinansiera
nationella atgarder. Region Gavleborg upplevernyat detta samspel inte kunnat
genomforas fullt ut, bland annat pa grund av ahppprattarna for den nationella planen inte
kan ge besked om ej namnspecificerade atgardestdéisder mindre an 50 miljoner kronor.
Med tanke pa den relativt laga ram som den regioplainen har att hantera &ar dessa
"mindre” objekt kanske de som ar mest realistiskga in och medfinansiera fran regionalt
hall. Som exempel pa detta kan atgarder pa rikBGagaster respektive genom Hofors
namnas. Detta nya nationella strak utgor en swvagilden framtida forbindelsen Gavle-Oslo,
men har ocksa stor betydelse ur ett regionalt p&tsp Samfinansiering ur lansplanen ar i
dagslaget inte aktuellt eftersom Véagverket intertatrprecisera nar i tid dessa mindre
atgarder skulle kunna bli aktuella.
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Gavle hamn ar av stor betydelse, inte bara foorem, utan aven i ett nationellt perspektiv.
Region Gavleborg ser det darfér som mycket positit/tlen nationella planen lyfter upp
farleden till Gavle hamn som det mest prioriteradele nya objekten.

For att fa storsta mojliga nytta av denna investedch andra investeringar for forbattrad
infrastruktur som gors i anslutning till Gavle hakiivs kompletterande atgarder. For att
ytterligare forstarka infrastrukturen ar det emn stiogelagenhet for godstransporterna i sédra
Norrland och Mellansverige att en ny jarnvagsanghgf till Gavle hamn inkl. elektrifiering

av befintlig linje kommer till stand. Atgérden haem mycket hég nettonuvardeskvot, 1,6, och
innebar goda effekter bland annat i form av fordet restider och forbattring av den
sparbundna trafikens konkurrenskraft. Det regioiglasset ar starkt, varfor ett avtal om
samfinansiering ar fattat mellan Banverket, Red@i@vleborg och Gavle kommun, dér den
regionala/kommunala finansieringen uppgar till 3@¥kostnaderna, dvs. 57 miljoner
kronor. En forutsattning for att avtalet skall g&dir att atgarden fardigstalls senast ar 2016.

Region Gavleborg yrkar pa att ny jarnvagsanslut@éagle hamn prioriteras upp i den
nationella planen sa att genomférandet sker i katigned det slutna avtalet.

Per-Olof Svensson Magdalena Berglin
Ordf. Regionstyrelsen Infrastrukturstrateg
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Gemensamt ramverk for argumentation

Botniska korridoren - Sveriges godspulsader

Basindustrins produkter och foradlade ravaror fraktill storsta delen pa jarnvag, fran

kallan i norr och stegvis soderut till Europas irstiier och marknader. Genom Sverige |6per
en maktig godspulsader, men den har svara flodésg@na Bristerna i godstransportsystemet
ar ett allvarligt hot mot konkurrenskraften i sviknsdustri. Satsningen pa infrastruktur &ar
otillracklig vilket maste omprévas om inte landek®nomi ska drabbas hart. Sverige behover
en langsiktig blockéverskridande, partigemensantgngkommelse om att bygga ut landets
primara godstransportnat pa jarnvag med 50 procent.

Basmdustrln — en motor i tillvaxten i hela naringdivet
Basindustrin star for elbbetydande del av Sveriges tillvaxt, BNP och nettoprrtvarde.
Basindustrin genererar stora affarer i flera le@@iveprenorer och leverantéreroch ar en
stark drivkraft i tekniskorskning och utveckling.
Ravaruforsorjningir enstrategisk framtidsfraga dar Sverige har avgorande betydelse for
Europas gruvbaserade naringar och en viktig rolt&skogsbaserade naringarna.
Framtidsutsikterna i basindustrin ar ljusa med betydande satsningarya gruvor och
industrier.

Tillvaxt i basindustrin fortplantar sig till andra naringsgar. Stark konkurrenskratft i
basindustrin ar alltsi&nsamt for hela Sverige Konkurrenskraften ar beroende av effektiv
infrastruktur. Tillvaxt och o6kad produktivitet kréweffektiva och palitliga godstransporter pa
jarnvag, hojd foradlingsgrad och battre kompetenssigning.

Nar transportmajligheterna blir en begransandeofdieder det till dampad tillvaxt. Det slar
hart mot saval ravaru- och foradlingsindustrin soot tjanstesektorn, och pa sikt mot den
svenska ekonomin.

Tag ar ofta det enda majliga transportsattet fdgtwods fran industrin. Godset ar antingen
for tungt eller for skrymmande for biltransporter.

Exempel: Ett enda stalamne véager 30 ton, stalimdubehdver ett robust transportsystem.

Sveriges basindustri foradlar i allt hogre gracaréwna. Nar godset lamnar industrin ar det
ofta specialbehandlat och redan éronmarkt for es kiind, vilket gor att leveranssakerheten
blir en allt viktigare konkurrensfaktor. Kundern&verige, Europa och dvriga varlden ar
beroende av just in time-leveranser. Att Sveriga lbar enkelspariga system norr om Gavle,
dar rdvarorna och basindustrierna finns ar darficalvarlig brist som hotar landets stallning
som exportor. Risken for allvarliga stérningar défseningar ar stor.

Persontrafik med tag — i hela landet

Battre persontrafik medger breddad kompetensfarsigyjoch kan ge betydande positiva
effekter pa arbetsmarknaden.

Effektiv rekrytering ger ratt person pa ratt phalget ar Isnsamt och gynnar utveckling.
Turism/besoksnaring &r éasindustri med stor potential.

Turismen i Sverige genererade cid&0 000 helarsverkerunder 2008.
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Modern jarnvagnojliggor effektiv persontrafik och kan mer an halvera restiden med bil,
vilket ger avsevard regionforstoring i ett glestdasom Sverige. Kompetensférsorjning ar i
okande grad en nyckelfraga for naringslivet ocklaff infrastruktur ar en forutsattning for
rekrytering och kompetensuppbyggnad. Modern jarrggicgbattre kompetensforsorjning och
Okad tillganglighet till befintlig samhallsservioeh kommersiellt, kulturellt utbud. Det &r
[6bnsamt for foretag och samhaélle.

Turistnaringens exportvarde har mellan 2000 och 2008 6kat med drygt 100 priod&irdet
av utlandska bestkares konsumtion i Sverige (exaatét) var nastan 91 miljarder under
2008. Antalet sysselsatta i turistnaringen har éked drygt 26 000 heltidsarbeten sedan
2000. Bara i Jamtlands lan har sysselsattningesdksnaringen 6kat med 1 600
arbetstillfallen de senaste tio aren.

Utbyggt och moderniserat jarnvagsnat ger okadailptill omraden i landet som har stor
potential for utveckling inom bestksnaring, utanhata de naturvarden som ligger till grund
for potentialen. Ett breddat utbud av kommunikatioger mojlighet till kombinationer av
trafikslag, och till effektiva trafikerbjudanden.

Exempel: Till Aredalen kommer ca 35 procent avstierina med tag i dag. Det finns ett mal
om att minst 55 procent (av det fordubblade antgettnatter man ser framfor sig ar 2020)
ska komma med tag. Det staller mycket stora kravdufe infrastruktur och trafikering.
Redan i dag besoker ca 450 000 enskilda persoreudder ett ar.

Kapacitetsbrist pa jarnvag

Kapacitetsbristeni godstransportsystemet pa jarnvag i Sverige léraffall akut.
Transporterna okar dramatiskt samtidigt som systé@e tal en marginell 6kning.
Planerings- och byggtidfor nya jarnvagsprojekt dnycket lang.
Storningskanslighet, enkelspar

Transport pa jarnvag ar ofta det enda alternatérdbasindustrin eftersom godsslag,
tillforlitlighet, leveransfrekvens och tidsfaktofr kapitalbindning ar avgérande. Europas
basindustri fraktar hogvardiga och strategiska pktet med tag, fran ravara i norr med
successiv foradling till de stora marknaderna ieso@iransportkorridorerna far inte hamma
det flodet.

Sveriges basindustrier ar extremt konkurrensutsatiaverkar pa en global marknad.
Godstransporterna ar en kritisk faktor om Sverkgelginna konkurrera och vara en del av
Europas gransoéverskridande produktions- och fargdkedjor. Det nationella systemet for
godstransporter, och dess kopplingar till omvarjaeaste vara effektiviKkapacitetsbristen

pa jarnvag ar ett stort hot mot tillvéxten i Sverige, och i Europa. Redan nu &r vitala delar
av den Botniska korridoren, Sveriges godspulsddiielagd de tider godskunderna
efterfragar. Det ar en allvarlig brist i systemgetiénga strackor ar enkelspariga och darmed
ytterst kansliga for avbrott.
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Vissa strategiska investeringagste paborjas under den kommande planperiodench
prioriteras i investeringsplanen for att kapachatten inte ska bli akut. Att avvakta med
pabdrjandet in pa 2020-talet vore ett férodandestagssom skulle hamma den svenska
ekonomin och tillvaxten pa lang sikt. Dagens beslintframtidens forutsattningar. Langa
planeringstider gor att bristerna i jarnvagssystastielangvariga om god framférhallning
saknas.

De viktigaste jarnvagsinvesteringarna Sveriges godstransportsystem ar Vastra och sodra
stambanan, Bergslagsbanan, godsstraket genom 8gegsiBotniska korridoren samt
Malmbanan.

De mest angelagna investeringsobjekten iBi@miska korridoren ar en ny kustnéra jarnvag
Umea-Luled som en naturlig fortsattning pa Botnima dubbelsparsutbyggnad Gavle-
Sundsvall, linjeratning Sundsvall-Harndsand sanbélsparsutbyggnad Mjolby-Hallsberg.

Genom att atgarda bristerna startar vi ockspasitiv utvecklingsspiral.
Jarnvagsinvesteringarna kickar igang en aktiv W@gsprocess som genererar vinster i
foretagen och intakter till staten under lang tid.

Effektivt godstransportsystem kring Ostersjon

Ostersjon binder sammanio lander.

DenBotniska korridoren ar godspulsddern pa landmellan Mjolby i soder, Haparanda i
norr och Helsingfors i soder. Botniska korridorem manga kopplingar till hamnarna langs
den svenska och finska Ostersjokusten.

De Ost-vastliga transportkorridorerna 6ppnar ytterligare mojligheter.

Ostersjons strategiska lage mojliggor tillvaxtgemande transporter mellan landerna.
Avgorande utvecklingsfaktor blir intermodalitet tael transporter pa land och Ostersjons
hamnar. Botniska korridoren, med kopplingar tillldénga hamnarna, 6ppnar &ffektiv
samverkan mellan tag och sjofart

Fehmarn Balt-bron, med planerad byggstart 2012, ger antligen Svefiyyesag en
sammanhangande landforbindelse till Tyskland odaré ner i Europa.
Jarnvagsinvesteringar i de stora svenska godslaaeon Malmo och Goteborg kravs for att
dra maximal ekonomisk nytta av Fehmarn Balt. Baeal iskade investeringar kan vi
mojliggora utveckling av produktionskedjorna ochofad tillgang till befolkningstata
marknader, med affarsmojligheter och tillvaxtpoigint

Botniska korridoren binder ihop systemet med devéstliga transportkorridorerna, lankar
samman inland och kust samt de prioritera@&l-projekten som Northern Axis och
Nordiska Triangeln. Kopplingarna till Barentsregeon norr med sina enorma outnyttjade
naturresurser, till centrala Ryssland och nya meudkeni Asien och till de nordiska hamnarna
baddar for effektiva och lonsamma transportsystem.
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Intermodalitet framjas med battkepplingar mellan de strategiska hamnarna samt vag-
och jarnvagsnatet Logistiken behdver effektiviseras, granshindrenska och transporterna
samordnas. Manga effektiviseringsvinster astadkmed en marknadsmassig utveckling,
men beslutsamma jarnvagsinvesteringar ar nédvamdligdat sakra flodet i den stora
godspulsadern genom Sverige.

Finansiering av jarnvag

Staten har finansierings- och &garansvaret for infastruktur i Sverige.

Investeringar i transportinfrastruktur, dvs. vageh jarnvagarfinansieras normalt med
anslag over statsbudgeten

Det finnsflera 6ppningar till medfinansiering, till exempel genom brukaravgifter.
Jarnvagssystemet i Europa utvecklast iantal strategiska transportkorridorer och ar en
gemensam angelagenhet.

Staten och néaringslivet hatika roller. Naringslivet investerar i anlaggningar och
produktion, staten ska garantera en fungerandasimérktur. Investeringar i infrastruktur pa
jarnvag ska sattas proportion till de stora natimgsatsningar som planeras, den
samhallsekonomiska nyttan samt de potentiella Ivintékterna.

Sverige ar en viktiglel av den europeiska marknadenAlla landsdelar har mycket starka
kopplingar till varandra och godstransporternarhgicket starka internationella kopplingar.
Infrastruktur ar gransoverskridande till sin kagakach alla jarnvagssatsningar maste ses i ett
europeiskt perspektiv. En forutsattning for medfisiaring fran EU &r att satsningarna
prioriteras i de nationella infrastrukturplanerna.

En nationell godsstrateqgi

Det 6vergripande malet for transportpolitiken ar att "sakerstélla en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportférséngifor medborgarna och naringslivet i hela
landet”.

Ekonomiskaramar och inriktning for planperioden beslutas av riksdagen vart fjarde ar.
Regeringsskifte kan @ndra forutsattningarna ratikal

Investeringar i den svenska basindustrin & mycketangsiktiga ochravarorna ar
geografiskt bundna Beroendet av effektiv transportinfrastruktur s

Industrin planerar stora och avgorande investeringala landet. De maste hald@ngsiktig
och trovardig uppgorelse med statemar det galler infrastrukturen. Industrin behovetav
att godstransporterna kommer att fungera effekidvsikt. De maste veta att
godstransportsystemet inte blir en hAmmande fador omkullkastar deras investeringar.
Darfor kravs det ansvarsfulla och framtidssakrags som tar hansyn till langsiktig
ravaruforsorjning och varutransport.

For att uppna langsiktighet behovs en nationelksgtrdtegiforankrad och beslutad 6ver

block- och partigranser. Landets primara godstransportnét pa jarnvag betdyggas ut
med 50 procent.
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Den nationella godsstrategirska omfattdandets priméara godstransportnatpa jarnvag,
fran Malmo och Goéteborg till Haparanda och Narvilgn ocksa de viktiga
tillfartskorridorerna i dst-vastlig riktning.

Investeringarnas fokus ska vara godstrafik oched@ber genomforas fore 2025-2030. Det
beraknas kosta cirka 4 miljarder kronor per ar, memparten av investeringen ger aven
kraftiga forbattringar for persontrafiken i heladket.

Slutsatser

2. Landets primara godstransportnat pa jarnvag mastggas ut med 50 procertt
forsta strategiskt stegr paborjandet av utbyggnaden Gavle-Harnésand excimy
kustnara jarnvag Umea-Luled. De varsta flaskhalsairstraket (Skelleftea-Pited,
Sundsvall-Harmanger samt Axmar-Gavle) ska pabarjader den kommande
planperioden och prioriteras i investeringsplanen.

En ansvarsfullsatsning pa godsinfrastrukturen pa jarnvag blirrentor i den svenska
ekonomiska aterhamtningen. Det ar en av de vikiiggmgsiktiga investeringarna som
nationen Sverige kan géra och ar avgorande for I8lariges konkurrenskraft i omvéariden.

Lars Pettersson VD Sandvik AB

Per Olof Svensson Ordférande Region Gavleborg
Barbro Holmberg Landshoévding Gavleborgs lan
Mats Arjes VD Skistar

Britt Bohlin Landshovding Jamtlands lan
Magnus Svensson VD SCA Transforest

Bo Kallstrand Landshovding Vasternorrlands lan
Carl Bennett

Erik Bergquist Regionrad Region Vasterbotten
Chris Heister Landshévding Vasterbottens lan
Lars-Eric Aaro VD LKAB

Per-Ola Eriksson Landshovdwagrbottens lan
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§ 60

Sammantradesplan 2010
Ansvarig tjansteman: Mats Fransson

Allmanna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Sammantradesplanen for 2010 faststalls.

Arendebeskrivning

Kansliet har utarbetat forslag till sammantradesde 2010. | arbetet har hansyn tagits till
landstingets sammantraden, SKL, HogskolestyrelsarddMl.

Folijande sammantradesdagar foreslas:

Manad Allmanna utskottet Regionstyrelsen Regionfullméktige
13.15 10.00 10.00

2010

Januari 13 22

Februari 17

Mars 23 5

April 21

Maj 17 7 28

Juni 11(reserv)

Juli

Augusti 11 27

September 15 24

Oktober 20

November 5 26

December 13

2011

Januari 21
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§61
Rapporter

Allmé&nna utskottets forslag till Regionstyrelsen

1. Rapporterna laggs med godkénnande till handimraga

a) "Samverkan i kluster...” (pressmeddelande)

Pressmeddelandet bifogas!

b) Ny kollektivtrafiklag, SOU 2009:39, gemensam remiagd
Landstingets TRU-fOrvaltning

Region Gavleborg har tillsammans med landstingBig-hiamnd lamnat remissvar pa
forslaget till ny kollektivtrafiklag. Remissvareifigas!
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Pressmeddelande Augusti, 2009

Samverkan i kluster leder till utveckling och tillvaxt

Fler jobb, nya produkter och 6kad forsaljning. Retnagra av de konkreta effekter som
modellen med innovativa klusterbildningar som riasaimverkan mellan naringsliv,
universitet och offentlighet i Gavleborg ger upphitivDetta enligt en farsk rapport fran
Rambdll Management.

- Det positiva resultatet visar att Gavleborg argfvag och att vi befinner oss i framkant nar
det galler att utveckla innovativa samverkansforsmmn leder till konkreta resultat i form av
forbattrad konkurrenskraft och dkad tillvaxt. Satgen ligger darmed helt i linje med det
regionala utvecklingsprogrammet, sager Per-OlohSsen, ordférande i Region Gavleborg.

Det ar andra aret i rad som Region Gavleborguatitersoka effekterna av
processutvecklingen kring fem av regionens klugitdmingar; Fiber Optic Valley, Future
Position X, FindIT, Radiocentrum Gavle samt IntéxecTV Arena.

Resultaten visar att modellen for samverkan haitipaseffekter for tillvaxt och
konkurrenskraft. 34 procent har 6kat sin forsalpid8 procent har nyanstallt och 68 procent
av foretagen vittnar om att klustersamverkan ledlerya och férbattrade produkter och
tjanster. Dessutom bidrar modellen positivt tilllustrinara forskning och féretagens
langsiktiga kompetensforsorjning. 51 procent hatditt FoU-samarbete med andra foretag
och 71 procent intygar att rekrytering av ratt ketems underlattats.

Stark vilja att samarbeta med Hogskolan — och att &xa

Arets métning har fokuserat extra p& klustrens saete med Hogskolan i Gavle. Matningen
visar att foretagen har ett stort intresse att sheta med akademin. Idag samverkar 90
procent av foretagen med Hogskolan i Gavle, sagttam inte mindre an 98 procent vill
samverka i framtiden.

En stor andel (85 procent) av klusterféretagenwika med omséttning och personal, vilket
skall jamfoéras med Tillvaxtverkets matning av dtleetag i regionen (44 procent).

- Det har visar att det ar féretag med ambition gk att utvecklas som soker sig till
klusterorganisationerna, och att dessa organisatisdledes ett utmarkt verktyg for att na de
foretag som vill utvecklas, sager Magnus Ernstrprojektledare, Region Gavleborg.

Unik matmetod

Matningen ar gjord bland 88 klusterféretag. Matndetg som utvecklats i samarbete med
Region Dalarna och Region Varmland, ar unik ochnaaknotsvarighet i Sverige och Europa.
Metoden har kvalitetsgranskats av Tillvaxtverkenseerifierat matningens tillforlitlighet och
giltighet.

- Det rader alltséd ingen som helst tvekan om athidiativ som pagar kring regionens viktiga

naringslivssektorer paverkar foretagens och regidomkret och i positiv riktning, sager Per-
Olof Svensson.
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Resultaten i korthet
Andel foretag dar samverkan genom klusterinitiatitsedrar till:

Konkreta tillvaxteffekter

Okad forsaljning 34 %

Nya investeringar 30 %

Okat antal anstéllda 28 %

Lagre kostnader 17 %
Starkt konkurrenskraft

Nya produkter och tjanster 68 %

Forbattrade produkter och tjanster 68 %
Forskning och utveckling (FoU)

Okat FoU-samarbete med hogskola 55 %

Okat FoU-samarbete med andra foretag 51 %
Kompetensforsorjning
Underlattar rekrytering av ratt kompetens 71 %

Samverkan med Hogskolan i Gavle i nagon form

ldag 90 %
Vill i framtiden 98 %
Vilja att vaxa, med omséttning och personal
Klusterféretagen 85 %
Gavleborg, totalt* 44 %

* Kélla: Tillvaxtverkets matning bland 7 134 férgtaGavleborg
SLUT

For mer information, vanligen kontakta:
Per-Olof Svensson, ordférande, Region Gavlebong0f0-343 96 38
Magnus Ernstrém, projektledare, Region Gavlebdng,070-375 01 08
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AW Landstinget
A= Givleborg

Tillvéixt och Regional Utveckling, Monica Westlund

&

Hagion
GAVLEBDRG 2009-09-16 Dnr T 16 13072009

Néringsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

Svar pa remiss om delbetinkandet En ny kollektivtrafikiag (SOU
2009:39)

Landstinget Gavleborg och Region Gavleborg viljer att yitra sig Sver
remiss frdn Niringsdepartementet om delbetidnkandet En ny
kollektivirafiklag. Ingen remissinstans finns inom Giivleborgs lin vilket vi
finner mycket anmirkningsvirt. Utredarens forslag innebér genomgripande
fordndringar fr den regionala och lokala kollektivtrafiken ddr vi finner det
sjalvklart att framfora vara synpunkter pa forslaget.

Sammanfattning

Att siitta resendren i centrum &r bra och en sjilvkiarhet
Vi motsitier oss en lagindring med ett ppnare marknadstilltride pa
det sitt som utredaren foreslar

» Trafikutbudet behdver vara stabilt och bygga pa framfrhéllning och
tangsiktighet

¢ Avvakta regionaliseringsprocessen innan bildande av lokal
kollektivtrafikansvarig myndighet

e Investera i infrastruktur for att mojliggéra en utbyggd tagtrafik

Kommentarer

Resenéren och marknaden

Utgdngspunkten att sdtta resendren i centrum vid utformningen av
kollektivtrafiken dr bra och egentligen en sjélvklarhet. Samtidigt ska
kollektivirafiken utformas sa att samhéllets olika mal uppfylls.

Kollektivtrafikens marknadsandel av det totala transportarbetet har
stagnerat, férutom for regionaltagtrafiken som Okar i landet. Vi anser att
utredaren har en &vertro pd att marknaden ska l8sa problemen och dirmed
oka resandet. Den mdjlighet som staten har att anvinda skattesystemet for

Postadress Besoksadress Teleton Tedeiox E-pust imedlgse  Bankgire S031-977]
Tiltvixt och Regional Utveckling  Ruddammsgatan 30 G26-15 4 tit; §26-16 8097 Interniel www fgse  Org onr. 2321006198
801 88 Gavle
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