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Delarsbokslut 2008-08-31

Enligt forbundsordningen § 13 for Region Géavleborg ska delarsbokslut upprittas
per den 31 augusti arligen. Delarsbokslutet skall utséndas till medlemmarna senast den
15 oktober.

Allmant

Ekonomin inom Region Gévleborg har under aret utvecklats mot ett positivt resultat. Under
aret har arbetet inriktats pa att dels avsluta Gdvleborgs kommuner och landsting och ordna de
ekonomiska forutsédttningarna som ett resultat av den verksamhetsdverforing som
genomfordes 2007-07-01. I huvudsak har arbetet omfattat tidigare bedrivna projekt och de
fordringar i form av rekvisitioner som fanns med i dverféringen till Region Gévleborg.

Arbetet har varit tidsodande bland annat beroende pa att externa bidragsgivare inte betalt ut de
bidrag som Region Gévleborg har att fordra. Framforallt giller det lansstyrelsen, dir

fordringar finns sedan 2004.

Arbetet med uppfoljning av ekonomin har pagatt under aret och borjar nu finna en form som
ger goda mojligheter att folja utvecklingen och mer effektivt sikra intiktsflodet.

Resultatutvecklingen

Resultatet 2007-08-31 var — 1 592 kkr men arsbokslutet visade pa ett resultat for helaret pa
169,7 Kkkr.

For 2008 visar resultatet pa ett negativt resultat 2008-08-31 pa ca - 11 kkr.
Den prognos for helaret som rapporterades i Regionstyrelsen 2008-08-22 visade pa ett
arsresultat pa ca 3.000 kkr. Kansliet gor bedomningen att denna prognos haller for helaret

2008.

De fordringar som Region Gavleborg har pa externa bidragsgivare for rekvirerade, ej
utbetalda medel uppgar till ca 3.000 kkr.

Region Givleborg har fordran pa Linsstyrelsen for projekt tidigare bedrivna inom Gévleborgs
kommuner och landsting. En genomgang av dessa rekvisitioner pagar tillsammans med
lansstyrelsen. Medel rekvirerade fran NUTEK for Strukturfondspartnerskapet har @nnu ej
utbetalts (ca 800 kkr).

For Gévle Dala Energikontor aterstar att rekvirera for resterande del av 2008 ca 2.200 kkr.

Totalt har salunda Region Gavleborg fordringar pa betydande belopp
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Likviditetsutvecklingen

Utvecklingen av forbundets likviditet har forbittrats jaimfort med motsvarande tid foregaende
ar (2007-08-31). Arbetet med att I6pande rekvirera externa medel dr dock av avgorande
betydelse for likviditetsutvecklingen.

Bedomningen ér att den forstdrkning av likviditeten som de redovisade rekvisitionerna
astadkommer gor att forbundets ekonomi ska klara sina ataganden pa ett tillfredstédllande sétt
och resultatprognosen med ett dverskott pa ca 3.000 kkr ska uppfyllas.

Forstirkt ekonomifunktion

For att halla kvaliteten i den ekonomiska uppfoljningen och bevakningen av de externa medel
som ska rekvireras har kansliet, genom att omdisponera personal inom befintlig ram, skapat

en controllerfunktion med ansvar for bevakning/uppfoljning av den ekonomiska utvecklingen.

Detta kombineras med utvecklade rutiner for projektansvarigas uppfoljning av ekonomin i
respektive projekt.

Arbetet bedoms fungera fullt ut under forsta halvaret 20009.
Ekonomisk oversyn, genomforda atgirder
Under hosten 2007 genomforde OhrlingsPricewaterhouseCoopers en dversyn av ekonomi-

styrningen inom Region Givleborg. Utredningen foreslog ett antal atgarder som under 2008
har genomforts:

Forslag till atgiirder Status 2008-08-31

Attest och bestéllning Nytt attestreglemente har utarbetats

Projektstyrning/redovisning Arbetet pagar, berdknas klart varen 2009

Kursplanesystem/ekonomisystem Arbetet pagar, fungerar fran arsskiftet 2008/2009

Uppf6ljning och prognoser Uppfoljningsansvaret har utvecklats, prognosarbete
aterstar

Kod/kontoplan revideras Atgirdat

Scanning av leverantorsfakturor Fragan provad. Dyrt i forhéallande till antalet
transaktioner. Nytt alternativ under utredning.

Rapportdesign Atgirdat

Kompetensutveckling Sker 16pande

Roller i ekonomistyrningen klaras Atgirdat. Enhetscheferna ansvariga.

ut Controllerfunktion inrittad.

Finansiella mal

Arbetet pagar i samrad med revisorerna. Beslut i Regionfullmaktige 2008-11-28.
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Sammanfattning

Arbetet med att avsluta Gavleborgs Kommuner och landsting har tagit betydande resurser i
ansprak for Region Givleborg.

Ekonomistyrningen har dock utvecklats positivt under 2008 och de rutiner som utarbetats har
visat sig vara till stor hjilp for det arbete som dr nddvéndigt for att styra och folja upp
verksamheten.

Den budget som utarbetades for 2008 byggde pa utfall fran bade GKL och Region Givleborgs
forsta halvar 2007. Utfallet under 2008 visar att detta underlag inte var helt tillfyllest, utan
vissa brister har uppdagats under aret tex budgeten for Tillvixtenheten.

Forbittringar 1 ekonomiarbetet sker dock 16pande for att under 2009 fungera fullt ut.

Den budget som foreldggs Regionfullméktige 2008-11-28 &r utarbetad under varje
enhetschefs ansvar och ir ddrigenom mer realistisk dn arets budget. Tillsammans med de
forstiarkningar som gjorts personellt innebér detta att ekonomistyrningen kommer att fungera

allt bittre inom Region Givleborg.

Pa de f6ljande sidorna redovisas den genomforda verksamheten inom respektive enhet.

Mats Tornquist
Regiondirektor
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Kommentar till delarsbokslut 2008-08-31

Hjélpmedel SAM

I budgeten for 2008 har hjdlpmedelverksamheten tilldelats 3 Mkr i forbundsavgift. Med den
tilldelade forbundsavgiften forviantas Hjdlpmedel SAM uppna ett nollresultat for 2008.
Resultatet t o m 2008-08-31 ligger visentligt over budget. Verksamhetens intikter, exklusive
forbundsavgift, ticker vil verksamhetens kostnader. Resultatet per den 31/8 uppgar till drygt
3 Mkr inklusive forbundsavgift.

Hjidlpmedel SAMs uppgift ér att tillhandahalla hjdlpmedel och utfora hjilpmedelservice. For
att oka nyttjandegraden pa befintliga hjdlpmedel tillimpas en modell som innebdr att
forbundets medlemmar hyr hjdlpmedel av Hjdlpmedel SAM.

Hyresintikterna uppgé’lf till 31,6 Mkr, vilket dr en 6kning med 18 % jamfort med samma
period foregaende ar. Okningen forklaras av att Landsting Gévleborg idag enbart ticker sitt
behov av hjdlpmedel genom hyra. Hyresintidkterna overstiger dven budget med ca 2,3 Mkr.

Forsiljningsintidkterna som under perioden uppgar till 8,4 Mkr understiger budgeten med ca
2,2 Mkr. Forsiljning av hjdlpmedel sker i huvudsak till vara kommuner. Utfallet paverkas av
kommunernas ekonomi och beslut om att begrinsa inkdp och inképsstopp.

Forsiljning i butik fortsitter att utvecklas positivt och uppgar under perioden till 2,7 Mkr. Det
ar bittre dn budget och visentligt bittre dn motsvarande period foregaende ar (2,2 Mkr).
Butiksforsiljningen paverkas i hog grad den annonsering som gors i lokala tidningar, TV-
reklam och var hemsida.

Kostnaderna for perioden uppgar till totalt 39,3 Mkr vilket &r 2.3 Mkr under budget. Var
kostnad for inkdp av varor och material ligger ndstan 3 Mkr under budget. Vi har genom en
effektivare hantering av befintliga hjdlpmedel kunna péaverka vara inkdpskostnader. Vart
férebyggande arbete pa elrullstolar bidrar ocksa till att hilla kostnaderna nere. Ovriga
kostnader ligger vésentligt over budget och forklaring dr 6kad kostnad for transport.
Hjilpmedel SAM utfor inga egna transporter utan koper tjinsten. Okad uthyrning innebér
ocksa okade kostnader for transport.

Hjédlpmedelsverksamheten har under perioden utvecklats 1 linje med de forvéntningar som
funnits. Utfallet dr bittre d4n budget och ligger pa en niva som enligt de politiska beslutet ska
uppnas fran och med 2010. Att stadigvarande se Over arbetssitt for att 6ka savil produktivitet
som effektivitet har inneburit att Hjadlpmedel SAM inte hojt hyrorna sedan starten juni 2003.
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Tillviixtenheten

Inom tillvdxtenheten har tiden fram t o m augusti 2008 priglats av arbetet med RUP och
andra strategiska fragor som systemanalys av transport/infrastruktur, strategi for besoksnéring
mm.

Arbetet med att utveckla hanteringen av de regionala utvecklingsmedlen inom anslaget 33:1
har givit resultat. En beredningsprocess diar medarbetare savil inom som utom enheten deltar
har gjort att kvaliteten pa de beslut som fattas har kunnat sékras.

Rutinerna for rekvisition av projektmedel nir det géller projekt som bedrivs inom Region
Givleborg har implementerats under aret och har inneburit att likviditetsflodet har kunnat
forbittras. Dock ar ytterligare forbéttringar mojliga och det ekonomiska underskott som
enheten redovisar i delarsbokslutat hanforligt till eftersldpningar av rekvisitioner.

En rekrytering av ny enhetschef (pensionsavgang) inleddes under perioden och har avslutats
under hosten. Den nya enhetschefen tilltrider vid arsskiftet.
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FoU Viilfdrd

FoU-enheten FoU Viilfird dr en sjdlvstindig enhet for forskning och utveckling inom
Region Givleborg. FoU Vilfird, som funnits sedan 1998, arbetar gentemot
kommunerna i ldnet med kunskaps- och kvalitetsutveckling inom socialtjinstens
individ- och familjeomsorg samt dldre- och handikappomsorg. Uppdraget innebér dven
att forskningskunskap som kan bidra till kvalitetsutveckling inom omsorg och social
service samlas och formedlas till medarbetarna i socialtjansten. FoU Vilfird bestar for
nédrvarande av tva forskningsledare, varav en dr FoU-chef, och en forskningsassistent.
Dirutover anstills personal for avgriansade uppdrag. FoU Vilfird har ett FoU rad
bestaende av representanter for kommunerna i ldnet samt lansstyrelsen.

Handledning och utbildning

I FoU Viilfiards uppdrag ingar att erbjuda handledning vid uppf6ljnings- och
utvirderingsinsatser som gors av socialtjdnstens egen personal i kommunerna i linet. Detta
utgor ett kontinuerligt inslag i arbetet som okar i takt med den dkade vikt som ldaggs vid att
kunskapsbasera socialtjidnsten.

Under 2008 har en utvérderingskurs pa 10 universitetspodng pa D-niva med 22 deltagare fran
kommunerna i ldnet avslutats. De allra flesta deltagare fullfoljde kursen och klarade
examinationen. Orebro universitet var ansvarig for kursen som drevs i samarbete med FoU
Vilfard. Forskningsledarna vid FoU Vilfiard fungerade som handledare for de
utvirderingsplaner som deltagarna arbetade med kontinuerligt under kursen. Utvirderingen av
kursen visade att deltagarna dr mycket ndjda och anser sig ha fatt viardefull och anvéindbar
kunskap.

Utvecklingsprojekt samt utvirderings- och kartliggningsuppdrag

Barn- och ungdomsprojektet

Arbetet 1 projektet syftar till att forbéttra dokumentation samt uppfoljning och utvérdering av
socialtjdnstens arbete for barn och unga, men ska ocksa ge underlag for linsgemensamma
utvirderingar av olika insatsers resultat samt mojlighet till jamforelse mellan kommuner.
Gemensamma aktualiseringskoder togs fram och lades in i verksamhetssystemen under 2007.
En sammanstillning av aktualiseringskoderna gjordes under februari 2008 och presenterades
vid ett seminarium i april 2008 samt har skickats ut till alla socialchefer och
namndsordforanden i juni 2008. Ett syfte &r att arligen kunna ta fram en rapport for ldnet
avseende aktualiseringar. Arbetet i projektet har parallellt fortsatt med en sammanstéllning av
vilka Oppna insatser for barn och unga som finns 1 ldnets kommuner. Arbetet bedrivs
tillsammans med en referensgrupp med representanter for linets kommuner. Under hosten
2008 kommer statistik om de barn och unga som beviljas kontaktperson/familj att samlas in
och sammanstillas. Vidare kommer innehallet i och organiseringen av insatsen
kontaktperson/familj att kartlaggas med hjilp av tjinsteforskningen.

Ansvarig vid FoU Vilfiard: Annika Almqvist. Projektmedarbetare: Per Asbrink, Givle
kommun.
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Barns behov i centrum

FoU Vilfird har bildat ett lansovergripande nétverk for den nya metoden att géra barnavards-
utredningar enligt BBiC (Barns behov i centrum) samt administrerat utbildningsinsatserna i
tre steg. Under 2008 har en ldnssamordnare anstéllts for att halla i utbildning och
implementering inom ramen for BBIC-nétverket i lanet. FoU Vilfird planerar att ta initiativ
till/delta 1 diskussioner om utvirderingsinsatser nér det giller BBiC.

Ansvarig vid FoU Vilfiard: Annika Almgvist. Samordnare: Jan Nilsson, Sandvikens kommun.

Utveckling av arbetet med beroende for unga vuxna respektive kvinnor

Som uppfoljning till en tidigare genomford kartldggning (FoU-rapport 2006:33 och FoU-
rapport 2006:4) av den 6ppna missbrukar- och beroendevarden i fem ldn: Virmland, Orebro,
Vistmanland, Dalarna och Gévleborg, planeras en utveckling av arbetet for unga vuxna
respektive kvinnor. Tjansteutveckling omfattar att utveckla tjansteerbjudanden, processer och
system — att ga fran idé till konkret handling. Utvecklingsarbetet kommer att genomforas
under 2009 och avrapporteras 2010.

Projektledare: Jan Messing vid Dalarnas Forskningsrad. Medarbetare vid FoU Vilfird: Kaj
Gustafsson.

Ndérvard Aldre X-lin (NAX-projektet)

Region Givleborg beviljades tillsammans med Landstinget Givleborg och Hogskolan 1 Gévle
390 000 kr av Socialstyrelsen for &r 2007 for NAX-projektet. Projektet syftar till att genom
kunskapsutveckling forbattra narvarden for gruppen dldre i ldnet. Tidigare har FoU Vilfard
inom ramen for projektet gjort en studie om hinder och mojligheter for samverkan mellan
kommunerna och landstinget 1 Gidvleborg (Forskningsrapport 2007:1) samt en kartldaggning av
lanets instrument for vardbehovsmaétningar (Arbetsrapport 2007:1). I borjan av 2008
publicerades resultaten av en utvirdering av Demensteamet i Gistrikland (FoU Rapport
2008:1).

Ansvarig vid FoU Vilfard: Karin Tillberg Mattsson.

Utvirdering av Demensteamet Gdstrikland

Demensteamet Gistrikland startade 1 juli 2005 1 form av ett samverkansavtal mellan de fyra
kommunernas social/ omvardnadsforvaltningar, Primirvarden Géstrikland och Gévle sjukhus.
Teamet, som bestar av bistandshandldggare, sjukskoterskor och arbetsterapeuter, arbetar
konsultativt gentemot ordinarie vardgivare. Det handlar dels om att ge vardpersonal stod och
rad i faktiska situationer, dels om utbildningsinsatser inom demens. Utvirderingen
publicerades i1 borjan av 2008 (FoU Rapport 2008:1). Resultaten av utvirderingen
presenterades i mars 2008 for ett ldnsovergripande nitverk av personal fran kommunernas och
landstingets demensvard, samt vid FoU Vilfirds arliga konferens “’Forskare moter praktiker”
i Bollnéds i maj.

Ansvarig vid FoU Vilfird: Karin Tillberg Mattsson. Medarbetare: Cathrine Uggla.
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Kompetensstegen, en utviirdering av genomforda insatser

Samtliga kommuner i ldnet utom en har genomfort utbildnings-/utvecklingsinsatser riktade till
dldreomsorgens personal med stdd av statliga medel inom ramen for ”"Kompetensstegen™.
Som ett led i utvecklingsarbetet har i flera kommuner utvecklings- och/eller cirkelledare
utsetts bland vardpersonalen, framst underskoterskor. Dessa ledare har fatt till uppgift att vara
drivande i utvecklingsarbetet. Fragorna som vécks nar Kompetensstegssatsningen borjar ga
mot sitt slut dr bland annat: Vilka erfarenheter har utvecklingsledarna gjort? Vilket stod har de
haft av sina chefer respektive medarbetare? Vilka karridrvégar finns for dem i dldreomsorgens
traditionellt ’platta” organisation? Hur ser utvecklingsledarna pa sin framtida roll? Under
april till och med december 2008 dokumenterar och analyserar FoU Vilfird de insatser som
skett inom ramen for Kompetensstegen i Givleborg.

Ansvarig vid FoU Vilfard: Karin Tillberg Matsson. Medarbetare: Elisabeth Norin.

Utvirdering av Gdst-projektet

I Gistprojektet (finansierat av de sa kallade Miltonpengarna), som pagatt under 2006-2007
har Gistriklands fyra kommuner och Landstinget Gédvleborg samarbetat. Syftet har varit att
astadkomma ett forbéttrat, samordnat stdd till personer med psykiska funktionshinder som bor
i ordinirt boende med sa kallat boendestod. Som ett forsta steg i utviarderingsprocessen har
Bengt Finn pa uppdrag av FoU Vilfird gjort en nuldgesbeskrivning (Arbetsrapport 2006:3).
Sedan januari 2008 pagar den summerande utvérderingen av Gastprojektet, som kommer att
presenteras for Géstprojektets styrgrupp i september samt resultera i en FoU Rapport.

Ansvarig vid FoU Vilfird dr Karin Tillberg Mattsson. Medarbetare: Bengt Finn,
Regionférbundet Uppsala lin.

Utviirdering av Prog-projektet

Prog-projektet (preventivt och griansdverskridande arbete for barn och ungdomar) som
initierats av Stiftelsen Allménna Barnhuset pagick i fyra kommuner i tva lin/regioner: Givle
och Bollnis i Givleborgs ldn och Helsingborg och Burlov i Region Skane under 2005-2007.
Projektets malsittning var att utveckla och prova lokalt férankrade styrmodeller som framjar
ett forebyggande och grinsoverskridande arbetssitt. Arbetet 1 Bollnds, som har f6ljts av FoU
Vilfard, syftade till att i projektet inventera det forebyggande arbetet for ungdomar,
undersoka behoven samt utveckla samarbetet mellan skolan, socialtjdnsten, Barn- och
ungdomshélsan och Barn- och Ungdomspsykiatrin. FoU Vilfirds uppdrag var att beskriva
den process som dgt rum i projektet i Bollnds samt att hjdlpa till med att analysera insamlat
material. Under hosten 2008 kommer rapporter fran Givle respektive Bollnédsprojekten att ges
ut och projekten att redovisas vid en regional konferens i lidnet.

Ansvarig vid FoU Vilfird: Annika Almqvist.

Utviirdering av Familjecentralerna i ldnet

FoU Viilfard har i samarbete med Landstinget Gavleborg (Mia Reuterborg) genomfort en
utvérdering av ldnets sju familjecentraler under hosten 2007. Utvérderingen underséker om
familjecentralerna #r uppbyggda och fungerar enligt programteorin, det vill sdga sa som de &r
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tiankta att fungera. Fokus ligger pa samarbete och samverkan. En rapport har publicerats i
augusti 2008 (FoU Rapport 2008:2) och redovisningar av utvirderingen har ocksa skett i olika
forum.

Ansvariga vid FoU Viilfird: Annika Almgvist och Per Asbrink.

Seminarier, konferenser och kunskapsformedling

FoU Viilfard arrangerar arligen en konferens i Bollnds om kunskapsutveckling inom socialt
arbete, vard och omsorg. Arets konferens digde rum den 29 maj och samlade 190 deltagare.
Tre foreldasningar presenterade aktuell forskning och ett stort antal FoU-arbeten/-
utvecklingsprojekt fran ldnet presenterades.

Dirutover ordnar FoU Vilfird ocksa seminarier riktade till siarskilda personalkategorier.
Under 2008 har hittills foljande seminarier ordnats: 10 april arrangerade Barn och
ungdomsprojektet ett seminarium dir arbetet i projektet presenterades for
verksamhetsansvariga for barn och unga i linets kommuner. Sammanlagt 55 personer deltog.

FoU Vilfird samlar 2 ganger/ar kontaktpersoner for individ- och familjeomsorgen samt &ldre-
och handikappomsorgen for information om verksamheten och ny forskning samt ger ut ett
nyhetsblad ca 4 ganger/ar. En hemsida finns under Region Géavleborgs domin.

Dérutover presenteras FoU Viilfirds arbete vid externa konferenser och seminarier. Karin
Tillberg Mattsson berittade om utviarderingen av Demensteamet i Géstrikland vid en
nitverksdag for linets demensvard i Bollnis 11 mars, vid Aldrecentrums nationella konferens
for FoU-enheter den 16 april, vid den arliga konferensen Forskare moter praktiker den 29 maj
samt vid den nationella konferensen for FoU-enheter i Umea den 28 augusti. Annika
Almgqvist och Per Asbrink redogjorde fér arbetet med och resultatet av utvirderingen av
lanets familjecentraler vid ett mote pa Sitra Bruk arrangerat av Allmédnna Barnhuset 11 mars,
vid ett mote med ldnets socialchefer och divisionscheferna inom landstinget vid ett mote 8
maj samt vid Bollnidskonferensen den 29 maj. Arbetet i barn- och ungdomsprojektet
presenterades av Annika Almgqvist och Per Asbrink vid den nationella FoU-konferensen
Umea den 27 augusti.

Samverkan

X-Fokus ingar i ett nationellt ndtverk av FoU-enheter som samverkar i olika fragor och har
ocksa nira kontakt och utbyte med Landstinget Gévleborg och Hogskolan i Gédvle samt
Tillviaxtenheten inom Region Givleborg.

Publicerat under 2008

FoU Vilfiard Forskningsrapport 2008:1
Demensteamet i Gistrikland — en utviardering
Forfattare: Karin Tillberg-Mattson

FoU Viilfard Forskningsrapport 2008:2
Utvirdering av familjecentralerna i Gévleborg .
Forfattare: Annika Almqvist, Mia Reuterborg och Per Asbrink
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Gavle Dala Energikontor
Orientering

Givle Dala Energikontor (GDE) arbetar med Givleborgs och Dalarnas 1dn som geografiskt
omrade. Uppdrag och projekt forekommer dessutom i Vistmanlands och Uppsala ldn. Nagra
EU-projekt genomfors ocksa. Kontoret startade 1998 med stod av ett SAVE-bidrag fran EU.
Kontoret tillhor juridiskt och organisatoriskt Region Gévleborg, tidigare Géavleborgs
Kommuner & Landsting samt Kommunforbundet Givleborg. Verksamheten har egen styrelse
med representanter fran Region Gévleborg, Region Dalarna, energibolag och Hogskolan
Dalarna. Verksamheten arbetar efter egen budget och redovisning. Redovisningen skéts av
Region Givleborg.

For narvarande finns 7 tillsvidareanstéllda personer. Personalsammansittningen dr foljande:
¢ Bengt-Olof Danielsson. Jigméstare med skogliga fragor som specialitet.

e Ulla-Karin Enbom. Marknadsforare och projektledare.

e Lars Persson. Geolog och projektledare

e Svante Tornquist. Hogskoleingenjor och projektledare med erfarenhet fran miljoarbete
i kommunal verksamhet samt fran energibolag. Tar fram energibalanser och stodjer
arbete i kommunernas klimatstrategiarbete.

e Anette Valfridsson. Hogskoleingenjor och projektledare med erfarenhet fran olika
branscher, bl a inomhusklimatarbete i Bravida och enhetschef i Samhall.

e Mattias Gustafsson. Hogskoleingenjor inom energi, med MSc fran Storbritannien.
Arbetar som energiradgivare och utvecklar fornybara energislagsapplikationer inom
framst solenergi och microvindkraft samt dr engagerad i energiundervisning.

e (laes Rosengren. Jigmaistare med lang erfarenhet av skogsbruk, virkeshandel,
bioenergiverksamhet, brinslehandel, transporter, pelletsfabriketableringar,
niarvirmeetableringar.

De skilda kompetenserna gor att vi 4r mycket breda och tiacker flera omraden. Tidvis hyrs
personal in.

Energi- och klimatradgivningen

En mycket viktig utgangspunkt for att arbeta mot de regionala och kommunala energi- och
miljomalen &r ett ndra samarbete med de kommunala energi- och klimatradgivarna i regionen.
Totalt finns f n 23 radgivare i 25 kommuner inom Gévleborg och Dalarna. Utéver dessa ingar
energi- och klimatrdgivning i Alvkarleby kommun i norra Uppsala lin och i Fagersta och
Norbergs kommuner i norra Vistmanland 1dn i vart verksamhetsomrade. Totalt omfattar dessa
2 radgivare i 3 kommuner. En del radgivare servar flera kommuner och i nagot fall ir det flera
radgivare i samma kommun. De flesta arbetar deltid med energi- och klimatradgivningen. En
lista over radgivare samt resp kommun framgar av bilaga 1.
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Under aret har foljande aktiviteter genomforts med energi- och klimatradgivarna:

Nitverkstraff i Mora den 5-6 mars.

Triffen inleddes med att aterknyta till den senaste nitverkstréffen i Kilafors i december
2007.

Magnus Sjostrom, Energimyndigheten, informerade om Energimyndigheten och nyheter
inom energi- och klimatarbetet.

Henrik Wingfors, Naringsdepartementet, informerade om departementets arbete nationellt
och internationellt.

Anette Valfridsson och Svante Tornquist fran energikontoret presenterade ett foredrag om
den allt mer uppmérksammade situationen kring Jordens klimatforindring. En del myter
lyftes fram. De stora skeendena kopplades ihop med fragor om hur varje person kan tinka
sig for i sitt dagliga liv.

En tipspromenad i hotellparken avrundade innehallet i narmast foregaende punkt.

Anders Oscarsson, FM Mattsson, och Peter Hermansson, Mora Armatur, informeradse om
sina produktsortiment och hur de kan medverka i energieffektiviseringsarbetet.

Henrik Ezelius, Anticimex, informerade om hur fukt upptriader i olika byggmaterial och
vad man ska tdnka pa vid exv tilldggsisolering.

Stefan Larsson, Optoga, berittade senaste nytt inom belysningsomradet, vad géller LED-
tekniken.

Tréffen avslutades med en presentation av tre personer fran Morastrand AB, som
genomfor ett framgangsrikt och malmedvetet effektivisereingsprogram i Mora kommuns
fastigheter.

Totalt 30 deltagare inkl forelédsare.

Nitverkstraff i Sandviken den 21-22 ma;.

Denna nitverkstraff dgde rum pa Hogbo Bruk och forsta dagen tillignades
Energimyndighetens Sotarprojekt, vilket var mycket uppskattat och nétverket vixte en hel
del.

Vi fick en mycket uppskattad foreldsning om inneklimat i byggnader av Ulf Larsson fran
Hogskolan i Gévle.

Nista dag fick vi ldra oss mycket om fuktproblem i byggnader och hur man atgérdar dessa
av Henrik Ezelius fran Anticimex i Falun.
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e Dagen avslutades med ett mycket intressant s k endohus i Sandviken, dir Bojan
Stojanovic och Thomas Carlsson fran Hogskolan i Givle berittade om att den gamla och
daligt isolerade villan forsetts med vattengenomstrommande aluminiumprofiler pa taket.
Vattnet virms hela tiden av solen och det varma vattnet lagras i ett slangsystem pa 130 cm
djup i trddgarden. En vanlig bergvarmepump i killaren skoter uppvarmningen och under
ca 2 ar har el bara behovts i ca 4 timmar. Sollagringen har varit 6ver forvintan! Vi
avvaktar fler analyser och resultat i host.

Totalt 40 deltagare inkl forelédsare.

Utover dessa samlingar har regionala triffar genomforts 1 de olika ldnen, liksom lokala och
regionala missor, t ex i Givle, Ockelbo, Mora, Falun, Sandviken, Gagnef, Smedjebacken och
Alvkarleby. GDE deltog i flertalet av dessa miissor. Det gemensamma utstillningsmaterialet
har utnyttjats flitigt, som vanligt.

Regional aktor med energikompetens for regionen
Energikontoret deltar pa olika sitt i sin roll som regional aktor.

Arbetet med att utveckla och intensifiera regionen mot miljoriktiga transporter fortsitter.
Under varvintern har vi genomfort ett uppdrag at Region Gévleborg och Landstinget
Givleborg, som finansierade uppdraget att soka etablera ett samverkansprojekt, kallat
BiogasMitt. Interimsstyrgruppen har bestatt av Region Givleborg, Landstinget Gavleborg,
NEX (kommuner och landsting i Givleborg i samverkan), X-Trafik, LRF Gévleborg/Dalarna,
Léansstyrelsen Dalarna samt GDE.

Biogas Mitt har startat “’pa riktigt” efter sommarsemestern och samlar aktdrer som behovs for
att starta produktion, distribution och fordonsinkop.

Vi samverkar allt mer med de bada lansprojekten Dala-MaTs och X-MaTs, som framst
arbetar med att medverka till sparsammare resande och frakter.

GDE har ansokt om medel for att utreda intresse och mojligheter att starta ett Center of
Excellence, som syftar till att sprida kunnande och teknik inom energi- och klimatrelaterade
fragor i Gidvleborg, genom att vi anvinder oss av olika demonstrationsobjekt och ”goda
exempel” i ldnet for att visa besokare fran andra lén och lénder.

Energideklarationer i byggnader infordes i Sverige fr o m oktober 2006 och GDE ér
engagerat i att vigleda fastighetsdgare i detta arbete. Vi samverkar med Boverket och
regionala aktorer.

Samarbete med linsstyrelserna sker kontinuerligt. Néra kontakter dger rum betr
miljomalsarbetet. De tva ldnen arbetar lite olika. Energilntelligent Dalarna aterkom med den
sjitte konferensen i ordningen den 15 maj med intressanta foreldsare. Seminarierna &r en del
av det miljomalsarbete som drivs framfor allt av Lansstyrelsen Dalarna och dir energikontoret
gor utredningsuppdrag som sirskilda projekt. GDE holl i det inledande bildspelet och
genomforandet av en workshop under eftermiddagen, dir foreldsare kom fran StoraEnso och
Energibanken.
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GDE ér involverat i Lansstyrelsen Dalarnas arbete med att arbeta fram klimatstrategiplaner i
nio kommuner och i ldnsstyrelsernas arbete i Gavleborg och Dalarna med att utarbeta lidnsvisa
klimat- och energistrategier.

Kommunerna besoks i olika sammanhang. Under perioden har GDE besokt nagra av
regionens kommunledningar for att presentera energikontoret och samtala om vad kontoret
kan gora for kommunerna. Vid dessa tillfdllen har d@ven den kommunala energi- och
klimatradgivaren deltagit. De vanligaste &mnena &r energibalansers innehall,
klimatstrategiarbete samt energi- och klimatradgivarens roll i kommunen.

Det har skett en del fordndringar i den kommunala energi- och klimatradgivningen, bl a till
foljd av att flera kommuner 1 Dalarna valt att ha egna anstillda personer 1 stillet for att anlita
ett kommersiellt energikonsultforetag, sannolikt p g a att bade Niringsdepartementets
forordning och Energimyndighetens foreskrifter preciserats fr o m 2008. Vi ser ett okat inslag
av yngre personer och kvinnor till dessa tjanster, vilket vi anser vara positivt.

Kontakter med de regionala hogskolorna forekommer. GDE samverkar med Hogskolan
Dalarna (HD) i den s k Forskarskolan i Garpenberg och har i ar aktivt medverkat under tva
omgangar a fyra dagar, da elever fran ak 2 pa N- och T-programmen i gymnasier fran X, W
och U deltar. Samverkan med Hogskolan i Gévle (HiG) forekommer i nagot storre
utstrackning 4n tidigare.

Energikontoret arbetar for elproduktion fran solceller och solvirme samt vindkraft och har
deltagit som drivande kraft i solcellsprojekt 1 Gédvle och Mora, ddr ambitionen &r att etablera
vindkraft — i anslutning till befintlig solcellsanldggning - vid Polhemsskolan i Gidvle samt
solceller och vindkraft vid Sankt Mikaelsskolan 1 Mora.

GDE har, efter tidigare paverkan, sett Samkraft Vind bildas — ett aktiebolag bestaende av 12
energiforetag i Gavleborgs och Uppsala lén.

GDE erbjuder fastighetsidgare inom offentlig, privat och industriell sektor att utféra forstudier
avseende konvertering fran olja/el till biobrinsle. Vi har gjort en forstudie for Hallnis-
Osterlovsta forsamling i Tierps kommun.

Under hosten 2007 har de flesta energi- och klimatradgivare och en del energikontorspersonal
utbildats genom Energimyndighetens forsorg i hur man genom for energieffektivisering i
smd- och medelstora foretag. Vi har den 9 juni fatt besked av Energimyndigheten att vi far
delfinansiering for ett tvaarigt projekt, kallat SMEEFFEN, Energieftektivisering i SME-
foretag. Finansiering erhalls dven av Region Gidvleborg och Lansstyrelsen Dalarna samt fran
medverkande SME-foretag.

V1 har lamnat ansokningar till Energimyndigheten for att genomféra andra projekt och
avvaktar beslut om detta. Ansokan till projektet EKG — EnergiKlokt Gévleborg — har
avslagits av bade Energimyndigheten och Region Gévleborg. Den senare kan vara beredd att
stotta projektet nir pengar erhalls fr o m 2009. Linsstyrelsen Givleborg skulle vara den part
som skulle stodjas i projektet, dvs konkret bana vig for de regionala miljomalen, men dér
finns sillan pengar for finansiering av onskvirda satsningar, vilket &r ett allvarligt problem,
anser vi 1 GDE.
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Under varen har GDE fatt i uppdrag av Energimyndigheten att ansvara for det kommande
trearsprojektet Uthallig kommun i det s k Klustret Dalarna/Gévleborg, som omfattar
kommunerna Avesta-Smedjebacken-Borldnge-Mora-Alvdalen-Soderhamn-Hudiksvall-Timra.

Nagra av vara uppdrag/projekt

FEEDU-projektet var ett tvirvetenskapligt utbildningsprojekt med malséttningen att i forsta
hand ge energikunskaper till ldrare sa att de sedan i sin tur kan undervisa elever 10-12 ar i
detta dmne. Projektet var internationellt och totalt var 13 partners fran 8 olika linder
involverade. Projektet var delvis finansierat av EU genom Altener-programmet och det
avslutades i borjan av hosten 2007. Feedu godkindes i maj i ar och resterande projektmedel
ska betalas ut i sommar.

Pelletsvirme-Framtidsvirme, etapp 2, ér ett nationellt projekt, som avslutas i juni i ar.
Projektet genomfordes i samverkan mellan pelletsbranschen, energikontoren, energi-
radgivarna och Energimyndigheten. Syftet med projektet var att forenkla for Villadgaren att
viarma sitt hus med Pellets ("Ett samtal istéllet for 20”). Under projekttiden anordnades olika
aktiviteter fOr att visa att pelletsvdarme ir ett mycket bra uppviarmningsalternativ. GDE ledde
projektet. Projektet har finansierats av Pelletsbranschen och Energimyndigheten. Olika
aktiviteter har genomforts under vintern och varen. GDE har dven ansvarat for de lokala
pelletsvarmeprojekten i Givle Dala och Storstockholm.

En ansokan till EU Mal 2 Norra Mellansverige, kallat SWX-Energi, har fatt sin ansékan
avslagen i januari i ar. Ny ansokan lamnades in per 28 mars och ett nytt men positivt beslut
togs i juni. Projektet 16per under tre ar och samlar manga deltagare fran savil
forskningsinstitutioner som entreprenorer och utvecklingsforetag i regionen Virmland-
Dalarna-Gévleborg.

EU-projektet Regbie+ startade i januari 2007 och pagar till sensommaren 2009. Projektet
innebdr en hel del aktiviteter, som syftar till att 6ka anviindningen av bioenergi i de
deltagande EU-medlemsldnderna. I maj holls ett mote i Tipperary pa Irland, dar GDE deltog.

Energikontoret skoter energi- och klimatrddgivningen i Ockelbo och Alvkarleby kommuner.

Vi fortsitter genomfora uppdrag som I6per inom FSEK (Foreningen Sveriges regionala
EnergiKontor), t ex Reklim, som gar ut pa att stétta kommunerna i sitt klimatstrategiarbete
(Naturvardsverket). Hir deltar Bollnis och Nordanstigs kommuner i Gdvleborg. Motsvarande
arbete utfors dven direkt i Ovanakers kommun.

GDE har deltagit i ansokan i tva olika Interreg-projekt mellan Sverige och Norge; GREEN —
Grenselost Energisamarbejd och FEM - Fornybar Energi och Miljo. Bada projekten har fatt
positiva beslut i juni och dessa kommer igang under hosten. | GREEN samarbetar vi med
projektdgaren i Dalarna; Linsstyrelsen Dalarna och i FEM samarbetar vi bl a med Stiftelsen
Teknikdalen, som &r Dalarnas projektansvariga part. GDE och kollegan Energikontor
Virmland satsar pa att utfora ett tiotal delprojekt.

Vi fick uppdraget av Mellansvenska Handelskammaren att anordna en konferens om fornybar
energi — Renec (Renewable Energy Conference) — som genomfordes i Givle Konserthus den
25 april. Konferensen samlade ca 200 deltagare och bl a framtradde USAs ambassador
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Michael Wood, som berittade om sitt uppdrag ”One big thing”. Konferensen stottades
ekonomiskt av Region Gidvleborg och Energimyndigheten samt manga foretag och
organisationer.

Styrelsearbete

Styrelsen har haft tva moten, 29 februari och 28 maj. Ledaméterna dr Agneta Thornqvist och
Pir Kindlund (Region Dalarna), Anders Hogberg (Ljusdal Energi AB), Mats Ronnelid
(Hogskolan Dalarna) och Kjell Hoglin (Region Gavleborg). Hoglin har i maj anmilt till
Region Givleborg att han vill avga som ordforande. GDE avvaktar ett beslut fran Region
Givleborg om vem som ersatter Hoglin.

Styrelsen har tidigare uppdragit at verksamhetschefen och ordforande att arbeta for en 16sning
som gor att Region Gdévleborg och Region Dalarna tillsammans dger GDE. Detta arbete har
skjutits pa framtiden efter att Region Gévleborgs styrelse under hosten beslutade att bilda ett
aktiebolag utan vinstintresse for GDEs verksamhet medan Region Dalarna inte har kunnat
fatta samma beslut. Dir har en tidigare deklarerad inriktning mot gemensamt “dgande”
forbytts mot en avvaktande hallning i denna fraga.
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Forteckning over energiradgivare i Givleborgs och Dalarnas lin samt norra Uppsala och

norra Vistmanlands lan i juni 2008

Kommun Energiradgivare Huvudman
Gavleborgs ldn

Bollnis Mikael Forsberg Sambhillsbyggnad
Givle Dan Engdahl Bygg o Miljo
Hofors Claes Eriksson t o m 30/4 Kommunledningskontoret
Hudiksvall Osten Ostman Tekniska kontoret
Ljusdal Lennart Wing Samhallsbyggnad
Nordanstig Hans Jansson Teknik o produktion
Ockelbo Mattias Gustafsson Bygg o Miljo
Ovanaker Olle Berglund Samhillsbyggnad
Sandviken Hans Zetterholm Bygg o Miljo
Soderhamn Anders Tunong Bygg o Miljo

Dalarnas lin
Avesta

Borlidnge
Falun

Gagnef
Hedemora
Leksand
Ludvika
Malung
Mora
Orsa

Riittvik

Smedjebacken

Siter

Vansbro
Alvdalen

Uppsala lin
Alvkarleby

Vistmanlands lin
Fagersta

Norberg

Amelie Sahlin
Bo Hermansson
Hakan Andersson
Mattias Ahlstedt
Lars-Olov Winge
Annika Varghans
Leif Lowenberg
Amelie Sahlin
Bo Hermansson
Annika Varghans
Leif Lowenberg
Arne Adolfsson
Kalle Berg

Bo Svensson
Nils-Erik Eklund
Nils-Erik Eklund
Annika Varghans
Leif Lowenberg
Kerstin Angberg-Morgéarden

Amelie Sahlin
Bo Hermansson

Bo Svensson
Edita Platbardis

Mattias Gustafsson

Amelie Sahlin
Bo Hermansson
Amelie Sahlin
Bo Hermansson

V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
AB Borlédnge Energi
Miljokontoret

29

Leksands kn, Samhillsbyggnad
V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
Leksands kn, Samhillsbyggnad

Tekniska kontoret

i)

Energirad Dalarna/DalaKraft
Energirad Dalarna/Mora kommun

i)

Leksands kn, Samhillsbyggnad

Milj6 o Bygg

V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad

Energirad Dalarna/DalaKraft
Miljo

Bygg & Milj6

V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
V-Dala Milj6 o Stadsbyggnad
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Utbildningsenheten

Utbildningsavdelningen har som inriktning och malsittning att erbjuda regional och lokal
utbildning/utveckling for kommunerna i Géavleborgs lén.

En omfattande kursverksamhet har under perioden bedrivits, ca 60 kurstillfdllen har
genomforts med ca 2.700 deltagare. Samarbetet med omkringliggande lén har ytterligare
markerats.

Axplock ur verksamheten
Forvaltningsrditt for dig som arbetar inom tillsynsverksamhet

Arkiv i praktiken, fordjupning

Skolledarforum Gdvleborg

Offentlighet och sekretess for dig som arbetar i vixel och reception
Kurs i dricksvattenteknik

Avtal och arbetsriitt for chefer och arbetsledare
Socialarbetares medverkan i domstolsprocessen
Forsorjningsstod och ovrigt ekonomiskt bistdand enl SoL
Offentlighet, sekretess, PuL, e-post, arkiv

Att ta dver hemsjukvdrden

Forskare moter praktiker

El och Automation for driftpersonal
Presidiekonferens Riddningstjdnst

Gemensamma rdttsregler for kommunalekonomer
Kommunal protokollskrivning i praktiken
Uppfoljningsdagar Arbetsrittsakademin

Nyheter i PBL fr o m I januari 2008

Presentation av gymnasieutredningen
Information om regeringens varproposition

Nya rollen som registrator

Forsorjningsstod och dvrigt ekonomiskt bistand
Handldggning och dokumentation

Aktualitetsdag inom arbetsriittens omrdde

Utbildning for arbetsgivare angaende arbetsanpassning och rehabilitering

18
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Administrativa enheten

Verksamheten inom den Administrativa enheten omfattar

Region Gdvleborg

Administration av sammantriden med Regionstyrelse och Regionfullmiktige
Diarium och arkiv

Personaladministration/arbetsmiljoarbete

IT

Information och kommunikation

Ekonomiadministration

Administrativt stod till 6vriga verksamheter inom Region Gévleborg

Verksamheten har i stort foljt den antagna verksamhetsplanen for 2008.

Bland genomforda aktiviteter kan nimnas bland annat:

Utarbetande av jamstélldhetsplan

Utarbetande av 16nepolicy med beslutade kriterier

Overenskommelse om medbestimmandeavtal/fackligt samrad

IT-policy

Konsekvensutredning betréffande ekonomi/personalsystem vid avknoppning av GD Energikontor och
Hjéalpmedel-SAM

Utvecklat system for ekonomiadministration inkl intdktsuppfoljning

Forstudie om digital fakturahantering

Foljande avvikelser fran planen kan nimnas:

(?vergdng till nytt IT-baserat drendehanteringssystem

Overgangen har senarelagts med anledning av regionfragan. En ny storregion kommer
att stilla krav pa gemensamt system, vilket gor att en investering i nuldget inte dr
aktuell.

Arkivreglemente och arkivplaner

Med hjilp av landstingets arkivpersonal har arbetet startat i oktober. Lokalfragorna
I6ses from

2009-01-01och erforderliga reglementen och planer foreslas antas av
Regionfullméktige 2009-03-27.

Utarbetande av alkohol och drogpolicy
Arbetet framflyttat till varen 2009.

Overging till elektronisk lonerapportering
Startar 2009-01-01.

Utveckling av metoder for projektstyrning/redovisning
Arbetet pagar men bedoms fungera fullt ut varen 2009.
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Personalberdittelse 2008-08-3 1

Personalpolitiska arbetet under de tva forsta tertialen har priaglats av de intentioner som finns
beskrivet i verksamhetsplanen f6r 2008. For att kunna genomfora sa mycket som mojligt har
arbetet préglats av ett hogt tempo. Redovisningen sker utifran en avvikelse rapportering
jamfort verksamhetsplanen.

Alkohol/ Drogpolicy: Skall dven vara ett stod for chef med personalansvar.
Uppvaktning av fortroendevalda

Systematiskt brandskyddsarbete.

Diskriminerings policy/mangfalds policy

Resepolicy och endagstraktamente.

Friskvard.

Personalstatistik

Antal arsarbetare och anstiillda
2008-08-31

é\rsarbetare tillsvidare 83,2
Arsarbetare visstid 5,8

Arsarbetare

Antal ars anstéllda i Region Gévleborg 2008-08-31

90 83,3
80
70
60 - @ Tillsvidare
50 46.8 M Visstids
40 36,5
30
20
10 B 2,8 3 5!8

0 e — [

Kvinnor Man Total
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Anstillda

Anstillda tillsvidare 86
Anstéllda visstid 6

Anstillda tillsvidare kvinnor 38
Anstillda tillsvidare méan 48
Anstéllda visstid kvinnor 3
Anstéllda visstid mén 3

Antal anstillda

60

50 -

01—
30 -

m Visstid
@ Tillsvidare

20 -
10

Kvinnor Man

Totalt antal anstéllda 92 vilket 4r en liten 6kning, 4 st, jimfort med redovisningen 2007-12-31.

fildersfb’rdelnin g

Inom en femarsperiod kommer cirka 10 procent av antalet
tillsvidareanstillda att uppna 65 ar.

Pensionsavgangar
Alder 2008-08-31 => 60 ar

Alder
2008-08-
31 Avgdngsar Befkod Kvinnor Mqdn Summa
60 2013 Ekonom/administ 1 0 1
Hjalpmedelskons 1 0 1
61 2012 Sekreterare 0 1 1
Projektledare 0 1 1
Assistent 2 0 2
62 2011 Forradsbitrade 1 0 1
Forskningsass 1 0 1
Assistent 1 0 1
63 2010 Projektsekr 0 1 1
64 2009 Enhetschef 0 1 1
65 2008 Medicintekniker 0 1 1
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Genomsnittlig alder

Genomsnittlig Alder 2008-08-31

Anstdllningstyp

grupperad Kvinnor Mdédn Summa
Tillsvidare 47,7 46,2 46,9
Visstid 54,3 30,7 42,5
Summa 48,2 45,3 46,6

Att notera dr att genomsnittsaldern sjunkit fran 47,2 ar till 46,6 ar.

Sjukfranvaro

For kvinnor 7,58 % och for min 3,46 %. Totalt 5,22 %. Sjukfranvaron har o6kat. Fran 4,3%
vid arsskiftet till 5,22%. Man ska ha i beaktande att nagra langtidssjuka kan fa upp siffrorna
ndr vi dr sa fa medarbetare som Region Givleborg.

Siffrorna for Gavle kommuns sjukfranvaro 2006 ir 8,6 % samt for Landstinget Gévleborg
2007 6,7 %.

Sjukfranvaro
6,00 7,58% 3,46% 5,22%
7,00
6,00 @ Kvinnor
B Mén
O Total

5,00 -
4,00 -
3,00 -
2,00 -
1,00
0,00

Procent
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Resultat totalt for Region Gdvleborg

Resultatrikning

totalt Region Gdvleborg (kkr)
Nettoomsittning

Ravaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad
Forbundsavgift

Resultat fore finansiella poster

Resultat fran finansiella poster
Rinteintédkter

Rintekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Periodens forlust

2008-01-01- 2007-01-01-
2008-08-31 2007-08-31

67 885 53 600
-16 463 -16 742
21475 -12 683
-28 667 -16 491
-13 726 -12 865
-78 835 -58 781
-12 446 5181

13 351 4328

905 -853
24 4
-940 743
916 -739
11 -1592
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Balansrikning totalt Region Gdvleborg (kkr)
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager och fornodenheter
Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2008-08-31 2007-08-31

3569 3643
75 046 79 364
78 615 83 007

5273 4502
23 109 13 543

50 99
28 432 18 144
107 047 101 151
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

19 999 19 999
-4 016 -4 186
-11 -1592

-4 027 -5 778
15972 14 221
36 978 33 397
36 978 33397
4372 8353
49 725 45 180
54 097 53533
107 047 101 151
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Region

GAVLEBORG
Kassaflodesanalys totalt Region Gdvleborg (kkr)
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen rénta
Erlagd rinta

Okning (-)/minskning (+)varulager

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordandrad checkkredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2008-01-01- 2007-01-01-
2008-08-31 2007-08-31

905 853

13 726 12 865

14 631 14 658

24 4

-940 743

13715 11273

430 1353

15 834 6 444

-13 979 -7 268

16 000 11 802
-552

-9 983 7812

-10 535 -7 812

5434 4033

-5434 -4 033

31 -43

19 142

50 99

Agarna har limnat solidarisk borgen for totalt 40 000 kkr.
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